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Pemakluman:

Kepengerusian ASEAN-Malaysia 2025: Jabatan Perangkaan Malaysia (DOSM) 
akan mempengerusikan Jawatankuasa Sistem Statistik Komuniti ASEAN  
Ke-15 (ACSS15) yang bertujuan untuk memperkukuh kerjasama statistik ke  
arah pembangunan serantau yang mampan.

Malaysia julung kalinya berjaya menduduki tempat pertama di peringkat global 
di dalam laporan dwitahunan Open Data Inventory (ODIN) 2024/25 dikeluarkan 
oleh Open Data Watch (ODW) dengan mengatasi 198 buah negara yang lain. 
Pencapaian ini merupakan lonjakan ketara daripada kedudukan ke-67 dalam 
penilaian ODIN 2022/23.

Kerajaan Malaysia telah mengisytiharkan 20 Oktober sebagai Hari Statistik 
Negara (MyStats Day), dengan tema ‘Statistik Nadi Kehidupan’. Sementara  
itu, Hari Statistik Dunia Keempat akan disambut pada 20 Oktober 2025  
dengan tema ‘Driving Change with Quality Statistics and Data for Everyone’.

OpenDOSM NextGen adalah medium yang menyediakan katalog data dan 
visualisasi bagi memudahkan pengguna menganalisis pelbagai data dan boleh 
diakses melalui portal https://open.dosm.gov.my.
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Sorotan Pasaran Buruh (LMR) merupakan penerbitan suku tahunan oleh Biro Statistik Buruh  
Malaysia (MBLS), Jabatan Perangkaan Malaysia (DOSM). Laporan ini bertujuan untuk membawa 
penghayatan statistik rasmi dalam kehidupan melalui ulasan dan perihalan trend semasa 
pasaran buruh. Justeru, statistik suku tahunan digabungkan dalam naratif supaya pengguna 
memperoleh gambaran yang komprehensif berkaitan pasaran buruh Malaysia.

Bahagian pertama LMR membentangkan kedudukan pasaran buruh Malaysia pada suku tahun  
kedua 2025 serta perkaitannya dengan prestasi ekonomi dan senario sosial negara dalam 
tempoh tersebut. Sorotan ini meliputi empat dimensi utama berkaitan maklumat pasaran buruh 
negara yang merangkumi penawaran, permintaan, produktiviti buruh dan upah pekerja. Satu 
segmen khusus yang memberi fokus kepada isu atau tema terpilih berkenaan dengan situasi 
pasaran buruh global dan nasional turut dimuatkan dalam laporan ini. Istimewanya dalam setiap 
edisi LMR suku tahunan, turut diketengahkan satu atau lebih artikel berkaitan isu-isu pasaran 
buruh melalui statistik, atau metodologi bagi memperkukuh statistik pasaran buruh. Jadual 
terperinci statistik siri masa suku tahunan yang berkaitan dengan empat dimensi pasaran buruh 
turut disertakan.

Laporan ini akan menghuraikan perubahan tahun ke tahun selain perubahan jangka  
pendek dari suku sebelumnya bagi mengkaji kesan langsung daripada peristiwa terkini. Pengguna 
dinasihatkan untuk mentafsirkan perubahan suku tahunan dengan berhati-hati kerana statistik 
ini tidak dibuat pelarasan musim. LMR boleh digunakan oleh penggubal dasar, ahli akademik, 
ahli ekonomi, penyelidik dan pengguna lain dalam kajian berkaitan pasaran buruh.

DOSM merakamkan setinggi-tinggi penghargaan terhadap kerjasama dan sumbangan yang 
diberikan oleh semua pihak dalam menjayakan laporan ini. Pandangan dan cadangan ke arah 
penambahbaikan penerbitan ini pada masa hadapan amat dihargai. Diharapkan laporan ini 
dapat memenuhi keperluan terhadap statistik pasaran buruh yang semakin meningkat.

DATO’ SRI DR. MOHD UZIR MAHIDIN
Ketua Perangkawan Malaysia

Ogos 2025
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Glosari

Aktiviti ekonomi Merujuk kepada klasifikasi industri mengikut Piawaian Klasifikasi 
Industri Malaysia (MSIC) 2008 Versi 1.0 kepada lima sektor utama iaitu 
Pertanian, Perlombongan & Pengkuarian, Pembuatan, Pembinaan 
dan Perkhidmatan. Manakala sektor Pembuatan dan Perkhidmatan 
dibahagikan kepada subsektor.

:

Bekerja : Penduduk yang bekerja sekurang-kurangnya sejam semasa minggu 
rujukan untuk mendapatkan upah, keuntungan atau keuntungan 
keluarga (sebagai majikan, pekerja, bekerja sendiri atau pekerja 
keluarga tanpa gaji). Mereka juga dianggap bekerja jika tidak bekerja 
semasa minggu rujukan disebabkan sakit, kecederaan, cuaca buruk, 
bercuti, pertelingkahan buruh dan sebab sebab sosial atau keagamaan 
tetapi mempunyai pekerjaan, ladang, perusahaan atau perusahaan 
keluarga lain untuk kembali bekerja dan tidak bekerja buat sementara 
waktu tetapi bergaji dan pasti akan dipanggil bekerja semula.

Guna tenaga tidak penuh 
berkaitan kemahiran

Merujuk kepada mereka yang mempunyai pendidikan tertiari dan 
bekerja dalam kategori separuh mahir dan berkemahiran rendah.

:

Jawatan diisi : Pekerja bergaji (sepenuh masa dan sambilan); tidak termasuk pemilik 
perseorangan dan rakan niaga, pekerja keluarga tanpa gaji dan 
pekerja yang bercuti tanpa gaji.

Jawatan Jumlah buruh yang diperlukan oleh pertubuhan untuk mengeluarkan 
barang dan perkhidmatan pada satu masa tertentu, merangkumi 
jawatan diisi dan kekosongan.

:

Jumlah jam bekerja Agregat jam bekerja sebenar bagi tempoh satu suku tahunan ialah 
hasil darab pekerja dengan purata jam bekerja seminggu yang 
kemudiannya didarabkan dengan 13 minggu.

:

Kadar pengangguran Perkadaran penduduk yang menganggur kepada jumlah penduduk di 
dalam tenaga buruh, dalam bentuk peratusan.

:

Guna tenaga tidak penuh 
berkaitan masa

Merupakan kumpulan yang bekerja kurang daripada 30 jam semasa 
minggu rujukan disebabkan keadaan kerja yang tidak mencukupi 
dan berkeupayaan serta sanggup menerima tambahan bilangan jam 
bekerja.

:

Kategori kemahiran Untuk tujuan pelaporan, kategori pekerjaan di kelaskan kepada tiga 
tahap kemahiran mengikut Piawaian Pengelasan Pekerjaan Malaysia 
(MASCO) 2020 mengikut. Mahir - 1. Pengurus; 2. Profesional;  
3. Juruteknik dan professional bersekutu; Separuh mahir - 4. Pekerja 
sokongan pengkeranian; 5. Pekerja perkhidmatan dan penjualan; 
6. Pekerja mahir pertanian, perhutanan, dan perikanan; 7. Pekerja 
kemahiran dan pekerja pertukangan yang berkaitan; 8. Operator loji 
dan mesin serta pemasangan; Berkemahiran rendah - 9. Pekerjaan 
asas.

:

Belia Penduduk yang berumur antara 15 hingga 24 tahun.:
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Kadar penyertaan tenaga 
buruh

Perkadaran penduduk dalam tenaga buruh kepada penduduk dalam 
umur bekerja, dalam bentuk peratusan.

:

Kekosongan Jawatan yang wujud dan tersedia untuk diisi tetapi belum diisi. Majikan 
secara aktif cuba mendapatkan calon melalui proses mengiklankan 
kekosongan, mengeluarkan notis dan berdaftar dengan agensi 
pekerjaan serta menjalankan temuduga untuk memilih calon bagi 
mengisi kekosongan.

:

Luar tenaga buruh Penduduk yang tidak dikelaskan sebagai bekerja atau menganggur 
termasuk suri rumah, pelajar (termasuk mereka yang akan melanjutkan 
pelajaran), pesara, tidak berkeupayaan dan mereka yang tidak 
berminat untuk mencari pekerjaan.

:

Nilai ditambah Perbezaan di antara output dan penggunaan perantaraan. Ia 
merupakan nilai ditambah barangan dan perkhidmatan dalam 
aktiviti ekonomi. Oleh itu, ia hampir menyamai dengan keuntungan 
perniagaan, gaji dan upah, susut nilai dan cukai tidak langsung; 
campur faedah yang dibayar dan tolak faedah yang diterima.

:

Nisbah guna tenaga  
kepada penduduk

Perkadaran penduduk yang bekerja kepada jumlah penduduk dalam 
kumpulan umur bekerja, dalam bentuk peratusan.

:

Pencapaian pendidikan Merujuk kepada peringkat tertinggi seseorang itu telah menamatkan 
atau sedang mengikuti persekolahan di institusi pendidikan awam 
atau swasta yang menyediakan pendidikan rasmi.

:

Menganggur Mereka yang tidak bekerja semasa minggu rujukan tetapi berminat 
untuk bekerja dan sedang mencari pekerjaan. Dikelaskan kepada dua 
kumpulan iaitu penganggur aktif dan penganggur tidak aktif.

:

Majikan Merujuk kepada orang yang telah menerima pekerja melalui kontrak 
perkhidmatan atau perantisan termasuk; (i) pengurus, ejen atau 
orang yang bertanggungjawab bagi pembayaran gaji atau upah 
kepada pekerja; (ii) mana-mana badan sama ada berkanun atau 
tidak diperbadankan; dan (iii) mana-mana badan Kerajaan, Jabatan 
Kerajaan, badan berkanun, pihak berkuasa tempatan atau badan lain 
yang dinyatakan dalam Jadual Kedua dan, jika seseorang pekerja 
bekerja dengan mana-mana Kerajaan, jabatan, pihak berkuasa 
atau badan itu atau dengan mana-mana pegawai bagi pihak  
mana-mana Kerajaan, jabatan, pihak berkuasa atau badan, pegawai 
yang mempunyai pekerja dibawahnya dikira sebagai majikan: Dengan 
syarat bahawa tiada pegawai boleh bertanggungjawab secara peribadi 
di bawah Akta bagi perkara-perkara yang dilakukan oleh seorang 
pekerja majikan tersebut.

:

Pekerja Merujuk kepada orang yang bekerja sama ada melalui kontrak 
perkhidmatan atau perantisan, sama ada bertulis atau lisan dan sama 
ada tersurat atau tersirat, untuk bekerja dengan majikan.

:

Glosari
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Glosari

:Upah Merujuk kepada semua ganjaran dalam bentuk wang yang dibayar 
sepanjang tempoh rujukan kepada pekerja. Anggaran upah termasuk 
bonus, komisen, dan elaun mengikut definisi sumber data. Tidak 
termasuk: (i) caj perkhidmatan; (ii) bayaran kerja lebih masa;  
(iii) ganjaran; (iv) faedah persaraan; (v) faedah pengurangan pekerja, 
pemberhentian atau penamatan; (vi) mana-mana elaun perjalanan 
atau nilai mana-mana konsesi perjalanan; atau (vii) mana-mana saraan 
atau bayaran lain sebagaimana yang dikecualikan oleh Menteri.

Taraf pekerjaan Merujuk kepada kedudukan atau taraf seseorang yang bekerja 
di dalam pertubuhan atau organisasi di mana beliau bekerja dan 
disesuaikan berasaskan International Classification of Status in 
Employment (ICSE-93).

:

Tenaga buruh Penduduk dalam kumpulan umur bekerja (dalam tahun mengikut ulang 
tahun kelahiran yang lepas), sama ada bekerja atau menganggur, 
dalam minggu rujukan.

:

Umur bekerja Penduduk yang berumur 15 hingga 64 tahun sama ada berada di 
dalam tenaga buruh atau di luar tenaga buruh.

:

Pewujudan jawatan Jawatan yang diwujudkan dalam sesebuah organisasi yang mana 
jawatan tersebut belum pernah tersedia sebelum ini, termasuk skim 
perkhidmatan yang baru digubal, jawatan yang diwujudkan untuk 
kenaikan pangkat pekerja sedia ada dan pertambahan bilangan 
jawatan daripada struktur sedia ada.

:

Produktiviti buruh Merujuk kepada kecekapan dan keberkesanan setiap pekerja 
untuk menjana nilai ditambah atau output keseluruhan. Ia dikira 
menggunakan nisbah nilai ditambah kepada jumlah jam bekerja atau 
pekerja mengikut sektor di Malaysia.

:
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Akronim

KDNK Keluaran Dalam Negeri Kasar:

KPTB Kadar Penyertaan Tenaga Buruh:

MASCO Piawaian Pengelasan Pekerjaan Malaysia:

RM Ringgit Malaysia:

ST Suku Tahun:

STB Survei Tenaga Buruh:

MSIC Piawaian Pengelasan Industri Malaysia:

IMF International Monetary Fund:

DOSM Jabatan Perangkaan Malaysia:
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2.7

SOROTAN PASARAN BURUH, SUKU TAHUN KEDUA 2025

7.15 juta
luar
tenaga buruh

2.0% YoY

0.4% QoQ

Lebih daripada 85 peratus tidak mencari kerja
kerana bersekolah dan kerja rumah

*merujuk kepada orang yang melanjutkan pelajaran, kurang upaya,
tidak berminat/ baru tamat pengajian dan bersara/ lanjut umur

17.37 juta
tenaga buruh

2.7% YoY

0.8% QoQ

turun 0.2 mata peratus 
tahun-ke-tahun, stabil

pada 3.0 peratus

Kadar pengangguran

Pasaran buruh Malaysia kekal kukuh pada suku kedua 2025, disokong oleh peningkatan berterusan 
penduduk bekerja mencapai 16.85 juta orang dan kadar pengisian jawatan 97.9 peratus.

PENAWARAN BURUH

Kedudukan guna tenaga tidak penuh 

Kadar guna tenaga 
tidak penuh 
berkaitan masa (%)

Kadar guna tenaga tidak 
penuh berkaitan 
kemahiran (%)

Kadar guna tenaga tidak penuh berkaitan masa menurun pada 0.8 peratus, manakala 
Kadar guna tenaga tidak penuh berkaitan kemahiran menurun 0.6 mata peratus berbanding ST2 2024

ST2 ST3 ST1ST4
2023

ST2 ST3 ST4
2024

ST1
2025

ST2

3.2%
3.5%

3.0%

ST2-24 ST1-25 ST2-25ST3-24 ST4-24

36.2 36.0
35.735.8 35.6

1.0 0.9 0.90.9 0.8

�� � � � �M a l a y s i a

naik 0.1 mata peratus berbanding ST2 2024

ST2 ST3
2023

70.7%

2025

70.0%

70.8%

ST4

Kadar penyertaan tenaga buruh (KPTB)

Kadar penyertaan tenaga buruh (%)

ST1 ST2 ST3 ST4 ST2ST1
2024

KEMENTERIAN EKONOMI
JABATAN PERANGKAAN MALAYSIA

Bersekolah/
program latihan

40.9%
Kerja rumah/ 

tanggungjawab keluarga

44.4%

Lain-lain*
14.7%

Penduduk bekerja terus mencatatkan 

peningkatan, kepada 16.85 juta orang

16.85
16.70

16.37

3.0
1.4

2.9
0.9

ST2-24 ST1-25 ST2-25
Penduduk bekerja (juta) % QoQ% YoY

1.0% YoY

0.5% QoQ

Jumlah jam bekerja
pada ST2,  9.70 bilion jam

526.3 520.9
-1.0

ST3 ST4 ST1
2024 2025

-5.0

Penganggur (ribu) % QoQ% YoY

581.4

ST2 ST3 ST4
2023

ST1 ST2

544.6

-1.7

-6.3

-2.3

ST2

-4.4

Penganggur
berkurang pada 

ST2 2025 
kepada 

520.9 ribu orang

9.10 
juta jawatan

 PERMINTAAN BURUH

Lebih separuh (57.7%) peluang pekerjaan pada 
ST2 2025 adalah dalam sektor Pembuatan 

sebanyak 112.4 ribu kekosongan

31.9 ribu
pewujudan jawatan

-3.9% QoQ

0.2% YoY

meningkat 1.6 peratus berbanding ST2 2024
Jawatan dalam sektor ekonomi

Separuh mahir Berkemahiran rendahMahir

24.9% 64.6% 

10.5%
? 194.9 ribu

kekosongan
1.8% YoY

0.4% QoQ

Ka
dar

 kekosongan

2.1%
1.6% YoY

0.4% QoQ

8.90 juta
jawatan diisi

Ka
da

r jawatan diisi

97.9%

Situasi pengangguran negara
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RM43.2
per jam bekerja

RM24,887
per pekerja

Kedua-dua pengukuran produktiviti buruh mencatatkan peningkatan
berbanding suku yang sama tahun sebelumnya

PRODUKTIVITI BURUH

Nilai ditambah per jam bekerja (RM)
% YoY

Nilai ditambah per pekerja (RM)

ST2-24 ST1-25 ST2-25

24,866

43.0

2.5

2.2

24,887

43.2

2.8

3.4

3.1

41.8

 2.5
24,210

SOROTAN PASARAN BURUH, SUKU TAHUN KEDUA 2025

�� � � � �M a l a y s i a

27.4% (1.9 juta) pekerja sektor formal Malaysia 
berpendapatan di bawah RM2,000 pada Mac 2025

Pada Mac 2025, 6.79 juta
pekerja formal warganegara

Pertumbuhan YoY: 3.6% 

Median upah bulanan (RM) % YoY

ST2-24ST1-24 ST1-25ST4-24ST3-24
Jan Feb  Jul Ogs Okt Nov Dis Jan FebMac Apr Mei Jun MacSep

1.9 juta pekerja

KEMENTERIAN EKONOMI
JABATAN PERANGKAAN MALAYSIA

KP : 2.5% 
(66.3%) (2.5%)

KP : 3.3% 
(63.3%) (3.3%)

KP : 2.5% 
(71.1%) (2.5%)

KP : 3.4% 
(67.3%) (3.2%)

KPTB : 66.5%

KPTB : 63.4%

KPTB : 71.2%

KPTB : 67.4%

KP : 1.9% 
(77.9%) (2.2%)

KPTB : 78.0%

KP : 3.0% 
(75.4%) (2.7%)

KPTB : 75.5%

KP : 1.4% 
(77.6%) (1.8%)

KPTB : 77.6%

KP : 2.9% 
(67.1%) (2.8%)

KPTB : 67.3%

KP : 2.2% 
(69.1%) (1.9%)

KPTB : 69.3%

KP : 4.4% 
(59.5%) (4.2%)

KPTB : 59.7%

KP : 2.8% 
(60.4%) (2.9%)

KPTB : 60.9%

KP : 1.8% 
(66.1%) (1.9%)

KPTB : 66.1%

KP : 2.4% 
(71.7%) (2.3%)

KPTB : 71.8%

KP : 6.2% 
(70.4%) (6.7%)

KPTB : 70.4%

KP : 4.7% 
(66.3%) (5.0%)

KPTB : 66.2%

KP : 3.3% 
(69.7%) (3.5%)

KPTB : 69.7%

KEDAH

PERLIS

PULAU PINANG

PERAK

SELANGOR

W.P. KUALA LUMPUR

W.P. PUTRAJAYA

NEGERI SEMBILAN

MELAKA

KELANTAN

TERENGGANU

PAHANG

JOHOR

SABAH

W.P. LABUAN

SARAWAK

SITUASI TENAGA BURUH MENGIKUT NEGERI
Selangor merekodkan kadar penyertaan tenaga buruh tertinggi sebanyak 78.0 peratus  
manakala kadar pengangguran terendah dicatatkan di W.P. Putrajaya iaitu 1.4 peratus.

(ST1 2025) (ST1 2025)
KPTB : ST2 2025 KP : ST2 2025 *Nota:

KPTB : Kadar penyertaan tenaga buruh (%)
KP : Kadar Pengangguran (%)

> RM10,000

RM9,500-9,999 

RM9,000-9,499 

RM8,500-8,999 

RM8,000-8,499 

RM7,000-7,499 

RM6,500-6,999 

RM6,000-6,499 

RM5,500-5,999 

RM5,000-5,499 

RM4,500-4,999 

RM4,000-4,499 

RM3,500-3,999 

RM3,000-3,499 

< RM2,000

RM2,500-2,999 

RM2,000-2,499 

RM7,500-7,999 

STATISTIK UPAH PEKERJA (SEKTOR FORMAL)

5.5
3.34.0

RM
3,0

64

RM
3,

00
0

RM
2,8

75
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Nota Penerangan:

Bermula dengan penerbitan Laporan Sorotan Pasaran Buruh (LMR), Suku 
Tahun Pertama 2025, Malaysia, statistik utama tenaga buruh disemak semula 
berdasarkan anggaran penduduk semasa Malaysia terkini.

Semakan semula siri data  Survei Tenaga Buruh (STB) dilaksanakan apabila data 
Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020 yang terkini telah tersedia. Data 
banci ini kemudiannya digunakan untuk semakan semula siri data STB bagi meliputi 
maklumat tambahan yang tersedia daripada Banci Penduduk dan Perumahan 
terkini. Proses penggabungan penanda arasan populasi yang disemak semula ini 
dirujuk sebagai ‘rebasing’. 

Bagi tujuan ini, semakan semula telah selesai dilaksanakan bagi siri data STB 
Suku Tahun Pertama hingga Suku Tahun Keempat 2024. Sementara itu, semakan 
semula siri data STB Suku Tahun Kedua 2020 hingga Suku Tahun Keempat 2023 
masih dilaksanakan. Data tersebut akan diterbitkan selepas proses analisis dan 
pemuktamadan data selesai dijalankan secara berperingkat.

Sebagai sebahagian daripada usaha ini, siri data di dalam Sorotan Pasaran Buruh 
bagi tahun 2024 hingga 2025 telah disemak semula secara sistematik untuk 
memastikan konsistensi dan ketepatan.
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	X Pasaran buruh Malaysia kekal kukuh pada suku kedua 2025, disokong oleh peningkatan 
berterusan penduduk mencapai 16.85 juta orang dan kadar pengisian jawatan 97.9 peratus.

	X Pada ST2 2025, penawaran buruh kekal kukuh berbanding suku yang sama tahun 
sebelumnya dengan peningkatan sebanyak 2.7 peratus tahun ke tahun untuk merekodkan 
17.37 juta orang. Justeru, kadar penyertaan tenaga buruh meningkat sebanyak  
0.1 mata peratus kepada 70.8 peratus. Bilangan penduduk bekerja terus meningkat sebanyak 
2.9 peratus kepada 16.85 juta orang, dengan nisbah guna tenaga kepada penduduk 
meningkat kepada 68.7 peratus. Pada masa yang sama, bilangan penganggur menurun 
sebanyak 4.4 peratus (-23.7 ribu) kepada 520.9 ribu orang, dengan kadar pengangguran 
menurun sedikit daripada 3.2 peratus kepada 3.0 peratus pada suku yang sama pada tahun 
sebelumnya.

	X Bilangan penduduk bekerja kurang daripada 30 jam seminggu terus menurun sebanyak  
10.7 peratus daripada ST2 2024 kepada 241.0 ribu orang, didorong oleh permintaan  
domestik yang kukuh sepanjang ST2 2025. Kadar guna tenaga tidak penuh berkaitan  
masa menurun kepada 0.8 peratus. Sementara itu, guna tenaga tidak penuh berkaitan 
kemahiran, yang merangkumi lebih daripada satu pertiga daripada penduduk bekerja 
dengan pendidikan tertiari juga menurun sebanyak 0.7 mata peratusan kepada 35.6 peratus 
pada ST2 2025.

	X Melihat kepada permintaan buruh dalam sektor ekonomi, bilangan jawatan meningkat 
sebanyak 1.6 peratus tahun ke tahun untuk mencatatkan sejumlah 9.10 juta jawatan.  
Jawatan diisi yang merangkumi 97.9 peratus juga meningkat sebanyak 1.6 peratus 
berbanding suku yang sama tahun sebelumnya kepada 8.90 juta. Sementara itu, peluang 
pekerjaan dalam sektor ekonomi yang ditunjukkan oleh bilangan kekosongan jawatan 
meningkat sebanyak 1.8 peratus kepada 194.9 ribu kekosongan pada ST2 2025. Diikuti, 
bilangan pewujudan jawatan dalam sektor ekonomi meningkat 0.2 peratus tahun ke tahun 
untuk merekodkan 31.9 ribu jawatan.

	X Ekonomi Malaysia berkembang sebanyak 4.4 peratus seiring dengan guna tenaga  
yang mengekalkan pertumbuhan positifnya, manakala produktiviti buruh yang diukur 
dengan nilai ditambah per pekerja mencatatkan peningkatan sebanyak 2.8 peratus  
merekodkan nilai RM24,887 per pekerja pada ST2 2025. Pada tempoh yang sama, jumlah 
jam bekerja melonjak sebanyak 3.4 peratus kepada 9.76 bilion jam. Justeru, produktiviti 
buruh per jam bekerja juga meningkat 3.4 peratus untuk merekodkan nilai produktiviti 
kepada RM43.2 per jam.

	X Melangkah ke suku ketiga tahun 2025, ekonomi Malaysia dijangka kekal berdaya 
tahan, dipacu oleh aktiviti domestik yang stabil serta sokongan dasar yang berterusan.  
Prestasi pasaran buruh menunjukkan hala tuju yang progresif, selaras dengan 
transformasi negara ke arah ekonomi berpendapatan tinggi, berteknologi maju dan inklusif.  
Pada masa hadapan, penekanan berterusan terhadap kebolehsuaian dasar,  
pembangunan kemahiran dan kecekapan tenaga kerja akan kekal menjadi keutamaan 
dalam memperkukuh lagi daya tahan pasaran buruh Malaysia.

Sorotan Utama Bagi ST2 2025
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Pada suku kedua tahun 2025, ekonomi global berada pada titik kritikal, dengan petunjuk 
pertumbuhan perlahan, inflasi yang meningkat, dan ketegangan perdagangan geopolitik 
yang semakin meruncing. Pengenalan tarif baharu oleh kerajaan Amerika Syarikat (AS) pada 
April 2025 telah mengubah secara signifikan landskap perdagangan global. Menurut ramalan  
terkini, Tabung Kewangan Antarabangsa (IMF) telah mengubah secara drastik unjuran Keluaran 
Dalam Negara Kasar (KDNK) global untuk tahun 2025, kini jangkaan ekonomi dunia akan 
berkembang hanya 2.8 peratus, berbanding dengan unjuran 3.3 peratus yang diramal pada  
bulan Januari1. Ramalan ini menandakan risiko yang tinggi bagi pasaran global, dengan 
kemungkinan gangguan kepada rantaian bekalan, aliran pelaburan yang berkurangan dan 
ketidakpastian yang lebih tinggi untuk kedua-dua ekonomi maju dan yang sedang membangun.

Walaupun menghadapi cabaran luar, ekonomi Malaysia berkembang sebanyak 4.4 peratus  
pada suku kedua 2025, disokong oleh penggunaan domestik yang kukuh, didorong oleh 
penyelarasan gaji sektor awam, musim cuti sekolah, dan perbelanjaan musim perayaan semasa 
Hari Raya Aidil Fitri dan Hari Raya Aidil Adha. Prestasi ini, walaupun sedikit rendah daripada  
julat ramalan awal sebanyak 4.5 peratus hingga 5.5 peratus, mencerminkan kekuatan asas 
ekonomi Malaysia. Walau bagaimanapun, pertumbuhan ekonomi pada tahun 2025 dijangka 
akan perlahan lebih jauh akibat ketegangan perdagangan yang semakin meningkat dan 
ketidakpastian dasar, yang memberi tekanan kepada prestasi eksport dan sentimen pelabur.

Dari sudut pandangan pasaran buruh, Malaysia dijangka kekal kukuh pada tahun suku 
kedua 2025. Kadar penyertaan tenaga buruh (LFPR) meningkat sebanyak 0.1 mata peratus  
kepada 70.8 peratus, yang mencatatkan rekod tertinggi yang baharu. Sementara itu, bilangan 
penduduk bekerja luar tenaga buruh berkurangan sebanyak 28.9 ribu orang dalam suku  
tersebut kepada 7.15 juta orang. Bilangan penduduk bekerja terus menunjukkan trend  
meningkat, sebanyak 0.9 peratus kepada 16.85 juta orang, manakala bilangan penganggur 
terus menurun sebanyak 1.0 peratus atau bersamaan dengan pengurangan 5.4 ribu orang 
kepada 520.9 ribu orang, menjadikan kadar pengangguran turun kepada 3.0 peratus berbanding  
3.2 peratus dalam tempoh suku yang sama pada tahun 2024, menunjukkan peningkatan 
berterusan dalam pasaran buruh.

Sejajar dengan prestasi ekonomi negara yang semakin baik, sektor ekonomi Malaysia kekal 
dalam kedudukan stabil pada suku kedua tahun 2025. Jumlah jawatan meningkat sebanyak 
1.6 peratus tahun ke tahun, bersamaan dengan 142.2 ribu jawatan tambahan menjadikannya 
9.10 juta jawatan. Trend ini menggambarkan momentum ekonomi yang kukuh di negara  
ini, didorong dengan perniagaan di semua sektor yang meningkatkan penyertaan tenaga  
buruh sebagai respon kepada permintaan output yang semakin meningkat. Daripada jumlah 
jawatan, 97.9 peratus jawatan telah diisi, selebihnya 2.1 peratus adalah kekosongan jawatan.

1	 International Monetary Fund. Tinjauan Ekonomi Dunia, April 2025: Persimpangan Kritikal di  
Tengah-Tengah Peralihan Dasar. IMF. https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/04/22/
world-economic-outlook-april-2025.

Pasaran buruh Malaysia kekal kukuh pada suku kedua 2025, disokong 
oleh peningkatan berterusan penduduk mencapai 16.85 juta orang 
dan kadar pengisian jawatan 97.9 peratus

1
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Menuju ke hadapan, eksport Malaysia dijangka akan sederhana pada separuh kedua 2025 
disebabkan oleh persekitaran luaran yang mencabar. Walaugaimanapun, kemerosotan  
ekonomi dijangka akan pulih oleh permintaan yang berterusan dalam industri Elektrik dan 
Elektronik (E&E) serta pertumbuhan berterusan dalam sektor pelancongan. Malaysia telah 
membuktikan bahawa, walaupun menghadapi pelbagai cabaran luaran, ia mampu terus 
kukuh dan mengekalkan momentum pertumbuhan ekonomi. Kejayaan penganjuran Sidang 
Kemuncak ASEAN ke-46 pada Mei mengukuhkan lagi keupayaan Malaysia untuk menguruskan 
acara antarabangsa di peringkat yang tertinggi. Secara tidak langsung, pencapaian  
tersebut mengukuhkan kedudukan Malaysia di pentas global bahkan memupuk pertumbuhan 
jangka panjang dan pendapatan negara yang lebih tinggi melalui hubungan antarabangsa  
yang konstruktif dan bernilai tinggi.

Sorotan Pasaran Buruh ST2 2025 memberikan analisis komprehensif tentang trend pasaran 
buruh Malaysia, berstruktur kepada empat bahagian utama: Penawaran Buruh, Permintaan 
Buruh, Produktiviti Buruh dan Upah Pekerja. Edisi ini juga memaparkan artikel khas, untuk 
memberikan gambaran menyeluruh tentang Tinjauan Produktiviti Pelbagai Faktor (MFP) di 
Malaysia: Trend Dan Cabaran.
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Tenaga Buruh2.1

Pada suku tahun kedua 2025, penawaran buruh mengekalkan momentum pertumbuhannya 
berbanding suku yang sama pada tahun 2024. Kadar penyertaan tenaga buruh (KPTB) meningkat 
sebanyak 0.1 mata peratus kepada 70.8 peratus berbanding 70.7 peratus pada ST2 2024. 
Sepanjang tempoh suku tersebut, bilangan tenaga buruh mencatatkan pertumbuhan tahunan 
sebanyak 2.7 peratus (+457.0 ribu orang) pada ST2 2025. Berbanding suku tahun sebelumnya, 
bilangan tenaga buruh meningkat sebanyak 0.8 peratus (+140.6 ribu orang), diikuti peningkatan 
kecil sebanyak 0.1 mata peratus dalam KPTB  [Carta 2.1 & 2.2].

Carta 2.1:

Tenaga buruh dan kadar penyertaan tenaga buruh (KPTB), ST1 2022 – ST2 2025

Carta 2.1 Malay

Kadar penyertaan tenaga buruh (%)Tenaga buruh

16.91
17.23 17.37

70.7 70.7 70.8

60.0

63.0

66.0

69.0

72.0

14.0

15.0

16.0

17.0

18.0

19.0

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1ʳ ST2ʳ ST3ʳ ST4ʳ ST1 ST2

2022 2023 2024 2025

Orang (juta) Peratus (%)

0.00.0

Tenaga buruh dan kadar penyertaan tenaga buruh (KPTB), ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM
Nota: r Semakan semula berdasarkan anggaran penduduk semasa daripada Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020

Carta 2.2:

Peratus perubahan tenaga buruh, ST1 2022 – ST2 2025

Carta 2.2

1.1

2.7 2.7

0.8 0.8 0.8

-4.0

-2.0

0.0

2.0

4.0

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1ʳ ST2ʳ ST3ʳ ST4ʳ ST1 ST2

2022 2023 2024 2025

Peratus perubahan (%)

Tahun ke tahun (%) Suku ke suku (%)

Malay
Peratus perubahan tenaga buruh, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM
Nota: r Semakan semula berdasarkan anggaran penduduk semasa daripada Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020
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Carta 2.3:

Taburan dan peratus perubahan tenaga buruh mengikut jantina, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.3

Peratus sumbangan (%)
[Orang (juta)]

63.1%
[10.96]

36.9%
[6.41]

Lelaki

Perempuan

0.8

0.8

Peratus perubahan (%)
Suku tahunanTahunan

3.1

2.1

Lelaki Perempuan

Malay
Taburan dan peratus perubahan tenaga buruh mengikut jantina, ST2 2025

Mengikut pecahan jantina, lelaki menyumbang hampir dua pertiga daripada tenaga buruh pada 
ST2 2025 dengan sumbangan sebanyak 63.1 peratus, bersamaan 10.96 juta orang. Tenaga 
buruh lelaki telah mencatatkan peningkatan tahunan 3.1 peratus (+325.4 ribu orang). Sebaliknya 
tenaga buruh perempuan menyumbang 36.9 peratus, meningkat 2.1 peratus (+131.5 ribu orang) 
tahun ke tahun kepada 6.41 juta orang. Secara suku tahunan, kedua-dua tenaga buruh lelaki 
dan perempuan bertambah 0.8 peratus berbanding suku tahun sebelumnya [Carta 2.3].

Mengikut pecahan kumpulan umur bagi tenaga buruh, mereka yang berumur 25 hingga  
34 tahun merangkumi 31.0 peratus atau 5.38 juta orang pada ST2 2025. Sementara itu,  
tenaga buruh bagi kumpulan umur 35 hingga 44 tahun menyumbang 27.3 peratus, diikuti  
16.8 peratus bagi yang berumur 45 hingga 54 tahun dan 16.6 peratus bagi yang berumur  
15 hingga 24 tahun. Kumpulan umur 55 tahun hingga 64 tahun merupakan penyumbang  
pecahan paling rendah bagi tenaga buruh iaitu 8.3 peratus.

Pada ST2 2025, kesemua kohort umur merekodkan pertumbuhan positif tahun ke tahun. Kumpulan 
umur 55 hingga 64 tahun mencatatkan peningkatan tertinggi dalam tenaga buruh sebanyak  
11.0 peratus (+143.4 ribu orang) kepada 1.45 juta orang. Pada masa yang sama, kumpulan 
umur lain yang menunjukkan pertumbuhan ketara dalam tenaga buruh pada suku tersebut 
adalah mereka yang berumur 15 hingga 24 tahun, meningkat sebanyak 4.8 peratus  
(+131.6 ribu orang) kepada 2.89 juta orang. Walau bagaimanapun, bilangan tenaga buruh 
menunjukkan penurunan 1.1 peratus atau 15.4 ribu orang dari suku tahun sebelumnya  
bagi kumpulan umur 55 hingga 64 tahun. Sementara itu, kumpulan umur lain merekodkan 
pertumbuhan positif suku ke suku [Carta 2.4]. 
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Bagi penyertaan tenaga buruh mengikut jantina, KPTB lelaki dan perempuan  
masing-masing meningkat 0.1 mata peratus mencatatkan 83.3 dan 56.4 peratus pada  
ST2 2025. Secara suku tahunan, KPTB lelaki dan perempuan masing-masing kekal  
stabil. Pada masa yang sama, data menunjukkan bahawa KPTB lelaki secara purata kekal 
melebihi 80.0 peratus, hampir dua kali ganda kadar yang dicatatkan oleh perempuan.  
Dari segi penyertaan tenaga buruh mengikut kumpulan umur, dua kumpulan umur menunjukkan 
KPTB melebihi 80.0 peratus. KPTB tertinggi dapat dilihat dalam kalangan yang berumur  
25 hingga 34 tahun pada 86.0 peratus, diikuti 84.1 peratus bagi kumpulan umur 35 hingga  
44 tahun. Tambahan pula, mereka berumur 45 hingga 54 tahun turut merekodkan KPTB 
yang agak tinggi pada 76.8 peratus, melebihi KPTB nasional. Sebaliknya, kumpulan umur  
15 hingga 24 tahun mencatatkan kadar terendah iaitu 48.0 peratus.

Pecahan lanjut mengikut jantina dan kumpulan umur menunjukkan bahawa lelaki dan wanita 
mempunyai puncak KPTB yang berbeza. KPTB lelaki melonjak melebihi 90.0 peratus bagi 
kumpulan umur 25 hingga 34 tahun dan kekal tinggi sehingga kumpulan umur 45 hingga  
54 tahun sebelum menurun bagi kumpulan umur tertua iaitu 55 hingga 64 tahun. Pada  
ST2 2025, KPTB lelaki memuncak pada 97.9 peratus bagi kumpulan berumur 35 hingga  
44 tahun dan KPTB wanita pada 76.6 peratus bagi kumpulan berumur 25 hingga 34 tahun.  
Walau bagaimanapun, KPTB Wanita menurun untuk kumpulan umur yang lebih muda  
berbanding lelaki dan terus berkurang selaras dengan peningkatan umur [Carta 2.5].

Carta 2.4:

Taburan dan peratus perubahan tenaga buruh mengikut kumpulan umur, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.4

Peratus sumbangan (%)
[Orang (juta)]

16.6%
[2.89]

31.0%
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Peratus perubahan (%)
Suku tahunanTahunan
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0.8

0.6

11.0

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64

Malay
Taburan dan peratus perubahan tenaga buruh mengikut kumpulan umur, ST2 2025
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Carta 2.5:

Kadar penyertaan tenaga buruh mengikut jantina dan kumpulan umur, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.5
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Malay
Kadar penyertaan tenaga buruh mengikut jantina dan kumpulan umur, ST2 2025
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Situasi Guna Tenaga2.2

Pada ST2 2025, bilangan penduduk bekerja meningkat sebanyak 2.9 peratus tahun ke 
tahun (+480.7 ribu orang) kepada 16.85 juta orang, sedikit rendah berbanding pertumbuhan  
3.0 peratus yang direkodkan pada suku sebelumnya. Sehubungan itu, nisbah guna tenaga  
kepada penduduk, yang mengukur keupayaan ekonomi untuk mewujudkan pekerjaan,  
meningkat sebanyak 0.3 mata peratus berbanding suku tahun yang sama pada tahun  
sebelumnya kepada 68.7 peratus. Secara suku tahunan, bilangan penduduk bekerja bertambah 
sebanyak 0.9 peratus (+146.0 ribu orang), mengekalkan kadar pertumbuhan yang sama  
seperti pada ST1 2025, manakala nisbah guna tenaga kepada penduduk meningkat sebanyak  
0.1 mata peratus [Carta 2.6 & 2.7].

Carta 2.6:

Penduduk bekerja dan nisbah guna tenaga kepada penduduk, ST1 2022 – ST2 2025

Carta 2.6

16.37
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Orang (juta) Peratus (%)

0.00.0

Nisbah guna tenaga kepada penduduk (%)Penduduk bekerja

Malay
Penduduk bekerja dan nisbah guna tenaga kepada penduduk, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM
Nota: r Semakan semula berdasarkan anggaran penduduk semasa daripada Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020

Carta 2.7:

Peratus perubahan penduduk bekerja, ST1 2022 – ST2 2025

Carta 2.7

1.4
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Malay
Peratus perubahan penduduk bekerja, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM
Nota: r Semakan semula berdasarkan anggaran penduduk semasa daripada Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020
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Carta 2.8:

Taburan dan peratus perubahan penduduk bekerja mengikut jantina, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.8
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Malay
Taburan dan peratus perubahan penduduk bekerja mengikut jantina, ST2 2025

Lelaki merangkumi lebih daripada separuh penduduk bekerja pada ST2 2025, mewakili  
63.2 peratus atau 10.65 juta orang, manakala perempuan pula terdiri daripada 36.8 peratus 
atau 6.20 juta orang.Peningkatan bilangan penduduk bekerja dari suku sama tahun sebelumnya 
disokong oleh kenaikan bagi kedua-dua jantina lelaki dan perempuan iaitu masing-masing 
sebanyak 3.3 peratus (+343.5 ribu orang) dan 2.3 peratus (+137.2 ribu orang). Secara suku 
tahunan, bilangan penduduk bekerja bagi lelaki meningkat 0.9 peratus, manakala penduduk 
bekerja bagi perempuan meningkat 0.8 peratus [Carta 2.8].

Pada ST2 2025, kumpulan umur 25 hingga 34 tahun merekodkan sumbangan terbesar dalam 
penduduk bekerja, seramai 31.1 peratus atau 5.25 juta orang. Ini diikuti kumpulan umur  
35 hingga 44 tahun yang berada pada kedudukan kedua dengan 27.9 peratus atau  
4.70 juta orang. Hasil gabungan kedua-dua kategori ini merangkumi hampir dua pertiga  
daripada jumlah guna tenaga. Sementara itu, belia bekerja berumur 15 hingga 24 tahun 
menyumbang 15.5 peratus atau bersamaan 2.60 juta orang, manakala kumpulan umur yang 
lebih tua iaitu 55 hingga 64 tahun menyumbang 1.42 juta orang, merangkumi 8.4 peratus pada 
suku tahun ini.

Analisis mengikut kumpulan umur menunjukkan bilangan penduduk bekerja meningkat  
bagi semua kategori pada ST2 2025. Pertumbuhan tertinggi dalam bilangan penduduk bekerja 
dicatatkan oleh kumpulan umur yang lebih tua iaitu 55 hingga 64 tahun dengan pertumbuhan 
sebanyak 12.5 peratus (+157.7 ribu orang), diikuti oleh belia berumur 15 hingga 24 tahun, 
meningkat 4.7 peratus (+115.8 ribu orang). Kategori lain yang mencatatkan pertumbuhan 
signifikan dalam penduduk bekerja bagi suku tahun tersebut adalah mereka berumur  
25 hingga 34 tahun dan 35 hingga 44 tahun dengan masing-masing meningkat 2.2 peratus 
dan 1.6 peratus. Berbanding dengan suku tahun sebelumnya, semua kumpulan umur  
mencatatkan pertumbuhan positif suku ke suku dalam bilangan penduduk bekerja [Carta 2.9]. 
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Dari segi pecahan mengikut pencapaian pendidikan, majoriti daripada penduduk 
bekerja mempunyai pendidikan menengah yang merangkumi seramai 55.6 peratus atau  
9.36 juta orang, diikuti oleh pendidikan tertiari seramai 32.6 peratus atau 5.50 juta orang. 
Sementara itu, penduduk bekerja dengan pendidikan rendah dan tiada pendidikan formal 
masing-masing mewakili 9.1 peratus dan 2.7 peratus.

Berdasarkan perbandingan tahun ke tahun, penduduk bekerja yang tiada pendidikan formal 
berkembang 9.7 peratus (+39.9 ribu orang) dan mereka yang berpendidikan rendah turut 
mencatatkan peningkatan sebanyak 5.9 peratus (+85.3 ribu orang). Di samping itu, bilangan 
penduduk bekerja dengan pendidikan tertiari meningkat 3.5 peratus (+184.8 ribu orang), 
diikuti oleh penduduk bekerja yang mempunyai pendidikan menengah, meningkat 1.9 peratus  
(+170.9 ribu orang). Sementara itu, peningkatan suku tahunan dalam bilangan penduduk 
bekerja adalah disebabkan oleh pertumbuhan positif bagi semua kategori pencapaian  
pendidikan [Carta 2.10].

Carta 2.9:

Taburan dan peratus perubahan penduduk bekerja mengikut kumpulan umur, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.9

Peratus sumbangan (%)
[Orang (juta)]

15.5%
[2.60]

31.1%
[5.25]

27.9%
[4.70]

17.1%
[2.88]

8.4%
[1.42]

15-24

25-34

35-44

45-54

55-64

1.0

1.0

0.6

1.1

0.4

Peratus perubahan (%)
Suku tahunanTahunan

4.7

2.2

1.6

0.7

12.5

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64

Malay
Taburan dan peratus perubahan penduduk bekerja mengikut kumpulan umur, ST2 2025
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Carta 2.10:

Taburan dan peratus perubahan penduduk bekerja mengikut pencapaian pendidikan,  
ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.10

Peratus sumbangan (%)
[Orang (juta)]

32.6%
[5.50]

55.6%
[9.36]

9.1%
[1.54]

2.7%
[0.45]

Tertiari

Menengah

Rendah

Tiada
pendidikan

formal

0.6

0.6

2.0

6.4

Peratus perubahan (%)
Suku tahunanTahunan

Tertiari Menengah Rendah Tiada pendidikan formal

Malay

3.5

1.9

5.9

9.7

Taburan dan peratus perubahan penduduk bekerja mengikut pencapaian pendidikan, ST2 2025

Melihat kepada penduduk bekerja mengikut tahap kemahiran, kategori pekerjaan separuh 
mahir, yang merangkumi 56.6 peratus daripada jumlah guna tenaga meningkat 2.6 peratus 
(+245.0 ribu orang) tahun ke tahun, merekodkan jumlah seramai 9.54 juta orang pada  
ST2 2025. Kebanyakan daripada penduduk bekerja dalam kategori separuh mahir 
tertumpu dalam Pekerja perkhidmatan dan jualan iaitu 23.3 peratus, merangkumi 3.93 juta  
orang [Carta 2.11 & Jadual 2.1].

Carta 2.11:

Taburan penduduk bekerja mengikut tahap kemahiran dan pekerjaan, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.11

Peratus sumbangan (%)

30.3%5.1% 13.4% 11.8%Mahir

56.6%10.0% 23.3% 4.2% 8.8% 10.3%Separuh mahir

13.0%Berkemahiran
rendah

Pengurus Profesional Juruteknik dan 
profesional bersekutu

Pekerja sokongan 
perkeranian

Pekerja perkhidmatan 
dan jualan

Pekerja mahir pertanian, 
perhutanan dan perikanan

Pekerja kemahiran dan pekerja 
pertukangan yang berkaitan

Operator loji dan mesin 
serta pemasang

Pekerjaan asas

Malay
Taburan penduduk bekerja mengikut tahap kemahiran dan pekerjaan, ST2 2025
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Jadual 2.1:

Bilangan, peratus sumbangan & peratus perubahan penduduk bekerja mengikut tahap 
kemahiran dan pekerjaan, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Jadual 2.1

Tahap 
kemahiran Pekerjaan

Penduduk 
bekerja 
(‘000)

Peratus 
sumbangan 

kepada tahap 
kemahiran 

(%)

Peratus perubahan (%)

Tahunan Suku 
tahunan

Mahir 5,109.6 100.0 2.9 0.6

Pengurus 857.0 16.8 6.9 1.1

Profesional 2,264.0 44.3 2.5 0.7

Juruteknik dan profesional 
bersekutu

1,988.6 38.9 1.7 0.3

Separuh mahir 9,541.2 100.0 2.6 0.7

Pekerja sokongan perkeranian 1,679.3 17.6 4.9 0.5

Pekerja perkhidmatan dan jualan 3,933.3 41.2 1.4 0.4

Pekerja mahir pertanian, 
perhutanan dan perikanan

709.0 7.4 2.3 1.5

Pekerja kemahiran dan pekerja 
pertukangan yang berkaitan

1,487.5 15.6 2.7 0.7

Operator loji dan mesin serta 
pemasang

1,732.1 18.2 3.5 1.4

Berkemahiran rendah 2,198.3 100.0 4.4 2.1

Pekerja asas 2,198.3 100.0 4.4 2.1

Malay
Bilangan, peratus sumbangan & peratus perubahan penduduk bekerja mengikut tahap kemahiran dan pekerjaan, ST2 2025

Selain itu, kategori pekerjaan mahir menyumbang 30.3 peratus daripada jumlah guna tenaga. 
Bilangan penduduk bekerja bagi kategori ini meningkat 2.9 peratus (+143.4 ribu orang)  
tahun ke tahun, mencapai 5.11 juta orang pada ST2 2025. Namun begitu, penduduk 
bekerja dalam kategori pekerjaan berkemahiran rendah yang merangkumi baki sumbangan  
13.0 peratus daripada jumlah guna tenaga meningkat 4.4 peratus (+92.3 ribu orang) kepada  
2.20 juta penduduk bekerja. Begitu juga, perbandingan suku ke suku mendapati bahawa 
bilangan penduduk bekerja dalam kategori pekerjaan mahir meningkat 0.6 peratus  
(+30.5 ribu orang) dari ST1 2025. Sementara itu, penduduk bekerja dalam pekerjaan 
separuh mahir dan berkemahiran rendah masing-masing meningkat sebanyak 0.7 peratus  
(+71.0 ribu orang) dan 2.1 peratus (+44.7 ribu orang).

Pecahan lanjut mengikut taraf pekerjaan menunjukkan bahawa kategori pekerja, yang terdiri 
daripada pekerja bergaji dalam sektor awam dan swasta, merupakan segmen terbesar  
dalam penduduk bekerja. Kumpulan ini merangkumi 76.1 peratus daripada penduduk  
bekerja dan mengalami kenaikan tahun ke tahun sebanyak 2.3 peratus (+287.4 ribu orang), 
menyumbang kepada 12.82 juta orang pada ST2 2025. Di samping itu, kategori majikan  
meliputi 3.7 peratus daripada jumlah guna tenaga meningkat 6.1 peratus (+36.0 ribu orang), 
menjadikan jumlahnya kepada 627.8 ribu orang pada suku tahun tersebut.
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Carta 2.12:

Taburan dan peratus perubahan penduduk bekerja mengikut taraf pekerjaan, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.12

Peratus sumbangan (%)
[Orang (juta)]

3.7%
[0.63]

76.1%
[12.82]

17.6%
[2.96]

2.6%
[0.44]

Majikan

Pekerja

Bekerja
sendiri

Pekerja
keluarga
tanpa gaji

1.7

0.6

2.1

-0.5

Peratus perubahan (%)
Suku tahunanTahunan

6.1

2.3

5.6

-0.1

Majikan Pekerja Bekerja sendiri Pekerja keluarga tanpa gaji

Malay
Taburan dan peratus perubahan penduduk bekerja mengikut taraf pekerjaan, ST2 2025

Mereka yang bekerja sendiri meliputi pelbagai peranan, daripada pekerjaan tradisional sebagai 
petani, peruncit dan penjaja sehingga pekerjaan profesional seperti perunding dan bekerja 
bebas (freelancers), merangkumi 17.6 peratus atau 2.96 juta orang. Kategori ini mengekalkan 
pertumbuhan positif sebanyak 5.6 peratus (+158.0 ribu orang) tahun ke tahun. Sebaliknya, 
baki 2.6 peratus mewakili kategori pekerja keluarga tanpa gaji, berkurang 0.1 peratus  
(-0.6 ribu orang), menyumbang kepada 437.8 ribu orang. Berdasarkan perbandingan suku 
tahunan, semua kategori bagi taraf pekerjaan menunjukkan pertumbuhan positif kecuali pekerja 
keluarga tanpa gaji, berkurang 0.5 peratus pada ST2 2025 [Carta 2.12].



Pendahuluan
1

Penaw
aran

Buruh
2

Perm
intaan

Buruh
3

Produktiviti
Buruh

4
U

pah
Pekerja

5
M

enuju ke
H

adapan
6

Kesim
pulan

7
Artikel

8

BIRO STATISTIK BURUH MALAYSIA | Sorotan Pasaran Buruh | ST2 202514 15

Gambaran Situasi Guna Tenaga Tidak Penuh2.3

Bilangan penduduk dalam guna tenaga tidak penuh berkaitan masa merujuk kepada mereka 
yang bekerja kurang daripada 30 jam seminggu serta sanggup dan boleh menerima tambahan 
jam bekerja menunjukkan trend menurun daripada suku yang sama tahun 2024, dengan 
penurunan sebanyak 10.4 peratus (-16.4 ribu orang) kepada 141.0 ribu orang. Sehubungan 
itu, kadar guna tenaga tidak penuh berkaitan masa merekodkan 0.8 peratus, berkurang  
0.2 mata peratus berbanding dengan suku sama tahun sebelumnya. Trend yang sama 
juga dapat diperhatikan secara suku tahunan apabila kumpulan ini menurun 4.0 peratus  
(-5.9 ribu orang) manakala kadar berkurang sebanyak 0.1 mata peratus dari suku sebelumnya 
[Carta 2.13 & 2.14].

Carta 2.13:

Guna tenaga tidak penuh berkaitan masa, ST1 2022 – ST2 2025

Carta 2.13

269.9
242.7 241.0

157.4 146.9 141.0

1.0 0.9 0.8
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1.0
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2.0
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3.0
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100.0

200.0

300.0

400.0

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1ʳ ST2ʳ ST3ʳ ST4ʳ ST1 ST2

2022 2023 2024 2025

Orang (ribu) Peratus (%)

Kadar guna tenaga tidak penuh 
berkaitan masa (%)

Penduduk bekerja kurang dari 30 jam Guna tenaga tidak penuh 
berkaitan masa

Malay
Guna tenaga tidak penuh berkaitan masa, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM
Nota: r Semakan semula berdasarkan anggaran penduduk semasa daripada Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020

Carta 2.14:

Peratus perubahan guna tenaga tidak penuh berkaitan masa, ST1 2022 – ST2 2025

Carta 2.14

Tahun ke tahun (%) Suku ke suku (%)

-15.5
-9.2 -10.4

-2.7 -3.8 -4.0

-50.0

-30.0

-10.0

10.0

30.0

50.0

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1ʳ ST2ʳ ST3ʳ ST4ʳ ST1 ST2

2022 2023 2024 2025

Peratus perubahan (%)

Malay
Peratus perubahan guna tenaga tidak penuh berkaitan masa, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM
Nota: r Semakan semula berdasarkan anggaran penduduk semasa daripada Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020
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Sementara itu, guna tenaga tidak penuh berkaitan kemahiran terdiri daripada penduduk  
bekerja yang berpendidikan tertiari tetapi bekerja dalam kategori separuh mahir dan  
berkemahiran rendah. Berdasarkan ketersediaan data dari Survei Tenaga Buruh (STB),  
indikator ini diukur menggunakan proksi pemboleh ubah pekerjaan dan pencapaian pendidikan. 
Pada ST2 2025, bilangan penduduk dalam guna tenaga tidak penuh berkaitan kemahiran 
meningkat 1.7 peratus (+32.4 ribu orang) tahun ke tahun, untuk merekodkan 1.96 juta orang. 
Walau bagaimanapun, peratus sumbangan penduduk bekerja berpendidikan tertiari yang 
bekerja dalam pekerjaan separuh mahir dan berkemahiran rendah terus berkurang sebanyak  
0.6 mata peratus kepada 35.6 peratus.

Begitu juga, berbanding dengan ST1 2025 bilangan guna tenaga tidak penuh berkaitan kemahiran 
meningkat sebanyak 0.1 peratus (+1.9 ribu orang), manakala kadarnya berkurang sebanyak  
0.1 mata peratus [Carta 2.15 & 2.16].

Carta 2.15:

Guna tenaga tidak penuh berkaitan kemahiran, ST1 2022 – ST2 2025

Carta 2.15

Kadar guna tenaga tidak penuh berkaitan kemahiran (%)Guna tenaga tidak penuh berkaitan kemahiran

1.92
1.95 1.96

36.2
35.7 35.6

35.0
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39.0

40.0

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

2.0

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1ʳ ST2ʳ ST3ʳ ST4ʳ ST1 ST2

2022 2023 2024 2025

Orang (juta) Peratus (%)

0.00.0

Malay
Guna tenaga tidak penuh berkaitan kemahiran, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM
Nota: r Semakan semula berdasarkan anggaran penduduk semasa daripada Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020

Carta 2.16:

Peratus perubahan guna tenaga tidak penuh berkaitan kemahiran, ST1 2022 – ST2 2025

Carta 2.16

Tahun ke tahun (%) Suku ke suku (%)

0.4 1.7 1.7

0.1 0.4 0.1

-20.0

-10.0

0.0

10.0

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1ʳ ST2ʳ ST3ʳ ST4ʳ ST1 ST2

2022 2023 2024 2025

Peratus perubahan (%)

Malay
Peratus perubahan guna tenaga tidak penuh berkaitan kemahiran, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM
Nota: r Semakan semula berdasarkan anggaran penduduk semasa daripada Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020
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Situasi Pengangguran Negara2.4

Pada ST2 2025, bilangan penganggur berkurang 4.4 peratus (-23.7 ribu orang) berbanding suku 
yang sama pada tahun sebelumnya kepada 520.9 ribu orang. Oleh itu, kadar pengangguran 
negara berada pada 3.0 peratus, selepas mencatatkan penurunan 0.2 mata peratus tahun  
ke tahun. Trend yang sama berterusan berbanding suku sebelumnya, di mana bilangan 
penganggur menurun 1.0 peratus (-5.4 ribu orang), manakala kadar pengangguran menurun 
sedikit daripada 3.1 peratus pada suku tahun sebelumnya [Carta 2.17 & 2.18].

Carta 2.17:

Penganggur dan kadar pengangguran, ST1 2022 – ST2 2025

Carta 2.17 Malay

Kadar pengangguran (%)Penganggur

544.6 526.3 520.9

3.2 3.1 3.0
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8.0
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200.0

400.0
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800.0

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1ʳ ST2ʳ ST3ʳ ST4ʳ ST1 ST2

2022 2023 2024 2025

Orang (ribu) Peratus (%)

Penganggur dan kadar pengangguran, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM
Nota: r Semakan semula berdasarkan anggaran penduduk semasa daripada Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020

Carta 2.18:

Peratus perubahan penganggur, ST1 2022 – ST2 2025

Carta 2.18 Malay

-6.3 -5.0 -4.4

-1.7 -2.3 -1.0

-30.0

-10.0
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30.0
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2022 2023 2024 2025

Peratus perubahan (%)

Tahun ke tahun (%) Suku ke suku (%)

Peratus perubahan penganggur, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM
Nota: r Semakan semula berdasarkan anggaran penduduk semasa daripada Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020
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Carta 2.19:

Taburan dan peratus perubahan penganggur mengikut strata, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.19

Peratus sumbangan (%)
[Orang (ribu)]

74.3%
[386.8]

25.7%
[134.1]

Bandar

Luar bandar

1.6

-7.8

Peratus perubahan (%)
Suku tahunanTahunan

0.2

-15.5

Bandar Luar bandar

Malay
Taburan dan peratus perubahan penganggur mengikut strata, ST2 2025

Pada ST2 2025, kebanyakan penganggur berada di kawasan bandar, membentuk  
74.3 peratus daripada jumlah penganggur, sementara kawasan luar bandar menyumbang  
25.7 peratus. Berbanding tempoh yang sama tahun lalu, bilangan penganggur di kawasan 
bandar mencatatkan peningkatan, manakala di kawasan luar bandar menunjukkan penurunan. 
Bilangan penganggur di kawasan bandar meningkat sebanyak 0.2 peratus (+0.9 ribu orang) 
kepada 386.8 ribu orang, dengan kadar pengangguran pada 2.9 peratus. Di kawasan 
luar bandar, bilangan penganggur jatuh sebanyak 15.5 peratus (-24.6 ribu orang) kepada  
134.1 ribu orang, dan kadar pengangguran menurun kepada 3.4 peratus. Secara suku ke 
suku, bilangan penganggur juga meningkat sebanyak 1.6 peratus (+6.0 ribu orang) di kawasan  
bandar dan menurun 7.8 peratus (-11.4 ribu orang) di kawasan luar bandar [Carta 2.19].

Penganggur lelaki merangkumi lebih separuh (59.1%) daripada jumlah pengangguran  
berbanding 40.9 peratus penganggur perempuan. Penurunan tahun ke tahun bagi pengangguran 
pada ST2 2025 disumbangkan oleh kedua-dua jantina, di mana bilangan penganggur lelaki 
turun 5.6 peratus (-18.1 ribu orang) berbanding suku yang sama pada tahun 2024, merekodkan 
seramai 307.8 ribu orang. Sementara itu, penganggur perempuan berkurang 2.6 peratus 
tahun ke tahun (-5.6 ribu orang) kepada 213.1 ribu orang. Perbandingan secara suku ke suku, 
penganggur lelaki mencatatkan penurunan sebanyak 2.4 peratus (-7.6 ribu orang) manakala 
perempuan menunjukkan peningkatan 1.0 peratus (+2.1 ribu orang) [Carta 2.20].

Carta 2.20:

Taburan dan peratus perubahan penganggur mengikut jantina, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.20 Malay

Peratus sumbangan (%) 
[Orang (ribu)]

59.1%
[307.8]

40.9%
[213.1]

Lelaki

Perempuan

-2.4

1.0

Peratus perubahan (%)
Suku tahunanTahunan

-5.6

-2.6

Lelaki Perempuan

Taburan dan peratus perubahan penganggur mengikut jantina, ST2 2025
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Carta 2.21:

Taburan dan peratus perubahan penganggur mengikut kumpulan umur, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.21 Malay

Peratus sumbangan (%) 
[Orang (juta)]

55.0%
[286.5]

25.1%
[131.0]

7.2%
[37.7]

7.4%
[38.5]

5.2%
[27.1]

15-24

25-34

35-44

45-54

55-64

1.7

5.6

-2.8

16.0

-44.4

Peratus perubahan (%)
Suku tahunanTahunan

5.8

17.1

-50.8

-12.3

-34.5

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64

Taburan dan peratus perubahan penganggur mengikut kumpulan umur, ST2 2025

Walaupun bilangan penganggur lelaki lebih ramai berbanding perempuan, kadar pengangguran 
bagi perempuan adalah lebih tinggi daripada lelaki. Pada ST2 2025, kadar pengangguran 
perempuan adalah 3.3 peratus, 0.5 mata peratus lebih tinggi daripada lelaki iaitu pada kadar 
2.8 peratus. Kedua-dua mencatatkan kadar yang lebih rendah berbanding suku yang sama 
pada tahun sebelumnya, di mana kadar pengangguran lelaki jatuh 0.3 mata peratus manakala 
kadar pengangguran perempuan turun 0.2 mata peratus. Berbanding suku sebelumnya,  

Penganggur sebahagian besarnya tertumpu dalam kumpulan umur belia 15 hingga 24  
tahun, meliputi sumbangan sebanyak 55.0 peratus atau bersamaan 286.5 ribu orang pada  
ST2 2025, diikuti 25.1 peratus atau 131.0 ribu orang dalam kumpulan umur 25 hingga  
34 tahun. Gabungan kedua-dua kategori ini meliputi lebih daripada 70 peratus pengangguran 
dalam kumpulan umur muda. Sementara itu, penganggur berumur 55 hingga 64 tahun 
merekodkan sumbangan paling rendah sebanyak 5.2 peratus atau 27.1 ribu orang pada suku 
tahun tersebut.

Perbandingan dengan suku tahun yang sama tahun sebelumnya, tiga kumpulan umur 
mencatatkan penurunan dari segi bilangan penganggur secara tahunan. Penurunan yang 
paling ketara dicatatkan dalam kumpulan umur 35 hingga 44 tahun yang menurun sebanyak  
50.8 peratus (-39.0 ribu orang), diikuti dengan penurunan sebanyak 34.5 peratus  
(-14.3 ribu orang) dalam kumpulan umur 55 hingga 64 tahun, dan pengurangan sebanyak  
12.3 peratus (-5.4 ribu orang) dalam kalangan mereka yang berumur 45 hingga 54 tahun 
pada ST2 2025. Dalam tempoh yang sama, kumpulan umur yang lebih muda iaitu 15 hingga  
24 tahun dan 25 hingga 34 tahun masing masing menunjukkan peningkatan dalam bilangan 
penganggur, yang meningkat sebanyak 5.8 peratus (+15.7 ribu orang) dan 17.1 peratus  
(+19.1 ribu orang). Sementara itu, perbandingan suku tahunan menunjukkan penurunan 
bilangan penganggur dilihat dalam kumpulan umur 35 hingga 44 tahun dan 55 hingga 
64 tahun, manakala tiga kumpulan umur lain mencatatkan pertumbuhan positif suku ke  
suku [Carta 2.21]. 
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Secara keseluruhan, penganggur aktif adalah sekitar 80 peratus daripada jumlah penganggur 
di Malaysia. Pada ST2 2025, sumbangannya adalah sebanyak 80.3 peratus yang bersamaan 
418.1 ribu orang. Kategori ini mengalami penurunan 3.3 peratus (-14.2 ribu orang berbanding 
suku yang sama pada tahun sebelumnya. Sementara itu, bilangan penganggur tidak aktif 
merekodkan penurunan 8.5 peratus (-9.5 ribu orang) kepada 102.8 ribu orang [Carta 2.23].

Carta 2.22:

Kadar pengangguran mengikut jantina dan kumpulan umur, ST1 2022 – ST2 2025

Carta 2.22 Malay
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Kadar pengangguran mengikut jantina dan kumpulan umur, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM
Nota: r Semakan semula berdasarkan anggaran penduduk semasa daripada Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020

kadar pengangguran bagi lelaki turun 0.1 mata peratus sementara kadar pengangguran 
perempuan kekal pada 3.3 peratus. 

Merentasi semua kumpulan umur, kadar pengangguran pada ST2 2025 menurun kecuali bagi 
mereka yang berumur 15 hingga 24 tahun dan 25 hingga 34 tahun yang meningkat berbanding 
suku yang sama tahun 2024, dengan masing-masing mencatatkan kadar 9.9 peratus dan  
2.4 peratus. Kumpulan umur 35 hingga 44 tahun dan 55 hingga 64 tahun mencatatkan  
penurunan terbesar dalam kadar pengangguran sepanjang tahun lepas. Kadar pengangguran 
bagi mereka yang berumur 35 hingga 44 tahun jatuh daripada 1.6 peratus kepada 0.8 peratus, 
manakala kumpulan umur 55 hingga 64 tahun mengalami penurunan daripada 3.2 peratus 
kepada 1.9 peratus pada suku tahun ini. Sementara itu, kadar pengangguran belia berumur 
15 hingga 24 tahun kekal pada 9.9 peratus bagi perbandingan suku tahunan dan menurun 
sebanyak 0.1 mata peratus secara tahunan [Carta 2.22].
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Carta 2.23:

Taburan dan peratus perubahan penganggur aktif dan tidak aktif, ST1 2022 – ST2 2025

Carta 2.23 Malay
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Penganggur aktif Penganggur tidak aktif Penganggur aktif 
tahun ke tahun (%)

Penganggur tidak aktif 
tahun ke tahun (%)

Taburan dan peratus perubahan penganggur aktif dan tidak aktif, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM
Nota: r Semakan semula berdasarkan anggaran penduduk semasa daripada Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020

Carta 2.24:

Taburan dan peratus perubahan penganggur aktif mengikut tempoh menganggur, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.24 Malay

Peratus sumbangan (%) 
[Orang (ribu)]

66.1%
[276.5]

20.0%
[83.8]

9.9%
[41.4]

3.9%
[16.4]

Kurang dari
3 bulan

3 hingga
kurang dari
6 bulan

6 hingga
kurang dari
12 bulan

Lebih dari 1
tahun

2.4

-0.8

-4.2

-31.4

Peratus perubahan (%)
Suku tahunanTahunan

0.9

-4.7

-9.6

-33.6

Kurang dari 
3 bulan

3 hingga kurang 
dari 6 bulan

6 hingga kurang 
dari 12 bulan

Lebih dari 1 tahun

Taburan dan peratus perubahan penganggur aktif mengikut tempoh menganggur, ST2 2025Bagi tempoh menganggur, lebih separuh daripada penganggur aktif menganggur kurang daripada 
tiga bulan, dengan sumbangan 66.1 peratus atau bersamaan 276.5 ribu orang. Sementara itu, 
mereka yang menganggur jangka panjang atau menganggur lebih daripada setahun merangkumi 
3.9 peratus atau 16.4 ribu orang pada ST2 2025. Secara keseluruhan, bilangan penganggur aktif 
mengikut tempoh pengangguran mencatatkan penurunan dari segi tahunan dan suku tahunan 
kecuali bagi kategori yang menganggur kurang daripada 3 bulan [Carta 2.24].
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Carta 2.26:

Taburan dan peratus perubahan luar tenaga buruh mengikut jantina, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.26 Malay

Peratus sumbangan (%) 
[Orang (juta)]

30.7%
[2.19]

69.3%
[4.96]

Lelaki

Perempuan

0.2

0.5

Peratus perubahan (%)
Suku tahunanTahunan

2.3

1.8

Lelaki Perempuan

Taburan dan peratus perubahan luar tenaga buruh mengikut jantina, ST2 2025

Luar Tenaga Buruh2.5

Beralih kepada penduduk luar tenaga buruh, ST2 2025 mencatatkan peningkatan sebanyak 
2.0 peratus (+138.7 ribu orang) kepada 7.15 juta orang berbanding suku yang sama tahun 
sebelumnya. Secara suku tahunan, bilangan penduduk luar tenaga buruh juga meningkat 
sebanyak 0.4 peratus (+28.8 ribu orang) berbanding suku sebelumnya [Carta 2.25].

Pada ST2 2025, majoriti penduduk luar tenaga buruh terdiri daripada perempuan merangkumi 
69.3 peratus atau 4.96 juta orang, manakala lelaki menyumbang 30.7 peratus atau 2.19 juta 
orang. Berbanding suku yang sama tahun sebelumnya, bilangan lelaki luar tenaga buruh 
meningkat sebanyak 2.3 peratus (+48.9 ribu orang), manakala perempuan mencatatkan 
pertambahan sebanyak 1.8 peratus (+89.8 ribu orang). Corak yang sama diperhatikan 
bagi perubahan suku tahunan, di mana bilangan lelaki meningkat sebanyak 0.2 peratus  
(+4.8 ribu orang), manakala perempuan menunjukkan peningkatan sebanyak 0.5 peratus  
(+24.0 ribu orang) pada ST2 2025 [Carta 2.26].

Carta 2.25:

Luar tenaga buruh, ST1 2022 – ST2 2025

Carta 2.25 Malay

Tahun ke tahun (%) Suku ke suku (%)
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Luar tenaga buruh, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM
Nota: r Semakan semula berdasarkan anggaran penduduk semasa daripada Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 2020
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Carta 2.27:

Taburan dan peratus perubahan luar tenaga buruh mengikut kumpulan umur, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.27 Malay

Peratus sumbangan (%) 
[Orang (juta)]
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Taburan dan peratus perubahan luar tenaga buruh mengikut kumpulan umur, ST2 2025

Melihat kepada taburan luar tenaga buruh mengikut kumpulan umur pada ST2 2025, hampir 
separuh adalah belia berumur 15 hingga 24 tahun, dengan kategori ini merangkumi 43.8 peratus 
atau bersamaan 3.13 juta orang. Umumnya, kumpulan ini sebahagian boleh dikaitkan dengan 
mereka yang belum menamatkan pengajian atau sedang menjalani program latihan. Satu lagi 
sumbangan besar yang signifikan iaitu 19.2 peratus atau 1.37 juta orang adalah dalam kumpulan 
umur 55 hingga 64 tahun yang mungkin berada di luar tenaga buruh disebabkan oleh persaraan 
atau usia tua.

Semua kumpulan umur mencatatkan peningkatan tahun ke tahun dalam bilangan luar tenaga 
buruh pada ST2 2025, kecuali mereka berumur 55 hingga 64 tahun, yang mencatatkan 
penurunan sebanyak 8.9 peratus (-134.4 ribu orang). Empat kumpulan umur mencatatkan 
peningkatan tahun ke tahun dalam bilangan luar tenaga buruh, dengan peningkatan tertinggi 
direkodkan oleh kumpulan umur 35 hingga 44 tahun sebanyak 15.8 peratus (+122.8 ribu orang). 
Kumpulan umur 25 hingga 34 tahun mencatatkan pertumbuhan 14.7 peratus (+112.0 ribu orang), 
diikuti kumpulan umur 45 hingga 54 tahun dengan peningkatan 4.2 peratus (+35.7 ribu orang). 
Sementara itu, kumpulan umur 15 hingga 24 tahun mencatatkan peningkatan kecil sebanyak 
0.1 peratus (+2.8 ribu orang). Namun begitu, secara suku tahunan, penurunan bilangan luar 
tenaga buruh direkodkan dalam kalangan kumpulan umur yang lebih tua, iaitu 45 hingga  
54 tahun dan 55 hingga 64 tahun. Sebaliknya, tiga kumpulan umur lain mencatatkan pertumbuhan 
positif dari suku ke suku [Carta 2.27].
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Carta 2.28:

Taburan luar tenaga buruh mengikut jantina dan kumpulan umur, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.28 Malay

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64
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33.7% 12.9% 16.8% 15.1% 21.5%Perempuan

Taburan luar tenaga buruh mengikut jantina dan kumpulan umur, ST2 2025

Analisis lanjut mengikut kumpulan umur menunjukkan corak yang berbeza antara luar tenaga 
buruh bagi lelaki dan perempuan. Sesuatu yang menarik untuk diperhatikan bahawa belia 
berumur 15 hingga 24 tahun merangkumi lebih separuh (66.6%) daripada luar tenaga buruh 
lelaki pada ST2 2025, diikuti oleh 13.9 peratus dalam kumpulan umur lebih tua iaitu 55 hingga 
64 tahun. Hal ini berkemungkinan kerana kemasukan lelaki ke dalam pasaran pekerjaan lebih 
lewat disebabkan faktor pendidikan, manakala kebanyakan mereka yang keluar dari pasaran 
pekerjaan adalah disebabkan persaraan.

Begitu juga, kumpulan umur belia mempunyai komposisi yang tinggi bagi luar tenaga buruh 
perempuan iaitu 33.7 peratus, diikuti dengan kumpulan umur yang lebih tua 55 hingga  
64 tahun (21.5%). Namun begitu, gabungan peratus sumbangan kedua-duanya, iaitu  
55.2 peratus adalah jauh lebih rendah berbanding sumbangan lelaki dalam kumpulan umur yang 
sama (80.5%). Hal ini mendorong kepada peratus sumbangan yang ketara bagi luar tenaga 
buruh perempuan merentasi kumpulan umur lain, iaitu antara 12.9 peratus hingga 16.8 peratus, 
justeru menunjukkan bahawa perempuan lebih cenderung untuk keluar daripada pasaran 
pekerjaan lebih awal berbanding lelaki [Carta 2.28].

Dalam kalangan luar tenaga buruh, komposisi terbesar, iaitu sebanyak 44.4 peratus dalah mereka 
yang tidak mencari pekerjaan pada ST2 2025 disebabkan oleh kerja rumah atau tanggungjawab 
keluarga. Bilangan dalam kategori ini menyaksikan peningkatan 3.3 peratus tahun ke tahun 
(+100.7 ribu orang) untuk merekodkan 3.18 juta orang. Satu lagi kumpulan yang menyumbang 
peratus yang agak ketara iaitu 40.9 peratus atau bersamaan 2.93 juta orang luar tenaga buruh 
disebabkan oleh masih bersekolah atau masih dalam program latihan. Berbanding suku yang 
sama pada tahun 2024, bilangan dalam kategori ini meningkat 1.2 peratus (+34.0 ribu orang).

Selain itu, sumbangan sebanyak 1.6 peratus luar tenaga buruh yang tidak mencari 
kerja kerana mereka akan melanjutkan pelajaran meningkat 3.4 peratus tahun ke tahun  
(+3.8 ribu orang) kepada 116.0 ribu orang, menunjukkan kumpulan ini berpotensi menyertai 
tenaga buruh apabila menamatkan pengajian atau program latihan mereka. Peratus terendah 
sebab tidak mencari kerja adalah disebabkan tidak berminat atau baru tamat pengajian, yang 
menyumbang 1.0 peratus atau 70.9 ribu orang pada ST2 2025 [Paparan 2.1].
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Paparan 2.1:

Taburan dan peratus perubahan luar tenaga buruh mengikut sebab tidak mencari kerja, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Paparan 2.1 Malay
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Taburan dan peratus perubahan luar tenaga buruh mengikut sebab tidak mencari kerja, ST2 2025
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Carta 2.29:

Kadar penyertaan tenaga buruh mengikut negeri, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.29 Malay
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Kadar penyertaan tenaga buruh mengikut negeri, ST2 2025

Situasi Tenaga Buruh Mengikut Negeri2.6

Berhubung situasi tenaga buruh di peringkat negeri pada ST2 2025, lima negeri mencatatkan 
kadar penyertaan tenaga buruh (KPTB) yang lebih tinggi daripada 70.8 peratus yang direkodkan 
di peringkat nasional, iaitu Selangor (78.0%), W.P. Putrajaya (77.6%), W.P. Kuala Lumpur 
(75.5%), Johor (71.8%), dan Pulau Pinang (71.2%). 

Jika dibandingkan dengan suku yang sama pada tahun sebelumnya, kebanyakan negeri 
mencatatkan penurunan dalam KPTB kecuali Selangor, Pahang, Perlis, Terengganu dan 
Kelantan . Pada ST2 2025, Pahang dan Selangor mencatatkan peningkatan tahunan tertinggi 
dalam KPTB, masing-masing meningkat sebanyak 1.4 mata peratus kepada 66.1 peratus dan 
78.0 peratus. Sementara itu, negeri-negeri lain merekodkan peningkatan antara 0.1 hingga  
0.8 mata peratus. Trend ini menunjukkan peningkatan penyertaan penduduk umur bekerja 
di negeri masing-masing dalam tenaga buruh, sama ada yang sedang bekerja atau sedang 
mencari pekerjaan [Carta 2.29].
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Carta 2.30:

Guna tenaga mengikut negeri, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 2.30 Malay
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Guna tenaga mengikut negeri, ST2 2025

Pada ST2 2025, jumlah guna tenaga di Malaysia berkembang sebanyak 2.9 peratus. Peningkatan 
dalam bilangan penduduk bekerja sepanjang suku ini menyumbang kepada pertumbuhan tahunan 
positif yang dicatatkan oleh kebanyakan negeri kecuali Sarawak dan Pulau Pinang. Selangor 
yang merangkumi 24.3 peratus daripada jumlah guna tenaga mencatatkan peningkatan paling 
ketara dalam bilangan penduduk bekerja sebanyak 4.2 peratus (+164.4 ribu orang) kepada 
4.10 juta orang. Ini diikuti oleh Johor dengan sumbangan sebanyak 12.6 peratus atau 2.13 juta 
penduduk bekerja selepas peningkatan tahunan sebanyak 3.0 peratus (+61.9 ribu orang). 

Sebaliknya, bilangan penduduk bekerja di Pulau Pinang yang merangkumi 5.5 peratus daripada 
guna tenaga negara mencatatkan penurunan sebanyak 0.3 peratus (-2.9 ribu orang) tahun 
ke tahun kepada 931.0 ribu orang pada ST2 2025. Begitu juga di Sarawak, yang mewakili  
7.2 peratus daripada guna tenaga negara, merekodkan penurunan sebanyak 0.4 peratus  
(-5.5 ribu orang) kepada 1.22 juta orang dalam tempoh yang sama [Carta 2.30].
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Jadual 2.2:

Pengangguran mengikut negeri, ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, ST2 2025, DOSM

Jadual 2.2 Malay

Negeri

Kadar pengangguran Penganggur

Peratus
(%)

Perbezaan mata 
peratus tahunan

(%)

Orang
(‘000)

Peratus 
perubahan 

tahunan 
(%)

Perbezaan 
tahunan

(‘000)

Sabah 6.2 -1.3 120.3 -13.9 -19.4

W.P. Labuan 4.7 -1.1 2.3 -17.9 -0.5

Kelantan 4.4 0.7 32.9 23.2 6.2

Perak 3.4 0.2 41.5 10.4 3.9

Sarawak 3.3 0.1 41.8 3.0 1.2

Perlis 3.3 -0.5 4.6 -11.5 0.6

Malaysia 3.0 -0.2 520.9 -4.4 -23.7

W.P. Kuala Lumpur 3.0 0.1 36.5 4.3 1.5

Negeri Sembilan 2.9 0.1 16.7 2.5 0.4

Terengganu 2.8 -0.6 14.0 -18.1 3.1

Pulau Pinang 2.5 0.6 24.2 36.7 6.5

Kedah 2.5 0.1 25.6 5.8 1.4

Johor 2.4 0.2 53.1 12.5 5.9

Melaka 2.2 0.4 11.4 23.9 2.2

Selangor 1.9 -0.8 81.1 -25.3 -27.4

Pahang 1.8 -0.3 14.0 -11.9 1.9

W.P. Putrajaya 1.4 -0.4 0.9 -18.2 -0.2

Pengangguran mengikut negeri, ST2 2025

Melihat kepada situasi pengangguran mengikut negeri pada ST2 2025, kadar pengangguran 
terendah dicatatkan di W.P. Putrajaya pada kadar 1.4 peratus. Negeri lain yang mencatatkan 
kadar pengangguran di bawah dua peratus pada suku tahunan tersebut adalah Selangor dan 
Pahang, yang masing-masing mencatatkan 1.9 peratus dan 1.8 peratus. Selain daripada tiga 
negeri ini, tujuh negeri lain mencatatkan kadar pengangguran yang lebih rendah daripada kadar 
nasional (3.0%), dengan julat antara 2.2 peratus hingga 2.9 peratus. Sementara itu, dalam 
kalangan enam negeri yang mencatatkan kadar pengangguran melebihi 3.0 peratus, Sabah 
terus merekodkan kadar tertinggi pada 6.2 peratus walaupun merekodkan penurunan tahun ke 
tahun sebanyak 1.3 mata peratus dalam suku tahun tersebut.

Tujuh negeri mencatatkan penurunan dalam bilangan penganggur berbanding suku yang 
sama pada tahun sebelumnya. Selangor merekodkan pengurangan paling ketara, menurun 
sebanyak 23.9 peratus (-27.4 ribu orang) kepada 81.1 ribu orang. Walaupun terdapat penurunan 
keseluruhan dalam pengangguran, sembilan negeri mengalami peningkatan dalam bilangan 
penganggur berbanding tahun sebelumnya. Peningkatan tertinggi dicatatkan di Pulau Pinang, 
yang meningkat sebanyak 36.7 peratus (+6.5 ribu orang) kepada 24.2 ribu orang, diikuti oleh 
Melaka yang mencatatkan peningkatan sebanyak 23.9 peratus (+2.2 ribu orang) kepada  
11.4 ribu orang penganggur pada ST2 2025 [Jadual 2.2].
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Carta 3.1:

Bilangan dan peratus perubahan jawatan, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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Carta 3.1 Malay
Bilangan dan peratus perubahan jawatan, ST1 2022 – ST2 2025Jawatan dalam Sektor Ekonomi3.1

Pada ST2 2025, permintaan buruh terus menunjukkan trend peningkatan, dengan bilangan 
jawatan dalam sektor ekonomi meningkat sebanyak 1.6 peratus (+142.2 ribu) berbanding tahun 
sebelumnya untuk mencatatkan sejumlah 9.10 juta jawatan. Secara perbandingan suku tahunan, 
bilangan jawatan meningkat sederhana sebanyak 0.4 peratus (+32.9 ribu), menunjukkan 
kestabilan dalam pertumbuhan permintaan buruh sepanjang suku tersebut  [Carta 3.1].

Pada ST2 2025, jawatan diisi meningkat sebanyak 1.6 peratus (+138.8 ribu) berbanding suku 
sama tahun sebelumnya, menjadikan jumlah keseluruhan kepada 8.90 juta jawatan diisi. Jumlah 
ini juga menunjukkan peningkatan sebanyak 0.4 peratus (+32.1 ribu) secara suku tahunan 
berbanding suku sebelumnya.

Bagi peluang pekerjaan dalam ekonomi, bilangan kekosongan jawatan meningkat sebanyak  
1.8 peratus (+3.4 ribu) berbanding tahun sebelumnya, dengan jumlah keseluruhan sebanyak 
194.9 ribu pada ST2 2025. Selain itu, kekosongan jawatan meningkat secara marginal  
0.4 peratus (+0.8 ribu) berbanding suku sebelumnya.

Kadar jawatan diisi mencapai 97.9 peratus pada ST2 2025 dan mengekalkan peratusan yang 
sama berbanding tahun sebelumnya dan kekal stabil berbanding suku tahun sebelumnya. 
Selaras dengan itu, kadar kekosongan kepada bilangan jawatan menurun sebanyak  
0.03 mata peratus pada suku tahun tersebut, kepada 2.1 peratus [Carta 3.2].
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Carta 3.2:

Bilangan, peratus perubahan dan kadar jawatan diisi & kekosongan, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM

Carta 3.2
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Bilangan, peratus perubahan dan kadar jawatan diisi & kekosongan, ST1 2022 – ST2 2025

Carta 3.3:

Peratus perubahan tahunan jawatan, jawatan diisi & kekosongan mengikut sektor ekonomi, 
ST1 2025 & ST2 2025

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM

Carta 3.3 Malay
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Peratus perubahan tahunan jawatan, jawatan diisi & kekosongan mengikut sektor ekonomi, ST1 2025 & ST2 2025Analisis lebih terperinci mengikut sektor ekonomi menunjukkan bahawa pertumbuhan tahunan 
positif didorong oleh peningkatan bilangan jawatan dan jawatan diisi dalam semua sektor. Trend 
positif dalam permintaan buruh ini digambarkan melalui peningkatan bilangan kekosongan 
dalam semua sektor kecuali sektor Pertanian, Perlombongan & Pengkuarian serta Pembinaan 
[Carta 3.3].
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Pada ST2 2025, sebahagian besar jawatan tertumpu dalam sektor Perkhidmatan, merangkumi 
52.2 peratus atau 4.75 juta jawatan, dengan pertumbuhan tahunan sebanyak 2.1 peratus  
(+97.6 ribu). Pertumbuhan ini terutamanya didorong oleh peningkatan jawatan dalam semua 
subsektor, terutama subsektor Perdagangan Borong & Runcit yang meningkat sebanyak  
3.0 peratus (+51.9 ribu). Dalam sektor Perkhidmatan, lebih 70 peratus jawatan tertumpu di tiga 
subsektor utama iaitu Perdagangan Borong & Runcit (37.4%), Kewangan, Insurans, Harta Tanah 
& Perkhidmatan Perniagaan (20.0%), dan Makanan & Minuman dan Penginapan (17.2%).

Daripada jumlah jawatan dalam sektor Perkhidmatan, kadar jawatan diisi merangkumi  
99.5 peratus atau bersamaan 4.72 juta jawatan diisi dengan peningkatan tahunan sebanyak 
2.1 peratus (+97.4 ribu) pada ST2 2025. Semua subsektor mencatatkan kadar melebihi  
99.0 peratus, dengan subsektor Makanan & Minuman dan Penginapan mencatatkan kadar 
tertinggi (99.8%), manakala subsektor Kewangan, Insurans, Harta Tanah & Perkhidmatan 
Perniagaan mencatatkan kadar terendah (99.0%). Kekosongan jawatan dalam sektor 
Perkhidmatan merangkumi 0.5 peratus daripada jumlah jawatan dalam sektor Perkhidmatan 
atau 24.8 ribu kekosongan, mencatat peningkatan sebanyak 0.7 peratus (+0.2 ribu) berbanding 
suku yang sama tahun lalu. Sebahagian besar kekosongan jawatan didapati dalam subsektor 
Perdagangan Borong & Runcit (37.8%) dan Kewangan, Insurans, Harta Tanah & Perkhidmatan 
Perniagaan (36.8%).

Sementara itu, jawatan dalam sektor Pembuatan, yang meliputi 27.4 peratus atau 2.50 juta 
jawatan, berada di kedudukan kedua selepas sektor Perkhidmatan. Sektor ini mencatatkan 
peningkatan tahunan sebanyak 1.5 peratus (+36.8 ribu) pada ST2 2025, dengan pertumbuhan 
positif dalam semua subsektor. Pertambahan jawatan tertinggi dalam sektor Pembuatan berlaku 
dalam subsektor Pemprosesan makanan, minuman & produk tembakau dengan kenaikan  
2.7 peratus (+9.4 ribu) tahunan. Subsektor utama dalam sektor Pembuatan termasuk Produk 
elektrik, elektronik & optikal (26.3%), Produk petroleum, kimia, getah & plastik (18.1%), dan 
Produk mineral bukan logam, logam asas & produk logam yang direka (15.5%), yang secara 
kolektif menyumbang hampir dua pertiga jawatan dalam sektor Pembuatan.

Kadar jawatan diisi dalam sektor Pembuatan kekal pada 95.5 peratus berbanding suku 
yang sama tahun sebelumnya. Pada tempoh yang sama, bilangan ini meningkat sebanyak  
1.4 peratus (+32.8 ribu) untuk mencatat 2.38 juta jawatan diisi. Subsektor produk tekstil, pakaian 
& kulit mencatatkan kadar jawatan diisi tertinggi pada 96.5 peratus, manakala subsektor produk 
elektrik, elektronik & optikal menyumbang mencatat kadar terendah sebanyak 94.7 peratus. 
Jawatan kosong dalam sektor Pembuatan mencatatkan sebanyak 112.4 ribu, merangkumi  
4.5 peratus daripada jumlah jawatan dalam sektor Pembuatan. Bilangan kekosongan dalam 
sektor ini meningkat marginal sebanyak 3.8 peratus (+4.1 ribu), dengan peningkatan dalam 
semua subsektor. Sebahagian besar daripada kekosongan jawatan tertumpu dalam dua 
subsektor, iaitu produk elektrik, elektronik & optikal (30.9%) dan produk petroleum, kimia, getah 
& plastik (18.1%).

Jawatan dalam sektor Pembinaan merangkumi 14.0 peratus daripada bilangan jawatan pada 
ST2 2025, meningkat sebanyak 0.5 peratus (+6.2 ribu) kepada 1.27 juta jawatan berbanding 
suku yang sama tahun sebelumnya. Kadar jawatan diisi dalam sektor ini adalah 98.0 peratus, 
manakala kadar kekosongan adalah 2.0 peratus pada suku tahun tersebut. Selain itu, jawatan 
dalam sektor Pertanian menyumbang 5.5 peratus atau 501.0 ribu jawatan, manakala sektor 
Perlombongan & pengkuarian mencatat sumbangan terendah sebanyak 0.9 peratus atau 
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Carta 3.5:

Peratus perubahan tahunan jawatan, jawatan diisi & kekosongan mengikut tahap kemahiran, 
ST1 2025 & ST2 2025

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM

Carta 3.5 Malay
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Carta 3.4:

Peratus sumbangan jawatan, jawatan diisi & kekosongan dan kadar jawatan diisi & 
kekosongan mengikut sektor ekonomi, ST2 2025

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM

Carta 3.4
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Peratus sumbangan jawatan, jawatan diisi & kekosongan dan kadar jawatan diisi & 
kekosongan mengikut sektor ekonomi, ST2 2025

bersamaan 81.0 ribu jawatan. Sektor ini masing-masing mencatatkan peningkatan sebanyak 
0.2 peratus (+1.2 ribu) dan peningkatan sebanyak 0.5 peratus (+0.4 ribu) berbanding  
ST2 2024. Sektor Perlombongan & pengkuarian secara konsisten mencatat kadar jawatan 
diisi kedua tertinggi pada 99.3 peratus, menunjukkan bilangan kekosongan kedua terendah 
pada suku tahun tersebut. Sebaliknya, sektor Pertanian mencatat kadar jawatan diisi sebanyak  
93.7 peratus, menunjukkan kadar kekosongan tertinggi sebanyak 6.3 peratus pada ST2 2025 
[Carta 3.4].

Berdasarkan permintaan buruh mengikut tahap kemahiran pada ST2 2025, jumlah jawatan 
dalam semua kategori kemahiran meningkat berbanding tahun sebelumnya. Fenomena yang 
sama turut berlaku pada bilangan jawatan diisi, menunjukkan kenaikan dalam semua kategori 
kemahiran [Carta 3.5].
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Carta 3.6:

Peratus sumbangan jawatan, jawatan diisi & kekosongan dan kadar jawatan diisi & 
kekosongan mengikut tahap kemahiran, ST2 2025

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM

Carta 3.6

Jawatan Jawatan diisi Kekosongan

25.2%
[2,289.2]

62.4%
[5,673.7]

12.5%
[1,134.4]

25.2%
[2,241.2]

62.5%
[5,564.3]

12.3%
[1,097.0]

24.6%
[48.0]

56.2%
[109.5]

19.2%
[37.4]

97.9%

98.1%

96.7%

2.1%

1.9%

3.3%

Mahir

Separuh mahir

Berkemahiran 
rendah

Peratus sumbangan (%) 
[Bilangan (ribu)] Jawatan Jawatan diisi Kekosongan Kadar jawatan diisi & 

kekosongan

Malay
Peratus sumbangan jawatan, jawatan diisi & kekosongan dan kadar jawatan diisi & 
kekosongan mengikut tahap kemahiran, ST2 2025

Majoriti jawatan dalam sektor ekonomi berada dalam kategori separuh mahir, merangkumi 
62.4 peratus atau bersamaan dengan 5.67 juta jawatan pada ST2 2025. Lima pekerjaan 
dalam kategori ini terdiri daripada Pekerja sokongan perkeranian; Pekerja perkhidmatan dan 
jualan; Pekerja mahir pertanian, perhutanan, ternakan dan perikanan; Pekerja kemahiran dan 
pekerja pertukangan yang berkaitan; dan Operator mesin dan loji. Berbanding suku yang sama 
tahun sebelumnya, jawatan dalam kategori ini meningkat sebanyak 1.3 peratus (+75.4 ribu). 
Oleh itu, kadar jawatan diisi bagi kategori separuh mahir adalah 98.1 peratus, melibatkan 
5.56 juta jawatan diisi, dengan peningkatan tahunan sebanyak 1.3 peratus (+72.7 ribu). Pada 
tempoh yang sama, bilangan kekosongan jawatan dalam kategori ini kekal pada 2.5 peratus  
(+2.6 ribu), dengan jumlah keseluruhan 109.5 ribu kekosongan dan kadar kekosongan sebanyak 
1.9 peratus.

Jawatan mahir pula merangkumi sumbangan sebanyak 25.2 peratus pada ST2 2025, melibatkan 
tiga kategori pekerjaan, iaitu Pengurus; Profesional; dan Juruteknik dan profesional bersekutu. 
Bilangan jawatan mahir meningkat sebanyak 2.1 peratus (+46.6 ribu) secara tahunan kepada 
2.29 juta jawatan pada suku tersebut. Sehubungan itu, bilangan jawatan diisi dalam kategori 
mahir meningkat sebanyak 2.1 peratus (+46.6 ribu) kepada 2.24 juta jawatan diisi. Walau 
bagaimanapun, kekosongan jawatan mahir mencatatkan 48.0 ribu kekosongan, sama seperti 
ST2 2024. Kadar jawatan diisi dalam kategori mahir adalah 97.9 peratus, manakala kadar 
kekosongan adalah 2.1 peratus.

Namun begitu, baki 12.5 peratus jawatan berada dalam kategori berkemahiran rendah, yang 
meningkat sebanyak 1.8 peratus (+20.3 ribu) kepada 1.13 juta jawatan. Selari dengan itu, 
bilangan jawatan diisi berkemahiran rendah meningkat sebanyak 1.8 peratus (+19.6 ribu) kepada 
1.10 juta, merekodkan kadar jawatan diisi sebanyak 96.7 peratus pada ST2 2025. Tambahan 
pula, kekosongan jawatan berkemahiran rendah meningkat sebanyak 2.1 peratus (+0.8 ribu) 
kepada 37.4 ribu, mencatatkan kadar kekosongan sebanyak 3.3 peratus [Carta 3.6].
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Carta 3.7:

Bilangan dan peratus perubahan pewujudan jawatan, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM

Carta 3.7
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Bilangan dan peratus perubahan pewujudan jawatan, ST1 2022 – ST2 2025Pewujudan Jawatan3.2

Pada ST2 2025, bilangan pewujudan jawatan dalam sektor ekonomi meningkat sebanyak  
0.2 peratus (+0.1 ribu) tahun ke tahun berbanding 3.4 peratus pada suku tahun sebelumnya. 
Jumlah keseluruhan jawatan yang diwujudkan adalah sebanyak 31.9 ribu. Sementara itu, 
bilangan ini juga mencatatkan pertumbuhan suku tahunan yang negatif sebanyak 3.9 peratus 
(-1.3 ribu) daripada 33.2 ribu pada ST1 2025 [Carta 3.7].

Pewujudan jawatan sebahagian besarnya adalah dalam sektor Perkhidmatan, merangkumi  
46.7 peratus atau bersamaan dengan 14.9 ribu jawatan, mencatatkan penurunan 5.9 peratus 
(-0.9 ribu) pada ST2 2025. Dalam sektor ini, subsektor Perdagangan borong & runcit memainkan 
peranan penting dengan menyumbang 8.8 ribu pewujudan jawatan, diikuti subsektor Kewangan, 
insurans, hartanah & perkhidmatan perniagaan dengan 2.1 ribu jawatan.

Sektor Pembuatan di kedudukan kedua dengan sumbangan 37.4 peratus daripada jumlah 
pewujudan jawatan pada ST2 2025, meningkat 10.5 peratus (+1.1 ribu) mencatatkan 11.9 ribu 
pewujudan jawatan. Gabungan sumbangan dua subsektor yang meliputi lebih separuh daripada 
pewujudan jawatan dalam sektor Pembuatan adalah subsektor Produk elektrik, elektronik & 
optikal (33.7%) dan Produk petroleum, kimia, getah & plastik (25.0%).

Di samping itu, terdapat peningkatan 0.5 peratus tahunan dalam pewujudan jawatan bagi sektor 
Perlombongan & pengkuarian merekodkan 0.2 ribu pewujudan jawatan. Walau bagaimanapun, 
sektor Pertanian merangkumi 4.2 peratus pewujudan jawatan pada suku tahun ini, bersamaan 
dengan 1.3 ribu jawatan, mencatatkan peningkatan 3.6 peratus (+0.05 ribu) berbanding suku 
sama tahun sebelumnya. Pada tempoh yang sama, sektor Pembinaan yang menyumbang  
11.0 peratus juga mencatatkan penurunan 5.3 peratus (-0.2 ribu) [Carta 3.8].
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Carta 3.9:

Taburan dan peratus perubahan pewujudan jawatan mengikut tahap kemahiran, ST2 2025

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM

Carta 3.9

Peratus sumbangan (%)
[Orang (ribu)]

24.9%
[7.93]

64.6%
[20.62]

10.5%
[3.36]

Mahir

Separuh mahir

Berkemahiran
rendah

-11.2

-0.8

-4.3

Peratus perubahan (%)
Suku tahunanTahunan

-6.7

3.0

0.9

Berkemahiran rendahSeparuh mahirMahir

Malay

Taburan dan peratus perubahan pewujudan jawatan mengikut tahap kemahiran, ST2 2025

Carta 3.8:

Taburan dan peratus perubahan pewujudan jawatan mengikut sektor ekonomi, ST2 2025

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM

Carta 3.8 Malay
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Melihat kepada pewujudan jawatan mengikut tahap kemahiran, lebih separuh atau 64.6 peratus 
daripada jumlah pewujudan jawatan pada ST2 2025 tertumpu dalam kategori separuh mahir, 
yang menyumbang 20.6 ribu jawatan. Dari segi perubahan tahunan, bilangan pewujudan jawatan 
dalam kategori ini meningkat 3.0 peratus (+0.6 ribu). Kategori mahir berada di kedudukan 
kedua dengan komposisi hampir satu pertiga (24.9%) daripada jumlah pewujudan jawatan, 
mencatatkan penurunan pertumbuhan tahunan sebanyak 6.7 peratus (-0.6 ribu) kepada 7.9 ribu 
pewujudan jawatan. Sementara itu, pewujudan jawatan dalam kategori berkemahiran rendah 
yang menyumbang 10.5 peratus daripada keseluruhan pewujudan jawatan, meningkat sebanyak 
0.9 peratus (+0.03 ribu) untuk mencatatkan 3.4 ribu jawatan pada ST2 2025 [Carta 3.9].
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Carta 4.1:

Jumlah jam bekerja, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Produktiviti Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 4.1 Malay
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Pada ST2 2025, ekonomi Malaysia terus berkembang 4.4 peratus tahun ke tahun berbanding 
5.9 peratus pada suku yang sama tahun sebelumnya. Pertumbuhan ekonomi ini disertai dengan 
peningkatan dalam jumlah jam bekerja, meningkat sebanyak 1.0 peratus kepada 9.70 bilion 
jam. Perbandingan secara suku tahunan, jumlah jam bekerja meningkat sebanyak 0.5 peratus 
selepas berkurang 1.0 peratus pada ST1 2025 [Carta 4.1].

Di Malaysia, sektor Perkhidmatan menyumbang hampir dua pertiga atau 63.0 peratus daripada 
jumlah jam bekerja, menjadikannya penyumbang utama kepada ekonomi negara. Manakala 
sumbangan kedua tertinggi bagi jumlah jam bekerja adalah di sektor Pembuatan yang 
merangkumi 17.3 peratus, diikuti oleh sektor Pertanian dengan sumbangan 10.5 peratus pada 
ST2 2025. Pada suku yang sama, sektor Pembinaan menyumbang 8.7 peratus, dan sektor 
Perlombongan & pengkuarian meliputi 0.5 peratus daripada jumlah jam bekerja. 

Semua sektor mencatatkan pertumbuhan positif tahun ke tahun bagi jumlah jam bekerja 
kecuali sektor Pertanian serta Perlombongan dan pengkuarian. Sektor Pembinaan merekodkan 
peningkatan tertinggi dalam jumlah jam bekerja, meningkat sebanyak 2.5 peratus berbanding suku 
yang sama tahun sebelumnya. Sementara itu, jumlah jam bekerja dalam sektor Perkhidmatan 
meningkat sebanyak 1.4 peratus, dengan kenaikan tertinggi dicatatkan dalam subsektor 
Makanan & minuman dan penginapan (6.6%), diikuti oleh subsektor Utiliti (1.6%). Pada suku 
yang sama, sektor Pembuatan menyumbang peningkatan kecil sebanyak 0.03 peratus tahun 
ke tahun. Namun begitu, sektor Pertanian serta Perlombongan dan pengkuarian menunjukkan 
momentum negatif, masing-masing menguncup sebanyak 1.3 dan 0.7 peratus pada ST2 2025 
[Carta 4.2].
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Carta 4.2:

Peratus perubahan tahunan jumlah jam bekerja mengikut sektor ekonomi, ST1 2025 & ST2 2025

Sumber: Produktiviti Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 4.2 Malay
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Carta 4.3:

Produktiviti buruh per jam bekerja, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Produktiviti Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 4.3 Malay
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Secara keseluruhannya, produktiviti buruh yang diukur melalui nilai tambah per jam bekerja 
meningkat 3.4 peratus pada ST2 2025 selepas mencatatkan peningkatan 2.2 peratus pada suku 
tahun sebelumnya, membawa nilai produktiviti kepada RM43.2 per jam bekerja [Carta 4.3].

Melihat kepada produktiviti buruh per jam bekerja mengikut sektor ekonomi pada ST2 2025, 
semua sektor menunjukkan pertumbuhan tahunan positif, kecuali sektor Perlombongan & 
pengkuarian mencatatkan penurunan sebanyak 4.6 peratus pada suku tersebut. Sementara itu, 
sektor Pembinaan meningkat paling tinggi dengan 9.3 peratus dalam produktiviti buruh per jam 
bekerja, walaupun ini lebih rendah berbanding peningkatan 11.3 peratus pada suku sebelumnya.

Pada suku tahun yang sama, sektor Pembuatan mencatatkan kenaikan 3.7 peratus 
dalam produktiviti buruh per jam bekerja. Kebanyakan subsektor mencatatkan 
pertumbuhan, kecuali Minuman dan produk tembakau (-0.3%), Peralatan pengangkutan, 
pembuatan lain dan pembaikan (-1.9%) serta Produk tekstil, pakaian dan kulit (-2.2%).  
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Jadual 4.1:

Peratus perubahan tahunan produktiviti buruh per jam bekerja, nilai ditambah & jumlah jam 
bekerja mengikut aktiviti ekonomi, ST2 2025

Sumber: Produktiviti Buruh, ST2 2025, DOSM

Jadual 4.1

Aktiviti ekonomi Produktiviti buruh 
per jam bekerja

Nilai 
ditambah

Jumlah jam 
bekerja

Pertanian 3.5 2.1 -1.3

Perlombongan & pengkuarian -4.6 -5.2 -0.7

Pembuatan 3.7 3.7 0.03

Minyak dan lemak daripada sayuran & haiwan 
dan prosesan makanan 13.9 11.8 -1.9

Minuman & produk tembakau -0.3 4.1 4.4

Produk tekstil, pakaian & kulit -2.2 -0.2 2.0

Produk kayu, perabot, keluaran kertas & 
percetakan 1.4 3.3 1.9

Produk petroleum, kimia, getah & plastik 5.4 -0.8 -5.9

Produk mineral bukan logam, logam asas & 
produk logam yang direka 0.3 3.8 3.5

Produk elektrik, elektronik & optikal 5.1 7.3 2.2

Peralatan pengangkutan, pembuatan lain & 
pembaikan -1.9 -2.2 -0.3

Pembinaan 9.3 12.1 2.5

Perkhidmatan 3.6 5.1 1.4

Utiliti -0.4 1.1 1.6

Perdagangan borong & runcit 3.5 4.3 0.8

Makanan & minuman dan penginapan 2.3 9.0 6.6

Pengangkutan & penyimpanan 7.1 8.6 1.4

Maklumat & komunikasi 3.3 3.5 0.2

Kewangan & insurans 0.6 1.4 0.8

Hartanah & perkhidmatan perniagaan 9.1 8.6 -0.5

Perkhidmatan lain 6.7 6.1 -0.5

Jumlah 3.4 4.4 1.0

MalayPeratus perubahan tahunan produktiviti buruh per jam bekerja, nilai ditambah & jumlah jam bekerja mengikut aktiviti ekonomi, 
ST2 2025

Produktiviti buruh per jam bekerja dalam sektor Perkhidmatan meningkat sebanyak  
3.6 peratus tahun ke tahun pada ST2 2025, dengan pertumbuhan tertinggi dicatatkan dalam 
subsektor Hartanah dan perkhidmatan perniagaan (9.1%) serta subsektor Pengangkutan dan  
penyimpanan (7.1%) [Jadual 4.1].



BIRO STATISTIK BURUH MALAYSIA | Sorotan Pasaran Buruh | ST2 202538 39

Pendahuluan
1

Penaw
aran

Buruh
2

Perm
intaan

Buruh
3

Produktiviti
Buruh

4
U

pah
Pekerja

5
M

enuju ke
H

adapan
6

Kesim
pulan

7
Artikel

8

Carta 4.4:

Guna tenaga, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Produktiviti Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 4.4 Malay
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Guna tenaga, ST1 2022 – ST2 2025 Produktiviti Buruh per Pekerja4.2

Dengan situasi pasaran buruh Malaysia yang terus bertambah baik pada ST2 2025, guna tenaga 
meningkat sebanyak 1.6 peratus tahun ke tahun untuk mencatatkan jumlah 16.85 juta orang. 
Dari segi suku tahunan, guna tenaga mencatatkan pertumbuhan sebanyak 0.9 peratus, selepas 
mengalami penurunan sebanyak 0.5 peratus pada suku sebelumnya [Carta 4.4].

Pada ST2 2025, guna tenaga berkembang dalam semua sektor ekonomi, dengan pertumbuhan 
tertinggi khususnya dalam sektor Perkhidmatan. Guna tenaga dalam sektor Perkhidmatan 
meningkat sebanyak 2.1 peratus untuk mencapai bilangan seramai 10.60 juta orang, dengan 
setiap subsektor menunjukkan pertumbuhan berbanding suku sama tahun sebelumnya. 
Peningkatan yang paling ketara dilihat dalam subsektor Makanan & minuman dan penginapan 
(3.5%), diikuti oleh Maklumat & komunikasi (2.6%), Utiliti (2.0%) dan Perdagangan borong & 
runcit (2.0%).

Dalam sektor Pembuatan, guna tenaga meningkat sebanyak 1.0 peratus pada ST2 2025 untuk 
merekodkan 2.85 juta orang. Semua subsektor mencatatkan pertumbuhan, dengan peningkatan 
terbesar dapat diperhatikan dalam subsektor Minuman & produk tembakau (2.9%), diikuti oleh 
Minyak dan lemak daripada sayuran & haiwan dan prosesan makanan (2.1%), Produk kayu, 
perabot, keluaran kertas & percetakan (1.5%).

Selain itu, guna tenaga dalam sektor Pertanian mencatatkan peningkatan sederhana sebanyak 
0.1 peratus, mencapai 1.90 juta orang pada ST2 2025. Sementara itu, sektor Perlombongan & 
pengkuarian dan Pembinaan masing-masing merekodkan pertumbuhan guna tenaga sebanyak 
0.6 peratus dan 1.0 peratus [Carta 4.5].



BIRO STATISTIK BURUH MALAYSIA | Sorotan Pasaran Buruh | ST2 202540 41

Carta 4.5:

Peratus perubahan tahunan guna tenaga mengikut sektor ekonomi, ST1 2025 & ST2 2025

Sumber: Produktiviti Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 4.5 Malay

0.9
0.5

0.9 0.9

2.6

-0.1

0.6
1.0 1.0

2.1

-1.0

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

Pertanian Perlombongan &
pengkuarian

Pembuatan Pembinaan Perkhidmatan

Peratus perubahan (%)

ST1 2025 ST2 2025

Peratus perubahan tahunan guna tenaga mengikut sektor ekonomi, ST1 2025 & ST2 2025

Carta 4.6:

Produktiviti buruh per pekerja, ST1 2022 – ST2 2025

Sumber: Produktiviti Buruh, ST2 2025, DOSM

Carta 4.6 Malay
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Produktiviti buruh per pekerja, ST1 2022 – ST2 2025

Produktiviti buruh yang diukur sebagai nilai ditambah per pekerja terus meningkat 2.8 peratus 
untuk mencapai RM24,887 per pekerja pada ST2 2025 [Carta 4.6].

Mengikut sektor ekonomi, produktiviti buruh per pekerja dalam sektor Perkhidmatan mencatatkan 
peningkatan tahun ke tahun sebanyak 2.9 peratus pada ST2 2025, disokong oleh prestasi positif 
dalam kalangan kebanyakan subsektor. Walau bagaimanapun, penyusutan dapat diperhatikan 
dalam subsektor Utiliti (-0.9%).

Pada masa yang sama, produktiviti buruh per pekerja dalam sektor Pembuatan meningkat 
sebanyak 2.8 peratus tahun ke tahun pada ST2 2025 berbanding peningkatan 3.2 peratus pada 
suku sebelumnya. Antara pertumbuhan tertinggi dalam sektor ini dicatatkan oleh subsektor 
Minyak dan lemak daripada sayuran & haiwan dan prosesan makanan (9.5%) dan Produk 
elektrik, elektronik & optikal (6.1%).
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Jadual 4.2:

Peratus perubahan tahunan produktiviti buruh per pekerja, nilai ditambah & guna tenaga 
mengikut aktiviti ekonomi, ST2 2025

Sumber: Produktiviti Buruh, ST2 2025, DOSM

Jadual 4.2

Aktiviti ekonomi Produktiviti buruh 
per pekerja

Nilai 
ditambah

Guna 
tenaga

Pertanian 2.3 2.1 -0.1

Perlombongan & pengkuarian -5.8 -5.2 0.6

Pembuatan 2.8 3.7 1.0

Minyak dan lemak daripada sayuran & haiwan 
dan prosesan makanan 9.5 11.8 2.1

Minuman & produk tembakau 1.2 4.1 2.9

Produk tekstil, pakaian & kulit -0.4 -0.2 0.2

Produk kayu, perabot, keluaran kertas & 
percetakan 1.7 3.3 1.5

Produk petroleum, kimia, getah & plastik 0.0 -0.8 -0.9

Produk mineral bukan logam, logam asas & 
produk logam yang direka 2.4 3.8 1.5

Produk elektrik, elektronik & optikal 6.1 7.3 1.2

Peralatan pengangkutan, pembuatan lain & 
pembaikan -2.6 -2.2 0.4

Pembinaan 11.0 12.1 1.0

Perkhidmatan 2.9 5.1 2.1

Utiliti -0.9 1.1 2.0

Perdagangan borong & runcit 2.3 4.3 2.0

Makanan & minuman dan penginapan 5.3 9.0 3.5

Pengangkutan & penyimpanan 6.6 8.6 1.9

Maklumat & komunikasi 0.8 3.5 2.6

Kewangan & insurans 1.2 1.4 0.2

Hartanah & perkhidmatan perniagaan 6.8 8.6 1.7

Perkhidmatan lain 4.3 6.1 1.7

Jumlah 2.8 4.4 1.6

MalayPeratus perubahan tahunan produktiviti buruh per pekerja, nilai ditambah & guna tenaga mengikut aktiviti ekonomi, 
ST2 2025

Sektor Pembinaan mengekalkan momentum positif dengan mencatatkan peningkatan yang 
ketara sebanyak 11.0 peratus dalam produktiviti buruh per pekerja. Sektor Pertanian juga 
mencatatkan peningkatan sederhana sebanyak 2.3 peratus, pulih dari penyusutan 0.6 peratus 
pada suku tahun sebelumnya. Sebaliknya, sektor Perlombongan dan pengkuarian mengalami 
penyusutan dalam produktiviti buruh per pekerja, menurun sebanyak 5.8 peratus pada  
ST2 2025 [Jadual 4.2].
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Carta 5.1:

Pekerja formal warganegara, Januari 2024 – Mac 2024

Sumber: Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), ST1 2025, DOSM

Carta 5.1
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Carta 5.2:

Median upah bulanan, Januari 2024 – Mac 2024

Sumber: Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), ST1 2025, DOSM
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Median upah bulanan, Oktober 2023 – Disember 2024

Median Upah Bulanan Pekerja Formal5.1

Jumlah bilangan pekerja formal warganegara berjumlah 6.79 juta orang pada Mac 2025, 
meningkat sebanyak 3.6 peratus (+238.9 ribu orang) berbanding bulan yang sama pada tahun 
sebelumnya berdasarkan Statistik Upah Pekerja yang disusun menggunakan sumber data 
pentadbiran. Bilangan ini merangkumi 64.1 peratus daripada jumlah pekerja bergaji warganegara 
dalam kedua-dua sektor swasta dan awam [Carta 5.1].

Pada Mac 2025, median upah bulanan bagi pekerja formal warganegara adalah RM3,000, 
mencatatkan peningkatan tahunan sebanyak 5.5 peratus pada bulan tersebut (Februari 2025: 
RM2,875; Januari 2025: RM3,064) [Carta 5.2].

Dari segi pecahan mengikut jantina, median upah bulanan bagi lelaki meningkat 3.4 peratus 
tahun ke tahun kepada RM3,000, mewakili 55.1 peratus  (3.74 juta orang) daripada keseluruhan 
pekerja formal warganegara pada Mac 2025. Sementara itu, perempuan merangkumi  
44.9 peratus daripada keseluruhan pekerja formal warganegara, mencatatkan peningkatan  
6.5 peratus bagi median upah bulanan kepada RM2,982.
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Carta 5.3:

Median & peratus perubahan tahunan upah bulanan dan peratus sumbangan pekerja formal 
warganegara mengikut jantina, Mac 2024

Sumber: Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), ST1 2025, DOSM

Carta 5.3

Median upah bulanan Tahun ke tahun (%) Pekerja formal warganegara
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Malay
Median & peratus perubahan tahunan upah bulanan dan peratus sumbangan pekerja formal warganegara mengikut jantina, Disember 2024Pada masa yang sama, median bulan ke bulan bagi lelaki dan perempuan menunjukkan 

peningkatan sebanyak 3.4 peratus dan 5.5 peratus berbanding Februari 2025. Dari segi 
perbandingan upah mengikut jantina, pekerja formal lelaki secara konsisten merekodkan median 
yang lebih tinggi berbanding pekerja perempuan. Lelaki mencatatkan penerimaan median upah 
lebih tinggi pada Mac 2025 sebanyak 1.0 peratus lebih berbanding median upah bulanan yang 
diterima oleh pekerja formal perempuan [Carta 5.3].

Berdasarkan kumpulan umur, pekerja formal warganegara berumur antara 45 dan 49 tahun 
merekodkan median upah bulanan tertinggi, iaitu RM4,000 pada Mac 2025. Kumpulan ini 
merangkumi 9.3 peratus daripada jumlah pekerja formal warganegara. Sementara itu, kumpulan 
umur bawah 20 tahun mencatatkan median upah bulanan paling rendah dengan RM1,700. 
Pola ini selari dengan bulan-bulan sebelumnya, menunjukkan taburan upah bagi pekerja 
formal dipengaruhi oleh kumpulan umur yang berkait rapat dengan tahap pendidikan dan juga 
pengalaman bekerja. 

Pada Mac 2025, median upah bulanan pekerja formal warganegara bagi semua kumpulan  
umur mencatatkan pertumbuhan positif. Peningkatan paling ketara dapat diperhatikan 
dalam kalangan pekerja berumur bawah 20 tahun yang mencatatkan peningkatan sebanyak  
13.3 peratus [Carta 5.4].
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Carta 5.4:

Median & peratus perubahan tahunan upah bulanan dan peratus sumbangan pekerja formal 
warganegara mengikut kumpulan umur, Mac 2024

Sumber: Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), ST1 2025, DOSM

Carta 5.4
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Median & peratus perubahan tahunan upah bulanan dan peratus sumbangan pekerja formal warganegara mengikut kumpulan umur, Disember 2024

Dari segi aktiviti ekonomi, median upah bulanan menunjukkan pertumbuhan positif bagi kesemua 
lima sektor utama pada Mac 2025 berbanding bulan yang sama pada tahun 2024. Sektor 
Perlombongan & pengkuarian terus merekodkan median tertinggi pada RM8,800 (+4.8%), 
walaupun hanya menyumbang 0.6 peratus daripada jumlah pekerja formal warganegara. 

Sementara itu, sektor Pembinaan dan Perkhidmatan mencatatkan median upah bulanan 
RM3,000 pada bulan tersebut, menunjukkan peningkatan tahun ke tahun sebanyak 1.2 peratus 
dan 4.1 peratus. Sektor perkhidmatan pula merupakan penyumbang utama kepada ekonomi 
negara, pekerja formal warganegara dalam sektor ini menyumbang lebih daripada dua pertiga 
(68.0% atau 4.62 juta orang) pekerja formal. Dalam sektor ini juga, Kewangan & Insurans 
mencatatkan gaji median tertinggi sebanyak RM7,700, diikuti oleh Maklumat & Komunikasi 
sebanyak RM6,100 dan subsektor Utiliti sebanyak RM4,427. Sebaliknya, subsektor Makanan 
& minuman dan Penginapan mencatatkan yang terendah iaitu sebanyak RM2,045. Walaupun 
begitu, subsektor ini menunjukkan pertumbuhan gaji tahunan yang ketara, dengan peningkatan 
tahun ke tahun sebanyak 4.2 peratus.

Median upah bulanan Sektor Pembuatan meningkat 6.2 peratus tahun ke tahun kepada RM2,809 
pada Mac 2025. Sektor Pertanian mencatatkan gaji median bulanan terendah sebanyak RM2,200 
pada Mac 2025. Namun, sektor ini menyaksikan peningkatan sebanyak 10.0 peratus dalam gaji 
median berbanding bulan yang sama pada tahun sebelumnya [Jadual 5.1].
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Jadual 5.1:

Median & peratus perubahan tahunan upah bulanan dan peratus sumbangan pekerja formal 
warganegara mengikut aktiviti ekonomi, Mac 2024

Sumber: Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), ST1 2025, DOSM

Jadual 5.1
Aktiviti ekonomi

Upah Bulanan Pekerja formal

Median 
(RM)

Peratus perubahan
(Tahun ke tahun, %)

Peratus 
sumbangan (%)

Pertanian 2,200 10.0 1.9

Perlombongan & pengkuarian 8,800 4.8 0.6

Pembuatan 2,809 6.2 17.6

Minyak dan lemak daripada sayuran & haiwan 
dan prosesan makanan

2,544 10.6 2.6

Minuman & produk tembakau 3,664 10.1 0.2

Produk tekstil, pakaian & kulit 2,182 6.7 0.4

Produk kayu, perabot, keluaran kertas & 
percetakan

2,564 5.6 1.4

Produk petroleum, kimia, getah & plastik 2,982 5.5 2.9

Produk mineral bukan logam, logam asas & 
produk logam yang direka 

2,864 6.1 2.2

Produk elektrik, elektronik & optikal 2,827 6.1 4.7

Peralatan pengangkutan, pembuatan lain & 
pembaikan

3,000 3.8 3.3

Pembinaan 3,000 1.2 6.0

Perkhidmatan 3,000 4.1 68.0

Utiliti 4,427 30.2 1.1

Perdagangan borong & runcit 2,545 3.3 21.1

Makanan & minuman dan penginapan 2,045 4.2 4.4

Pengangkutan & penyimpanan 3,200 5.5 4.4

Maklumat & komunikasi 6,100 7.0 3.2

Kewangan & insurans 7,700 11.6 4.6

Hartanah & perkhidmatan perniagaan 3,100 3.3 12.2

Perkhidmatan lain 2,973 7.6 17.2

Tidak dikelaskan 5.9

Jumlah 3,000 5.5 100.0

Malay

Median & peratus perubahan tahunan upah 
bulanan dan peratus sumbangan pekerja formal 
warganegara mengikut aktiviti ekonomi, 
Disember 2024

Berdasarkan upah pekerja formal warganegara di peringkat negeri pada Mac 2025, tiga negeri 
melepasi median upah bulanan peringkat nasional iaitu RM3,000. Negeri dengan median upah 
bulanan tertinggi adalah W.P Kuala Lumpur sebanyak RM4,445, diikuti Selangor dan Pulau Pinang 
dengan masing- masing bernilai RM3,300 dan RM 3,000 pada bulan tersebut. Sebaliknya, pada 
tempoh yang sama, Sabah (RM2,000), Perlis (RM1,800) dan Kelantan (RM1,800) merekodkan 
median upah bulanan terendah [Carta 5.5].
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Carta 5.5:

Median & peratus perubahan tahunan upah bulanan mengikut negeri, Mac 2024

Sumber: Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), ST1 2025, DOSM
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Median & peratus perubahan tahunan upah bulanan mengikut negeri, Disember 2024
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Carta 5.6:

Taburan upah bulanan bagi pekerja formal warganegara mengikut skala upah,  
Mac 2024 & Mac 2025

Sumber: Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), ST1 2025, DOSM
Nota:
* Merujuk kepada gaji wajar (Bank Negara Malaysia, 2017), yang diselaraskan dengan kadar inflasi

Carta 5.6 English

Gaji minimum:
RM1,700

Gaji wajar*:
RM3,100

Median upah bulanan:
RM3,000
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0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

16.0

18.0

20.0

<R
M

1,
00

0

R
M

1,
00

0-
R

M
1,

49
9

R
M

1,
50

0-
R

M
1,

69
9

R
M

1,
70

0-
R

M
1,

99
9

R
M

2,
00

0-
R

M
2,

49
9

R
M

2,
50

0-
R

M
2,

99
9

R
M

3,
00

0-
R

M
3,

49
9

R
M

3,
50

0-
R

M
3,

99
9

R
M

4,
00

0-
R

M
4,

49
9

R
M

4,
50

0-
R

M
4,

99
9

R
M

5,
00

0-
R

M
5,

49
9

R
M

5,
50

0-
R

M
5,

99
9

R
M

6,
00

0-
R

M
6,

49
9

R
M

6,
50

0-
R

M
6,

99
9

R
M

7,
00

0-
R

M
7,

49
9

R
M

7,
50

0-
R

M
7,

99
9

R
M

8,
00

0-
R

M
8,

49
9

R
M

8,
50

0-
R

M
8,

99
9

R
M

9,
00

0-
R

M
9,

49
9

R
M

9,
50

0-
R

M
9,

99
9

>R
M

10
,0

00

Peratus sumbangan (%)
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Mac-25 0.91.31.22.51.6 5.03.3 17.5 12.6 9.2 8.1 6.0 2.33.33.65.1 1.51.7 0.9 0.7 11.6

Mac-24 0.91.31.22.32.3 14.75.2 9.1 11.8 8.9 7.9 5.6 2.13.23.44.6 1.51.6 0.8 0.7 11.0

Taburan upah bulanan bagi pekerja formal warganegara mengikut skala upah, Mac 2024 & Mac 2025

Taburan Upah Bulanan5.2

Pada Mac 2025, taburan upah menunjukkan seramai 1.9 juta orang atau 27.4 peratus daripada 
jumlah pekerja formal warganegara memperoleh upah bulanan di bawah RM2,000. Kumpulan 
ini mencatatkan penurunan sebanyak 8.9 peratus (-182.3 ribu) berbanding bulan yang sama 
pada tahun sebelumnya, manakala peratus sumbangan berkurang 3.8 mata peratus daripada 
31.2 peratus pada Mac 2024.

Dalam tempoh yang sama, pelaksanaan kadar gaji minimum baharu sebanyak RM1,700 yang 
berkuat kuasa pada 1 Februari 2025 jelas dicerminkan dalam taburan upah. Peratusan pekerja 
yang berpendapatan di bawah RM1,500 menurun daripada 7.4 peratus pada Mac 2024 kepada 
4.9 peratus pada Mac 2025. Begitu juga, mereka yang berpendapatan di bawah RM1,700 turun 
dengan ketara daripada 22.1 peratus pada Mac 2024 kepada 9.9 peratus pada Mac 2025, 
mencerminkan kesan dasar ini dalam meningkatkan pekerja berpendapatan rendah.

Sementara itu, kira-kira 11.6 peratus pekerja formal warganegara memperoleh gaji bulanan 
tertinggi sebanyak RM10,000 dan ke atas pada Mac 2025 [Carta 5.6].
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Carta 5.7:

Taburan upah bulanan bagi pekerja formal warganegara mengikut persentil, Mac 2024 & Mac 
2025

Sumber: Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), ST1 2025, DOSM

Carta 5.7 Malay
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Taburan upah bulanan bagi pekerja formal warganegara mengikut persentil, Disember 2023 & Disember 2024

Berdasarkan analisis persentil, dapat diperhatikan bahawa persentil ke-10 pekerja formal 
warganegara menerima upah bulanan RM1,700 atau kurang. Walau bagaimanapun, kumpulan 
ini mengalami peningkatan 13.3 peratus pada Mac 2025 berbanding bulan yang sama pada 
tahun sebelumnya. Pada persentil ke-90, upah bulanan pekerja formal warganegara meningkat 
4.8 peratus tahun ke tahun, mencecah RM11,000 sebulan. Sehubungan itu, nisbah upah antara 
kumpulan penerima upah tertinggi (persentil ke-90) dan kumpulan penerima upah terendah 
(persentil ke-10) menjelaskan bahawa kumpulan penerima upah tertinggi menerima upah 
bulanan lebih daripada enam kali ganda berbanding dengan kumpulan penerima upah terendah  
[Carta 5.7].
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Reformasi Pasaran Buruh ke Arah Ekosistem Pekerjaan Dinamik 
dan Mampan6

Memasuki separuh kedua tahun 2025, pasaran buruh negara berada pada fasa peralihan 
penting, daripada pemulihan pasca pandemik kepada pelaksanaan reformasi struktur yang bakal 
menentukan daya saing Malaysia dalam jangka panjang. Rancangan Malaysia Ketiga Belas 
(RMKe-13) 2026–2030, berteraskan kerangka Malaysia MADANI serta Matlamat Pembangunan 
Mampan Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu, menetapkan aspirasi tinggi untuk menempatkan 
Malaysia dalam kelompok 30 ekonomi teratas dunia dan 25 negara teratas Indeks Pembangunan 
Manusia menjelang 2030 (Kementerian Ekonomi, 2024). Teras utama visi ini ialah usaha 
mencapai kehidupan berkualiti, pendapatan tinggi yang saksama, dan persekitaran mampan 
melalui strategi pasaran buruh yang inklusif.

Antara sasaran utama di bawah RMKe-13 adalah meningkatkan bahagian Pampasan Pekerja 
(CE) daripada 33.1 peratus pada 2023 kepada 45 peratus menjelang 2030 (MIDF, 2025a). 
Rancangan ini menekankan kepentingan pertumbuhan gaji yang seiring dengan produktiviti, 
melalui semakan berkala gaji minimum, pelaksanaan Dasar Gaji Progresif, serta penetapan 
penanda aras gaji sara hidup yang selaras dengan kos semasa. Langkah ini dijangka mampu 
mengurangkan jurang ketidaksamaan, merangsang permintaan domestik, serta memperkukuh 
pertumbuhan inklusif (Business Today Malaysia, 2025).

Pada masa yang sama, pewujudan pekerjaan berkualiti turut diberi keutamaan, dengan sasaran 
700,000 pekerjaan baharu dalam sektor pembuatan dan 500,000 dalam ekonomi digital  
menjelang 2030 (MIDF, 2025b). Peluang ini akan dipacu oleh teknologi, inovasi lestari, dan 
pembangunan industri bernilai tinggi, disokong oleh pendidikan dan latihan teknikal vokasional 
yang lebih mantap, program peningkatan kemahiran bersasar, serta inisiatif memperluas 
penyertaan wanita, belia, orang kurang upaya, komuniti Orang Asli, dan pekerja berusia. 
Menghadapi status negara menua pada 2030, program pembelajaran sepanjang hayat, penuaan 
aktif, serta pembangunan ekonomi perak, merangkumi penjagaan jangka panjang, perkhidmatan 
kesihatan, dan penyelesaian persaraan, akan menjadi tonggak penting untuk mengekalkan 
penyertaan tenaga kerja dan memastikan daya tahan demografi (BERNAMA, 2025).

Pengurangan kebergantungan kepada pekerja asing berkemahiran rendah juga kekal 
menjadi agenda kritikal, dengan sasaran menurunkannya kepada 10 peratus menjelang 2030  
(Asian News Network, 2025). Mekanisme Levi Pelbagai Peringkat, digabungkan dengan 
usaha menarik dan mengekalkan tenaga mahir melalui Program Pakar Pulang serta laluan 
kerjaya yang kompetitif, dijangka memperkukuh asas bakat Malaysia sambil menangani isu 
penghijrahan tenaga mahir. Serentak itu, peluasan perlindungan sosial kepada pekerja gig dan 
tidak formal akan meningkatkan liputan manfaat kesihatan, persaraan, dan keselamatan, sekali 
gus mengukuhkan daya tahan terhadap kejutan ekonomi (Kementerian Ekonomi, 2024).

Kelestarian menjadi tunjang transformasi pasaran buruh Malaysia. Pertumbuhan tenaga boleh 
diperbaharui, pertanian mampan, dan ekonomi kitaran dijangka membuka peluang pekerjaan 
bernilai tinggi yang memerlukan kemahiran khusus dalam pengurusan alam sekitar, teknologi 
bersih, dan kecekapan sumber. Langkah ini bukan sahaja memperkukuh daya tahan ekonomi 
malah menyokong komitmen negara terhadap agenda iklim. Justeru, melengkapkan tenaga 
kerja dentgan kemahiran hijau amat penting untuk memastikan peralihan rendah karbon yang 
adil dan inklusif.
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Di peringkat serantau, Malaysia berpeluang meraih manfaat daripada integrasi ASEAN dan 
kerangka perdagangan lebih luas seperti Perkongsian Ekonomi Komprehensif Serantau 
(RCEP). Pengiktirafan bersama kelayakan profesional akan memudahkan mobiliti tenaga kerja, 
menggalakkan pemindahan kemahiran, serta meningkatkan kedudukan Malaysia sebagai 
pasaran buruh yang kompetitif di Asia dan seterusnya (Asian News Network, 2025).

Secara keseluruhan, Rancangan Malaysia Ketiga Belas merupakan peta hala tuju strategik ke 
arah pasaran buruh yang lebih inklusif, berdaya tahan dan bersiap siaga untuk masa hadapan. 
Fokus terhadap pertumbuhan gaji yang adil, pekerjaan produktif, perlindungan sosial, kelestarian, 
persediaan demografi serta pemantapan bakat mencerminkan pendekatan seimbang untuk 
memacu kemajuan negara. Dengan usaha bersepadu semua pihak berkepentingan, Malaysia 
berada pada landasan kukuh untuk muncul sebagai ekonomi berpendapatan tinggi berasaskan 
inovasi, sambil menjamin kesejahteraan rakyat.
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Kesimpulan7

Secara keseluruhan, pasaran buruh Malaysia mencatatkan prestasi positif pada suku kedua 
tahun 2025, disokong oleh pertumbuhan ekonomi domestik yang berterusan, permintaan yang 
kukuh merentasi sektor-sektor utama ekonomi serta pelaksanaan dasar kerajaan yang progresif 
dan inklusif. Penciptaan peluang pekerjaan yang berterusan dan peningkatan pendapatan isi 
rumah dijangka menyokong penggunaan domestik, sekali gus membantu melindungi ekonomi 
daripada ketidaktentuan luaran. Sementara itu, permintaan buruh terus menunjukkan minat 
yang tinggi terhadap pekerja berkemahiran, selaras dengan hala tuju negara ke arah ekonomi 
berpendapatan tinggi dan berasaskan pengetahuan. Perkembangan ini diperkukuh oleh inisiatif 
kerajaan yang bertujuan untuk menangani ketidakpadanan kemahiran dan meningkatkan 
kebolehpasaran tenaga kerja tempatan.

Dasar Gaji Progresif (DGP) yang dicadangkan oleh kerajaan akan dilaksanakan secara 
berperingkat bermula Jun 2025, menyasarkan lebih daripada 1.5 juta pekerja berpendapatan 
rendah dengan matlamat meningkatkan purata gaji bulanan serta merapatkan jurang pendapatan 
merentasi sektor. Langkah ini dijangka dapat meningkatkan motivasi pekerja dan daya saing 
industri. Selain itu, Talent Corporation Malaysia (TalentCorp) sedang melaksanakan Inisiatif 
MyWIRA Wanita dengan tujuan meningkatkan penglibatan wanita dalam pekerjaan berkemahiran 
tinggi dan bergaji lumayan. Inisiatif ini merupakan langkah penting dalam meningkatkan 
penyertaan tenaga kerja wanita dan mengurangkan jurang gender dalam pasaran buruh.

Di samping itu, Kerajaan Persekutuan telah memperkukuh program bantuan sosial bagi 
meringankan beban kos sara hidup. Sumbangan Asas Rahmah (SARA) kini memberi manfaat 
kepada 5.4 juta penerima, dengan peruntukan tahunan yang dinaikkan kepada RM13 bilion. Di 
bawah program ini, isi rumah dan warga emas bujang menerima tambahan sebanyak RM100 
dan RM50 sebulan masing-masing. Demikian juga, lebih 9 juta rakyat Malaysia telah menerima 
manfaat daripada Sumbangan Tunai Rahmah (STR), yang turut menyaksikan peningkatan 
peruntukan kepada RM13 bilion. Kedua-dua inisiatif ini bertujuan untuk meningkatkan 
kesejahteraan ekonomi isi rumah berpendapatan rendah serta mengurangkan kesan kenaikan 
kos sara hidup.

Melangkah ke suku ketiga tahun 2025, ekonomi Malaysia dijangka kekal berdaya tahan, dipacu 
oleh aktiviti domestik yang stabil serta sokongan dasar yang berterusan. Prestasi pasaran 
buruh menunjukkan hala tuju yang progresif, selaras dengan transformasi negara ke arah 
ekonomi berpendapatan tinggi, berteknologi maju dan inklusif. Pada masa hadapan, penekanan 
berterusan terhadap kebolehsuaian dasar, pembangunan kemahiran dan kecekapan tenaga 
kerja akan kekal menjadi keutamaan dalam memperkukuh lagi daya tahan pasaran buruh 
Malaysia.



Muka surat ini sengaja dibiarkan kosong
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Pengenalan

Produktiviti dirujuk sebagai nisbah output kepada input yang merupakan petunjuk asas kecekapan 
ekonomi dan prestasi keseluruhan (OECD, 2023). Produktiviti lazimnya diukur menggunakan 
dua pendekatan utama: Produktiviti Faktor Tunggal (SFP) dan Produktiviti Pelbagai Faktor 
(MFP). SFP mengukur output kepada satu faktor input yang mengambil kira bilangan pekerja 
atau jumlah jam bekerja sebagai input bergantung kepada keperluan tertentu. Tambahan lagi, 
SFP digunakan secara meluas dalam proses pengeluaran kerana ianya mudah ditafsir dan 
diukur memandangkan kedua-dua input dan output dinyatakan dalam unit fizikal (Mark 1986; 
Foods and Agriculture Organization of the United States, 2018).

Di kebanyakan negara seperti Malaysia, SFP umumnya diukur menggunakan Keluaran Dalam 
Negeri Kasar (KDNK) pada harga malar sebagai output, manakala input buruh (jumlah pekerja 
dan jumlah jam bekerja) digunakan sebagai indikator produktiviti selari dengan Malaysian 
Productivity Blueprint (MPB) dan Rancangan Malaysia Kesebelas. Walau bagaimanapun, 
sebagai pengukuran separa, pendekatan ini tidak menggambarkan prestasi ekonomi secara 
keseluruhan, terutamanya dari segi penggantian antara buruh dan modal, sekali gus memberikan 
petunjuk yang tidak tepat (Lieberman & Kang, 2008; Ahmed & Bhatti, 2020).

Bagi mengatasi keterbatasan ini, Produktiviti Pelbagai Faktor (MFP) yang juga dirujuk sebagai 
Produktiviti Faktor Jumlah (TFP) telah dibangunakan. Berbeza dengan SFP, MFP mengambil 
kira pelbagai input seperti buruh, modal dan input perantaraan sekali gus memberikan gambaran 
yang lebih komprehensif dalam membuat keputusan jangka panjang berkaitan pertumbuhan 
produktiviti (Rajamoorthy et al., 2019). Jadual 1 merumuskan perbezaan utama antara SFP dan 
MFP:

Syaidatul Azwani Zulkafli¹, Yong Joo Chiet¹, Tengku Norkhairah Tengku Jamil¹
1 Biro Statistik Buruh Malaysia (MBLS), Jabatan Perangkaan Malaysia (DOSM)

Tinjauan Produktiviti Pelbagai Faktor (MFP) di Malaysia: Trend dan Cabaran
Artikel

Jadual 1:
Perbezaan Utama antara Produktiviti Faktor Tunggal dan Produktiviti Pelbagai Faktor

Melayu

Konteks Produktiviti Faktor Tunggal (SFP) Produktiviti Pelbagai Faktor (MFP)

Negara Global Semua negara OECD; Singapura

Input
Input Tunggal (bilangan pekerja, jumlah 
jam bekerja, jumlah pekerjaan)

Input pelbagai (buruh, modal, input 
perantaraan)

Kompleksiti Mudah untuk diukur dan ditafsir
Lebih kompleks kerana melibatkan 
gabungan input

Skop
Terhad: tertumpu kepada produktiviti input 
tunggal sahaja 

Meluas: menggambarkan kecekapan 
menyeluruh merangkumi semua input 
utama

Sumber: Diolah dari OECD Measuring Productivity Manual (2001)
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Walaupun terdapat sejumlah kajian mengenai MFP di Malaysia, kaedah ini masih belum 
digunakan secara rasmi sebagai pengukuran standard prestasi produktiviti di negara ini. Oleh 
itu, artikel ini merupakan satu usaha untuk menganalisis perubahan trend dan cabaran struktur 
bagi pengukuran MFP di Malaysia dari tahun 2015 sehingga 2023. Analisis ini memberikan 
penilaian dan pandangan kepada pembuat dasar dan penyelidik yang berusaha meningkatkan 
kaedah pengukuran produktiviti melangkaui pendekatan faktor tunggal. Kajian ini juga berfungsi 
sebagai sumbangan asas dalam menyokong inisiatif masa depan ke arah pengintegrasian MFP 
dalam penilaian produktiviti negara.

Sorotan Kajian

Produktiviti Pelbagai Faktor (MFP) berasal daripada teori pertumbuhan ekonomi (model 
Solow-Swan) yang dibangunkan oleh Robert Solow pada tahun 1950-an. Model ini telah 
memperkenalkan konsep yang memisahkan pertumbuhan output kepada beberapa bahagian 
yang diterangkan oleh input buruh dan modal (Kryszak et al., 2023). MFP juga merupakan salah 
satu indikator pertumbuhan ekonomi mampan dan kecekapan, terutamanya kepada ekonomi 
yang sedang beralih daripada pertumbuhan berasaskan input kepada pembangunan berasaskan 
pengetahuan (Solow, 1957; OECD, 2023).

MFP diukur sebagai jumlah indeks bagi nilai ditambah dibahagikan dengan jumlah indeks 
gabungan input buruh dan modal (System of National Accounts, 2025). MFP mencerminkan 
bahagian residual bagi pertumbuhan output yang sukar untuk diterangkan dengan hanya 
peningkatan input buruh dan modal. Di Malaysia, kajian emperikal produktiviti adalah lebih 
banyak terhadap produktiviti buruh (SFP) daripada MFP ekoran kekangan data dan tahap 
kompleksiti metodologi. Walau bagaimanapun, peningkatan jumlah kajian telah dijalankan 
untuk menganggar dan menganalisis MFP dengan tujuan untuk memberikan panduan kepada 
penyelidikan masa hadapan.

Contohnya, Jajri (2007) berpendapat bahawa keterbukaan Malaysia terhadap syarikat asing dan 
ekonomi dunia merupakan penyumbang utama kepada pertumbuhan MFP (atau TFP) sepanjang 
tempoh 1971 hingga 2004. Dengan menggunakan pendekatan Data Envelopement Analysis 
(DEA) dan Malmquist Productivity Index, kajian ini turut mendapati bahawa ekonomi memerlukan 
pengukuhan produktiviti dengan meningkatkan jumlah pekerja mahir untuk mengendalikan 
teknologi yang lebih maju serta mengadaptasi teknologi baharu pada masa hadapan. Namun 
begitu, meningkatkan jumlah teknologi tanpa penambahbaikan teknologi tersebut hanya akan 
menyebabkan kemerosotan dalam pertumbuhan MFP, terutamanya dalam sektor Pertanian dan 
Perlombongan & pengkuarian.

Sementara itu, Asid dan Saiman (2003) telah menjalankan kajian mengenai pertumbuhan TFP 
dalam Industri Berasaskan Sumber di Malaysia yang menilai sumbangan buruh dan modal 
(pengecualian terhadap input perantaraan) kepada pertumbuhan nilai ditambah dari tahun 1981 
sehingga 1997. Kajian ini menggunakan kaedah Solow-Residual yang digabungkan dengan 
Indeks Tornqvist. Penulis juga bersetuju bahawa pencapaian TFP adalah sederhana disebabkan 
oleh perbezaan struktur dalam pertumbuhan produktiviti antara sektor, kususnya dalam kategori 
industri yang lebih luas.
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Dalam masa yang sama, MFP atau TFP bukan sahaja digunakan untuk mengukur produktiviti 
ekonomi malah turut diaplikasikan dalam bidang-bidang yang lain. Belakangan ini, Ahmad et al. 
(2025) telah menganalisis perubahan TFP universiti awam Malaysia bagi tempoh 2017 sehingga 
2021. Kajian ini menggunakan kaedah non-parametric frontier dengan menggunakan tiga 
input (kakitangan akademik, pelajar prasiswazah dan pelajar pascasiswazah) dan tiga output 
(kelayakan prasiswazah dan pascasiswazah serta penerbitan). Hasil kajian mendapati bahawa 
universiti awam Malaysia merekodkan peningkatan purata tahunan sebanyak 1.3 peratus dalam 
teknologi dan penurunan 0.8 peratus bagi kecekapan teknologi. Hal ini menunjukkan bahawa 
walaupun peningkatan produktiviti didorong oleh kemajuan teknologi, potensi sepenuhnya 
masih terhalang oleh ketidakcekapan teknikal.

Walaupun Produktiviti Pelbagai Faktor (MFP) berakar umbi secara teori dalam model pertumbuhan 
ekonomi, pelaksanaannya di Malaysia masih terhad berbanding Produktiviti Faktor Tunggal 
(SFP) ekoran kekangan data dan metodologi yang rumit. Namun begitu, kajian-kajian sedia 
ada menunjukkan bahawa MFP menjadi semakin signifikan dalam menilai prestasi ekonomi 
dan kecekapan merentasi pelbagai sektor. Jajri (2007) menekankan pengaruh keterbukaan dan 
teknologi terhadap pertumbuhan MFP, manakala Asid dan Saiman (2003) memberi tumpuan 
kepada perbezaan sektor dengan menggunakan residual Solow. Kajian-kajian ini menonjolkan 
kepelbagaian corak produktiviti alam lanskap Perindustrian Malaysia. Terkini, penggunaan 
analisis MFP dalam sektor bukan tradisional seperti pendidikan tinggi (Ahmad et al. 2025), 
menunjukkan fleksibiliti kerangka MFP. Secara keseluruhannya, kajian-kajian ini mencerminkan 
minat yag semakin meningkat terhadap penyelidikan MFP, sekali gus menyediakan asas kukuh 
bagi kajian yang lebih terperinci mengikut sektor, khususnya ketika Malaysia beralih ke arah 
ekonomi berasaskan pengetahuan dan dipacu inovasi.

Pengumpulan Data

Data yang digunakan dalam analisis ini diperoleh daripada data rasmi Jabatan Perangkaan 
Malaysia (DOSM) bagi tempoh 2015 hingga 2023. Artikel ini berfokus kepada lima sektor 
utama, iaitu sektor Pertanian, Perlombongan & pengkuarian, Pembuatan, Pembinaan dan 
Perkhidmatan. Statistik rasmi yang boleh diakses secara umum dan diterbitkan oleh DOSM 
digunakan sebanyak mungkin. Sumber data asal juga digunakan untuk mengira sesuatu statistik. 
Tambahan lagi, kajian ini menggunakan sumber artikel, jurnal, laporan dan kertas kerja yang 
diperoleh daripada beberapa laman sesawang yang mendokumentasikan maklumat berkaitan 
bagi tujuan penyebaran, Sumber-sumber ini dianggap sebagai sumber sekunder.
 
Metodologi

	 a) Produktiviti Pelbagai Faktor

Kajian menggunakan pendekatan nilai ditambah untuk mengukur Produktiviti Pelbagai Faktor 
(MFP). Pendekatan bukan parametrik ini sejajar dengan rangka kerja growth accounting yang 
digunakan oleh OECD dalam panduan Measuring Productivity yang mana tidak memerlukan 
penentuan fungsi pengeluaran agregat (Ahmed & Bhatti, 2020). Dalam pada masa yang sama, 
pendekatan nilai ditambah juga berfokuskan kepada produktiviti yang hanya diperoleh melalui 
input utama, termasuklah buruh dan modal dengan mengecualikan input perantaraan seperti 
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bahan, tenaga dan perkhidmatan yang digunakan dalam pengeluaran. Penggunaan input 
perantaraan dalam analisis ini adalah terhad oleh ketersediaan data, memandangkan jadual I-O 
Malaysia disediakan pada selang lima tahun sekali dan bukannya secara tahunan disebabkan 
kompleksitinya. Secara konseptual, pendekatan ini lazimnya tidak dianggap sebagai ukuran 
yang tepat bagi perubahan teknikal. Namun demikian, pendekatan ini masih berperanan sebagai 
petunjuk keupayaan sesuatu industri yang menyumbang kepada pertumbuhan ekonomi, 
khususnya dari segi pendapatan yang dijana bagi setiap unit input utama (OECD, 2021).

Selain itu, bagi menghasilkan penilaian produktiviti yang kukuh, pemilihan input adalah 
penting supaya selari dengan objektif ekonomi dan ketersediaan data. Input buruh bagi kajian 
ini merujuk kepada bilangan pekerja, manakala input modal diukur berdasarkan Stok Modal 
Produktif (SMP) yang diperoleh melalui kaedah Perpetual Inventory Method (PIM) (Jabatan 
Perangkaan Malaysia, 2023a). Stok modal yang digunakan dalam kajian ini berkemungkinan 
tidak mencerminkan secara keseluruhan kualiti atau penggunaan sebenar faktor modal yang 
boleh mempengaruhi tahap ketepatan indeks MFP mengikut sektor. Namun begitu, SMP masih 
merupakan input modal yang paling sesuai dan tersedia pada masa ini untuk pengiraan MFP di 
Malaysia. 

Melayu

𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖 = 𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑖𝑖 
𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖

Di mana:

• 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖 menunjuk kepada indeks Produktiviti Pelbagai Faktor
• 𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑖𝑖 mewakili KDNK pada indeks harga malar
• 𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖 ialah indeks input komposit yang menggabungkan kedua-dua input berwajaran 

buruh (𝐿𝐿𝑖𝑖
𝛼𝛼) dan modal (𝐾𝐾𝑖𝑖

𝛽𝛽) seperti yang dipaparkan melalui persamaan berikut: 

𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖 =  𝐿𝐿𝑖𝑖
𝛼𝛼 ∗ 𝐾𝐾𝑖𝑖

𝛽𝛽

Wajaran yang digunakan dalam kajian ini ditentukan berdasarkan bahagian pampasan pekerja, 
dengan memenuhi syarat 𝛼𝛼 + 𝛽𝛽 = 1 . Wajaran ini Adalah signifikan kerana mencerminkan 
sumbangan relative bagi setiap input terhadap keseluruhan output.

Persamaan berikut telah digunakan dalam pengiraan indeks MFP bagi tujuan kajian ini:

	 (b) Pertumbuhan Tahun ke Tahun

Bagi menilai perubahan tahunan dalam prestasi produktiviti, kadar pertumbuhan tahun ke tahun 
(YoY) telah dikira. Pendekatan ini membolehkan pengenalpastian corak turun naik serta corak 
pemulihan.
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Pertumbuhan YoY dikira menggunakan persamaan berikut:

Hasil dan Perbincangan

	 a) Trend Produktiviti Pelbagai Faktor Malaysia mengikut Sektor

Bahagian ini menerangkan trend Produktiviti Pelbagai Faktor (MFP) mengikut sektor di Malaysia 
yang dinilai sepanjang tempoh kajian. Hasil kajian ini dapat memberikan pelbagai pandangan 
tentang kepelbagaian corak penggunaan input yang disesuaikan dengan perubahan ekonomi 
dan peralihan struktur.

Melayu

𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌 𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺 (%) = 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑡𝑡  − 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑡𝑡−1
𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑡𝑡−1

× 100%

Where:

• 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑡𝑡 ialah indeks MFP bagi tahun semasa
• 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑡𝑡−1 ialah indeks MFP bagi tahun sebelumnya

2015 – 2020: Pertumbuhan Stabil dan Kemerosotan Akibat Pandemik

Jadual 2 menunjukkan bahawa indeks keseluruhuan Produktiviti Pelbagai Faktor (MFP) Malaysia 
mencatatkan trend peningkatan yang stabil bermula dari tahun 2015, mencapai paras tertinggi 
iaitu 103.6 (0.8%) pada tahun 2019. Kadar pertumbuhan tahunan purata bagi tempoh ini kekal 
positif dengan pertumbuhan direkodkan antara 0.4 peratus sehingga 1.5 peratus. Peningkatan 
sederhana ini menggambarkan sedikit penambahbaikan dalam kecekapan penggunaan input 
bagi semua sektor, terutamanya dalam sektor Perkhidmatan dan Pembinaan yang merekodkan 
pertumbuhan konsisten sebelum tahun 2020.

Table 2:
Trend Indeks dan Pertumbuhan Produktiviti Pelbagai Faktor di Malaysia (2015 - 2023)

Melayu

Sektor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Indeks

Pertanian 100.0 93.1 94.3 91.2 89.9 85.8 83.7 83.9 83.5
Perlombongan & pengkuarian 100.0 96.8 93.2 88.5 85.9 76.8 76.9 78.8 78.4
Pembuatan 100.0 99.3 99.2 98.9 99.0 95.0 101.8 107.0 104.7
Pembinaan 100.0 105.4 109.5 110.3 109.2 86.4 79.7 82.0 85.0
Perkhidmatan 100.0 101.9 104.2 106.9 109.1 100.8 100.5 108.4 110.1
Jumlah 100.0 100.4 101.9 102.7 103.6 95.9 97.0 102.9 103.5
Sektor Pertumbuhan Tahun ke Tahun (%)
Pertanian -6.9 1.3 -3.3 -1.4 -4.6 -2.4 0.2 -0.5
Perlombongan & pengkuarian -3.2 -3.7 -5.1 -2.9 -10.6 0.1 2.5 -0.6
Pembuatan -0.7 -0.1 -0.3 0.1 -4.0 7.2 5.1 -2.2
Pembinaan 5.4 3.9 0.8 -1.0 -20.9 -7.8 3.0 3.6
Perkhidmatan 1.9 2.2 2.6 2.0 -7.6 -0.3 7.8 1.6
Jumlah 0.4 1.5 0.8 0.8 -7.4 1.1 6.1 0.6

Sumber: 1Pengiraan Penulis Daripada Produktiviti Buruh dan Perangkaan Stok Modal
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Walau bagaimanapun, pada tahun 2020, indeks mula menurun kepada 95.9 bersamaan dengan 
pertumbuhan negatif 7.4 peratus. Kemerosotan ini berpunca daripada disrupsi signifikan 
terhadap aktiviti ekonomi yang disebabkan oleh pandemik COVID-19 pada penghujung tahun 
2019. Pengeluaran juga merosot secara mendadak walaupun input buruh dan modal kekal 
tersedia dan mengakibatkan kerencatan operasi kepada semua sektor.

Sekatan yang dilaksanakan semasa pandemik telah menyebabkan disrupsi ketara. Walaupun 
sektor-sektor lain turut mengalami penyusutan pada tahun 2020, kedua-dua sektor ini 
mencatatkan kemerosotan yang paling ketara. Sektor Pembinaan terus menyusut kepada negatif 
20.9 peratus berbanding dengan tahun 2019, diikuti oleh sektor Perlombongan & pengkuarian 
yang mencatatkan negatif 10.6 peratus akibat daripada kejatuhan harga minyak global  
[Carta 1].

2021–2022: Permulaan Pemulihan Malaysia daripada Pandemik

Tahun 2021 sehingga 2022 menandakan permulaan pemulihan Malaysia daripada pandemik. 
Dengan pelonggaran sekatan pergerakan secara beransur dan pembukaan semula aktiviti 
ekonomi, indeks bagi keseluruhan Produktiviti Pelbagai Faktor (MFP) mula menunjukkan 
pemulihan. Walaupun kebanyakan sektor terus mengalami kemerosotan pada tahun 2021, sektor 
Pembuatan pulih degan mencatatkan pertumbuhan positif sebanyak 7.2 peratus berbanding 
negatif 4.0 peratus pada tahun 2020. Pada masa sama, eksport Malaysia mendapat faedah 
yang signifikan setelah menjadi antara pemacu utama pertumbuhan pada tahun 2021 dan 2022 
(Bank Negara Malaysia, 2024).

Pada tahun 2022, sektor ini mengekalkan momentumnya dengan merekodkan pertumbuhan 
sebanyak 5.1 peratus. Keadaan ini bermungkinan disokong oleh peningkatan permintaan 
luar, penstabilan rantaian bekalan serta penyesuaian industri terhadap norma pengeluaran 
pasca pandemik. Selain itu, sektor Perkhidmatan turut menjadi penyumbang utama kepada 
pertumbuhan selepas mencatatkan indeks 108.4 dengan pertumbuhan 7.8 peratus. Menurut 
Jabatan Perangkaan Malaysia (2023b), sumbangan ICT kepada KDNK mencapai 2.3 peratus 
pada tahun 2022 dengan pertumbuhan positif dua angka dalam output ICT dan nilai ditambah 
e-dagang [Carta 1].

2023: Peralihan ke Arah Normalisasi

Menjelang tahun 2023, Produktiviti Pelbagai Faktor (MFP) bertambah secara perlahan kepada 
0.6 peratus berbanding 6.1 peratus pada tahun sebelumnya. Pengkaji berpendapat bahawa 
pertumbuhan kecil ini adalah disebabkan oleh fasa peralihan, iaitu apabila usaha pemulihan 
awal beralih kepada pemulihan ekonomi yang lebih mampan. Dengan bekalan input berkembang 
lebih cepat daripada output, kecekapan produktiviti yang diperoleh menjadi sederhana. Selain 
itu, inflasi global dan permintaan yang lebih lemah merupakan antara faktor luaran yang 
menyumbang kepada pertumbuhan produktiviti yang perlahan.

Sebagai contoh, subsektor Elektrik dan elektronik (E&E) yang merupakan salah satu produk 
eksport utama Malaysia telah menurun ekoran permintaan global semikonduktor yang perlahan 
pada 2023 (Jabatan Perangkaan Malaysia, 2023c). Tambahan lagi, penyusutan nilai Ringgit 
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Malaysia telah mengakibatkan peningkatan harga import, sekali gus menjejaskan penilaian 
pelaburan, produktiviti dan kecekapan operasi (Bank Negara Malaysia, 2023; MIDA, 2024). 
Contoh lain dapat dilihat melalui pemulihan ekonomi China yang sederhana serta ketidaktentuan 
rantaian bekalan yang terus menekan produktiviti, khususnya dalam sektor yang terdedah 
kepada perdagangan.

Secara ringkas, pertumbuhan negatif 7.4 peratus pada tahun 2020 dan pemulihan pada 2022 
sebanyak 6.1 peratus menekankan keupayaan adaptasi ekonomi Malaysia. Sementara itu, 
pertumbuhan perlahan kepada 0.5 peratus pada 2023 menandakan kewujudan kekangan 
asas. Perubahan ini menunjukkan bahawa terdapat cabaran struktur dan pengukuran yang 
mempengaruhi prestasi produktiviti Malaysia. Analisis terhadap trend MFP dapat memberikan 
pandangan mengenai tahap kecekapan kedua-dua input serta kemajuan setiap sektor. 
Penemuan ini penting dalam memahami faktor asas yang mendorong prestasi ekonomi serta 
mengenal pasti sektor yang berpotensi menyumbang kepada peningkatan produktiviti [Carta 1].

	 b) Trend Produktiviti Pelbagai Faktor Malaysia mengikut Sektor

Keterbatasan data merupakan antara cabaran yang signifikan dalam mendapatkan julat penuh 
input perantaraan serta kualiti sebenar stok modal. Setakat ini, Stok Modal Produktif (SMP) 
diperoleh melalui kaedah Perpetual Inventory Method (PIM) yang umumnya hanya mengambil 
kira kuantiti modal berbanding kualitinya (Jabatan Perangkaan Malaysia, 2023a). Oleh itu, 
anggaran produktiviti ini juga tidak mengira penambahbaikan dalam kecekapan aset, kemajuan 
teknologi atau penyusutan nilai modal. Untuk analisis yang lebih mendalam, banyak kajian 
mencadangkan penggunaan perkhidmatan modal (capital services) sebagai input modal kerana 
kaedah ini akan dapat menghasilkan anggaran MFP yang lebih tepat.

Chart 1:
Trend Pertumbuhan Produktiviti Pelbagai Faktor
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Sumber:  1Pengiraan Penulis Daripada Produktiviti Buruh dan Perangkaan Stok Modal



BIRO STATISTIK BURUH MALAYSIA | Sorotan Pasaran Buruh | ST2 202560

Metodologi yang kompleks juga merupakan antara cabaran dalam menganggar dan 
menganalisis MFP memandangkan MFP mempunyai sensitiviti yang tinggi terhadap pemilihan 
input dan andaian wajaran yang digunakan. Andaian wajaran yang tidak tepat boleh membawa 
kepada anggaran produktiviti yang mengelirukan, terutamanya kepada ekonomi Malaysia di 
mana susunan input adalah berbeza mengikut sektor. Apabila wajaran yang sama digunakan 
untuk semua industri, sektor yang mempunyai keamatan modal (capital intensity) yang lebih 
tinggi mungkin dinilai lebih rendah daripada yang sebenarnya. Oleh yang demikian, penentuan 
wajaran input mengikut sektor haruslah dilaksanakan dengan ketelitian metodologi bagi 
memastikan sumbangan buruh dan modal diwakili secara tepat dalam anggaran produktiviti. 
Sementara itu, satu kajian Statistik Canada menunjukkan bahawa definisi MFP yang berbeza, 
seperti pendekatan nilai ditambah berbanding keluaran kasar akan menghasilkan dapatan 
produktiviti yang berbeza bergantung kepada output dan input yang diambil kira (Baldwin & Gu, 
2013).

Disrupsi pandemik pada tahun 2020 telah membawa kepada perubahan mendadak terhadap 
penawaran buruh, permintaan global dan intervensi dasar yang secara signifikan menjejaskan 
hubungan antara input dan output. Pelaksanaan sekatan pergerakan, penutupan premis 
perniagaan dan kawalan sempadan semasa pandemik telah mengakibatkan kekurangan tenaga 
kerja di pelbagai sektor. Sebagai respons, kerajaan telah memperkenalkan pelbagai langkah 
fiskal dan monetari, termasuk pakej rangsangan serta pelarasan peraturan yang seterusnya 
mempengaruhi dinamik pengeluaran (Bank Negara Malaysia, 2021). Perubahan mendadak ini 
telah menambahkan tahap votaliti yang tinggi ke dalam sistem ekonomi, sekali gus menyukarkan 
pengukuran inout dan output secara tepat bagi tujuan analisis produktiviti sepanjang tempoh ini 
(OECD, 2022).

Kesimpulan

Secara keseluruhannya, kajian ini memberikan gambaran menyeluruh mengenai Produktiviti 
Pelbagai Faktor (MFP) di Malaysia dengan menilai trend serta cabarannya. Walaupun MFP 
kekal sebagai petunjuk penting bagi kecekapan ekonomi, pelaksanaanya di Malaysia adalah 
terhad berbanding dengan produktiviti buruh disebabkan oleh keterbatasan data dan metodologi 
yang kompleks. Kajian ini mendapati wujudnya trend yang tidak konsisten selepas penyusutan 
ketara pada tahun 2020 akibat pandemik dan pemulihan kukuh pada 2022 yang didorong oleh 
pemulihan pasca pandemik, transformasi digital dan pertumbuhan eksport. Namun, pertumbuhan 
yang lebih perlahan pada 2023 memperlihatkan isu yang lebih mendalam seperti peningkatan 
kos input, halangan luaran serta kecekapan buruh dan modal yang terbatas. 

Kajian ini turut menekankan cabaran metodologi dan data yang memberi kesan terhadap penilaian 
MFP di Malaysia. Walaupun Stok Modal Produktif (SMP) menggambarkan kecekapan berdasarkan 
usia aset, tetapi SMP tidak sepenuhnya mengukur corak penyusutan nilai, kadar penggunaan 
aset atau perbezaan teknologi yang merupakan aspek teras dalam pengukuran perkhidmatan 
modal (capital servies). Terdapat potensi bagi kajian akan datang untuk membangunkan siri 
perkhidmatan modal dengan menggunakan metodologi OECD, sekiranya stok modal yang 
terperinci mengikut kelas aset, tempoh hayat perkhidmatan dan deflator pelaburan tersedia. 
Selain itu, sensitiviti MFP terhadap pemilihan input dan wajaran menekankan keperluan untuk 
kerangka pengukuran yang lebih konsisten. Seiring dengan matlamat Malaysia untuk memacu 
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pertumbuhan berasaskan produktiviti, menangani cabaran struktur dan pengukuran ini akan 
menjadi kritikal dalam merangka dasar ekonomi dan sektor yang lebih berkesan.

Penafian

Pandangan yang dinyatakan adalah pandangan penulis dan tidak semestinya mewakili 
pandangan Jabatan Perangkaan Malaysia (DOSM).
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1. Profil Kadar Penyertaan Tenaga Buruh1. Profil Kadar Penyertaan Tenaga Buruh

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 69.4 69.5 69.8 70.0 70.1 70.1 70.5 70.7 70.6 70.6 70.7 70.8

Jantina

Lelaki (%) 82.1 82.3 82.6 82.8 83.0 83.0 83.0 83.2 83.2 83.2 83.2 83.3

Perempuan (%) 55.8 55.9 56.1 56.2 56.3 56.3 56.3 56.3 56.3 56.3 56.3 56.4

Kumpulan umur

15-24 (%) 45.7 45.7 46.5 46.1 46.3 46.6 46.5 46.9 47.0 47.5 47.8 48.0

25-34 (%) 87.1 86.9 87.3 88.1 88.5 87.6 87.3 87.3 87.0 86.4 86.2 86.0

35-44 (%) 85.2 86.8 86.2 86.0 85.2 85.1 85.0 85.8 85.7 85.0 84.5 84.1

45-54 (%) 75.1 73.9 76.2 76.0 76.4 77.9 78.1 77.5 75.6 75.7 76.0 76.8

55-64 (%) 46.3 46.3 44.2 45.6 45.8 46.0 46.5 46.4 48.9 50.4 51.6 51.4

Jantina dan Kumpulan umur

Lelaki (%) 82.1 82.3 82.6 82.8 83.0 83.0 83.0 83.2 83.2 83.2 83.2 83.3

15-24 (%) 56.7 58.4 60.5 58.8 58.5 58.5 57.8 59.2 61.4 60.8 51.5 55.0

25-34 (%) 94.7 95.3 94.0 96.2 96.8 96.8 93.8 95.9 95.5 94.3 96.1 93.3

35-44 (%) 97.7 96.6 97.7 97.9 98.1 98.5 97.3 92.0 94.9 95.4 97.0 97.9

45-54 (%) 95.1 93.8 95.4 93.4 95.2 95.9 95.6 95.8 91.3 91.8 96.3 93.3

55-64 (%) 65.7 65.0 62.5 65.4 63.0 62.0 66.9 71.5 67.6 69.1 76.7 78.4

Perempuan (%) 55.8 55.9 56.1 56.2 56.3 56.3 56.3 56.3 56.3 56.3 56.3 56.4

15-24 (%) 33.7 31.7 31.1 32.1 32.9 33.5 33.5 32.5 30.3 32.0 43.4 39.9

25-34 (%) 78.6 77.5 79.7 79.1 79.1 77.2 79.2 76.6 76.4 76.4 73.3 76.6

35-44 (%) 72.0 76.5 74.0 73.2 71.4 70.8 71.1 78.7 75.2 73.0 70.1 68.1

45-54 (%) 55.2 53.9 57.0 58.5 57.5 60.0 59.4 58.0 59.1 58.4 54.4 59.1

55-64 (%) 26.6 27.6 25.8 25.7 28.6 29.9 25.7 21.1 30.1 31.7 26.4 24.4

Kumpulan etnik

Warganegara (%) 67.9 68.0 68.2 68.4 68.5 68.5 68.5 68.3 68.4 68.5 69.1 69.5

Bumiputera (%) 66.1 66.1 66.2 66.8 66.9 66.9 67.9 67.8 67.7 67.6 68.0 68.2

Cina (%) 72.6 73.2 73.3 72.9 73.0 72.8 70.6 70.3 70.5 71.1 72.2 72.8

India (%) 68.8 69.9 70.5 69.1 69.2 69.7 68.2 68.0 68.2 68.8 70.6 71.3

Lain-lain (%) 81.5 73.0 75.2 70.5 67.3 73.2 60.1 59.0 61.0 61.2 62.6 72.4

Bukan warganegara (%) 80.6 80.8 81.2 82.0 82.4 82.4 86.5 88.7 87.6 86.2 82.1 80.0

Pencapaian pendidikan

Tiada pendidikan rasmi (%) 65.2 61.7 63.5 61.7 57.9 62.7 66.5 66.9 66.8 68.8 68.9 69.2

Rendah (%) 69.5 69.2 68.8 68.1 65.0 68.2 71.6 70.2 70.0 71.6 71.8 71.5

Menengah (%) 67.4 67.5 67.7 67.4 68.7 68.4 67.7 67.8 68.3 68.5 68.7 68.8

Tertiari (%) 73.8 74.5 74.8 76.8 75.6 74.8 75.9 76.8 75.5 74.4 74.4 74.5

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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1.1 Profil Kadar Penyertaan Tenaga Buruh: Perubahan Peratus Suku Tahunan1.1 Profil Kadar Penyertaan Tenaga Buruh: Perubahan Peratus Suku Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 0.2 0.1 0.3 0.2 0.1 0.0 0.4 0.2 -0.1 0.0 0.1 0.1

Jantina

Lelaki (%) 0.3 0.2 0.3 0.2 0.2 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.1

Perempuan (%) 0.0 0.1 0.2 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1

Kumpulan umur

15-24 (%) 0.3 0.0 0.8 -0.4 0.2 0.3 -0.1 0.4 0.1 0.5 0.3 0.2

25-34 (%) -0.8 -0.2 0.4 0.8 0.4 -0.9 -0.3 0.0 -0.3 -0.6 -0.2 -0.2

35-44 (%) 0.6 1.6 -0.6 -0.2 -0.8 -0.1 -0.1 0.8 -0.1 -0.7 -0.5 -0.4

45-54 (%) -0.4 -1.2 2.3 -0.2 0.4 1.5 0.2 -0.6 -1.9 0.1 0.3 0.8

55-64 (%) 2.1 0.0 -2.1 1.4 0.2 0.2 0.5 -0.1 2.5 1.5 1.2 -0.2

Jantina dan Kumpulan umur

Lelaki (%) 0.3 0.2 0.3 0.2 0.2 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.1

15-24 (%) 0.0 1.7 2.1 -1.7 -0.3 0.0 -0.7 1.4 2.2 -0.6 -9.3 3.5

25-34 (%) -1.1 0.6 -1.3 2.2 0.6 0.0 -3.0 2.1 -0.4 -1.2 1.8 -2.8

35-44 (%) 2.4 -1.1 1.1 0.2 0.2 0.4 -1.2 -5.3 2.9 0.5 1.6 0.9

45-54 (%) -0.2 -1.3 1.6 -2.0 1.8 0.7 -0.3 0.2 -4.5 0.5 4.5 -3.0

55-64 (%) 1.5 -0.7 -2.5 2.9 -2.4 -1.0 4.9 4.6 -3.9 1.5 7.6 1.7

Perempuan (%) 0.0 0.1 0.2 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1

15-24 (%) 0.7 -2.0 -0.6 1.0 0.8 0.6 0.0 -1.0 -2.2 1.7 11.4 -3.5

25-34 (%) -0.5 -1.1 2.2 -0.6 0.0 -1.9 2.0 -2.6 -0.2 0.0 -3.1 3.3

35-44 (%) -1.2 4.5 -2.5 -0.8 -1.8 -0.6 0.3 7.6 -3.5 -2.2 -2.9 -2.0

45-54 (%) -0.4 -1.3 3.1 1.5 -1.0 2.5 -0.6 -1.4 1.1 -0.7 -4.0 4.7

55-64 (%) 2.4 1.0 -1.8 -0.1 2.9 1.3 -4.2 -4.6 9.0 1.6 -5.3 -2.0

Kumpulan etnik

Warganegara (%) 0.1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.0 0.0 -0.2 0.1 0.1 0.6 0.4

Bumiputera (%) 0.0 0.0 0.1 0.6 0.1 0.0 1.0 -0.1 -0.1 -0.1 0.4 0.2

Cina (%) -0.4 0.6 0.1 -0.4 0.1 -0.2 -2.2 -0.3 0.2 0.6 1.1 0.6

India (%) 2.9 1.1 0.6 -1.4 0.1 0.5 -1.5 -0.2 0.2 0.6 1.8 0.7

Lain-lain (%) 4.1 -8.5 2.2 -4.7 -3.2 5.9 -13.1 -1.1 2.0 0.2 1.4 9.8

Bukan warganegara (%) 0.2 0.2 0.4 0.8 0.4 0.0 4.1 2.2 -1.1 -1.4 -4.1 -2.1

Pencapaian pendidikan

Tiada pendidikan rasmi (%) -2.2 -3.5 1.8 -1.8 -3.8 4.8 3.8 0.4 -0.1 2.0 0.1 0.3

Rendah (%) 0.9 -0.3 -0.4 -0.7 -3.1 3.2 3.4 -1.4 -0.2 1.6 0.2 -0.3

Menengah (%) 0.6 0.1 0.2 -0.3 1.3 -0.3 -0.7 0.1 0.5 0.2 0.2 0.1

Tertiari (%) -0.8 0.7 0.3 2.0 -1.2 -0.8 1.1 0.9 -1.3 -1.1 0.0 0.1

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
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1.2 Profil Kadar Penyertaan Tenaga Buruh: Perubahan Peratus Tahunan1.2 Profil Kadar Penyertaan Tenaga Buruh: Perubahan Peratus Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 1.1 0.8 0.8 0.8 0.7 0.6 0.7 0.7 0.5 0.5 0.2 0.1

Jantina

Lelaki (%) 1.2 1.3 1.1 1.0 0.9 0.7 0.4 0.4 0.2 0.2 0.2 0.1

Perempuan (%) 0.8 0.5 0.5 0.4 0.5 0.4 0.2 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1

Kumpulan umur

15-24 (%) 3.1 2.1 1.3 0.7 0.6 0.9 0.0 0.8 0.7 0.9 1.3 1.1

25-34 (%) 3.4 -0.5 -0.1 0.2 1.4 0.7 0.0 -0.8 -1.5 -1.2 -1.1 -1.3

35-44 (%) -0.7 0.2 1.6 1.4 0.0 -1.7 -1.2 -0.2 0.5 -0.1 -0.5 -1.7

45-54 (%) -1.7 -0.5 1.0 0.5 1.3 4.0 1.9 1.5 -0.8 -2.2 -2.1 -0.7

55-64 (%) -2.1 3.2 0.2 1.4 -0.5 -0.3 2.3 0.8 3.1 4.4 5.1 5.0

Jantina dan Kumpulan umur

Lelaki (%) 1.2 1.3 1.1 1.0 0.9 0.7 0.4 0.4 0.2 0.2 0.2 0.1

15-24 (%) 4.9 1.9 2.6 2.1 1.8 0.1 -2.7 0.4 2.9 2.3 -6.3 -4.2

25-34 (%) 1.2 2.5 0.5 0.4 2.1 1.5 -0.2 -0.3 -1.3 -2.5 2.3 -2.6

35-44 (%) 0.4 0.1 0.4 2.6 0.4 1.9 -0.4 -5.9 -3.2 -3.1 -0.3 5.9

45-54 (%) 0.7 -2.8 0.4 -1.9 0.1 2.1 0.2 2.4 -3.9 -4.1 0.7 -2.5

55-64 (%) -5.0 2.6 1.0 1.2 -2.7 -3.0 4.4 6.1 4.6 7.1 9.8 6.9

Perempuan (%) 0.8 0.5 0.5 0.4 0.5 0.4 0.2 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1

15-24 (%) 1.3 2.3 -0.1 -0.9 -0.8 1.8 2.4 0.4 -2.6 -1.5 9.9 7.4

25-34 (%) 5.8 -3.8 -0.9 0.0 0.5 -0.3 -0.5 -2.5 -2.7 -0.8 -5.9 0.0

35-44 (%) -1.8 0.6 2.8 0.0 -0.6 -5.7 -2.9 5.5 3.8 2.2 -1.0 -10.6

45-54 (%) -4.1 1.9 1.7 2.9 2.3 6.1 2.4 -0.5 1.6 -1.6 -5.0 1.1

55-64 (%) -0.7 4.0 -0.7 1.5 2.0 2.3 -0.1 -4.6 1.5 1.8 0.7 3.3

Kumpulan etnik

Warganegara (%) 1.3 0.7 0.6 0.6 0.6 0.5 0.3 -0.1 -0.1 0.0 0.6 1.2

Bumiputera (%) 0.1 0.4 0.3 0.7 0.8 0.8 1.7 1.0 0.8 0.7 0.1 0.4

Cina (%) 3.9 2.0 0.8 -0.1 0.4 -0.4 -2.7 -2.6 -2.5 -1.7 1.6 2.5

India (%) 2.4 0.8 2.8 3.2 0.4 -0.2 -2.3 -1.1 -1.0 -0.9 2.4 3.3

Lain-lain (%) 14.3 4.7 6.3 -6.9 -14.2 0.2 -15.1 -11.5 -6.3 -12.0 2.5 13.4

Bukan warganegara (%) 0.0 1.8 1.7 1.6 1.8 1.6 5.3 6.7 5.2 3.8 -4.4 -8.7

Pencapaian pendidikan

Tiada pendidikan rasmi (%) 4.0 -1.7 0.8 -5.7 -7.3 1.0 3.0 5.2 8.9 6.1 2.4 2.3

Rendah (%) 3.3 0.8 1.9 -0.5 -4.5 -1.0 2.8 2.1 5.0 3.4 0.2 1.3

Menengah (%) 0.4 0.4 0.7 0.6 1.3 0.9 0.0 0.4 -0.4 0.1 1.0 1.0

Tertiari (%) 1.4 2.1 0.4 2.2 1.8 0.3 1.1 0.0 -0.1 -0.4 -1.5 -2.3
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Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Tenaga buruh ('000) 16,442.9 16,542.2 16,648.9 16,727.4 16,824.0 16,911.7 16,770.6 16,913.0 16,996.7 17,097.9 17,229.3 17,369.9

Jantina

Lelaki ('000) 10,057.6 10,118.8 10,186.3 10,240.7 10,300.2 10,355.4 10,500.3 10,633.3 10,662.4 10,752.6 10,869.6 10,958.7

Perempuan ('000) 6,385.3 6,423.3 6,462.5 6,486.7 6,523.8 6,556.3 6,270.2 6,279.7 6,334.3 6,345.2 6,359.7 6,411.2

Kumpulan umur

15-24 ('000) 2,800.8 2,801.3 2,859.3 2,850.6 2,869.9 2,903.8 2,718.4 2,759.2 2,775.4 2,820.9 2,859.0 2,890.8

25-34 ('000) 5,553.2 5,590.9 5,612.4 5,678.5 5,722.7 5,704.0 5,192.4 5,246.4 5,241.7 5,266.7 5,318.1 5,376.2

35-44 ('000) 4,131.2 4,239.9 4,208.0 4,201.3 4,200.1 4,195.8 4,634.8 4,699.0 4,739.8 4,717.5 4,706.9 4,735.2

45-54 ('000) 2,655.4 2,606.0 2,711.4 2,710.9 2,733.9 2,800.1 2,920.0 2,904.5 2,860.2 2,867.5 2,882.6 2,920.5

55-64 ('000) 1,302.3 1,304.1 1,257.8 1,286.1 1,297.4 1,308.0 1,305.0 1,303.9 1,379.6 1,425.2 1,462.7 1,447.3

Jantina dan Kumpulan umur

Lelaki ('000) 10,057.6 10,118.8 10,186.3 10,240.7 10,300.2 10,355.4 10,500.3 10,633.3 10,662.4 10,752.6 10,869.6 10,958.7

15-24 ('000) 1,819.0 1,876.9 1,946.0 1,903.9 1,898.8 1,910.3 1,809.0 1,874.7 1,946.5 1,942.6 1,662.7 1,783.7

25-34 ('000) 3,193.2 3,240.6 3,195.1 3,273.1 3,307.4 3,334.8 3,085.7 3,207.6 3,195.0 3,208.4 3,348.3 3,282.1

35-44 ('000) 2,434.0 2,428.0 2,456.7 2,471.9 2,494.1 2,504.9 2,816.2 2,690.0 2,791.2 2,829.0 2,886.6 2,952.2

45-54 ('000) 1,678.9 1,656.6 1,696.2 1,668.8 1,707.2 1,721.6 1,840.8 1,852.5 1,774.5 1,795.8 1,884.2 1,837.0

55-64 ('000) 932.5 916.7 892.4 922.9 892.7 883.8 948.6 1,008.5 955.1 976.8 1,087.7 1,103.7

Perempuan ('000) 6,385.3 6,423.3 6,462.5 6,486.7 6,523.8 6,556.3 6,270.2 6,279.7 6,334.3 6,345.2 6,359.7 6,411.2

15-24 ('000) 981.8 924.4 913.3 946.7 971.1 993.5 909.4 884.5 828.8 878.3 1,196.2 1,107.0

25-34 ('000) 2,360.1 2,350.2 2,417.2 2,405.3 2,415.3 2,369.2 2,106.7 2,038.9 2,046.7 2,058.4 1,969.8 2,094.1

35-44 ('000) 1,697.2 1,811.9 1,751.4 1,729.4 1,706.0 1,691.0 1,818.5 2,009.0 1,948.6 1,888.6 1,820.2 1,783.0

45-54 ('000) 976.5 949.4 1,015.1 1,042.1 1,026.7 1,078.5 1,079.2 1,051.9 1,085.7 1,071.7 998.4 1,083.5

55-64 ('000) 369.8 387.4 365.5 363.2 404.7 424.2 356.4 295.4 424.5 448.4 375.1 343.6

Kumpulan etnik

Warganegara ('000) 14,195.0 14,296.1 14,387.6 14,457.6 14,532.4 14,605.5 14,477.3 14,482.8 14,522.0 14,582.1 14,757.7 14,883.0

Bumiputera ('000) 9,478.8 9,511.3 9,599.1 9,722.1 9,780.9 9,821.7 9,922.7 9,942.3 9,955.2 9,970.8 10,054.5 10,117.7

Cina ('000) 3,525.8 3,557.8 3,567.5 3,549.1 3,557.1 3,554.2 3,482.9 3,467.0 3,479.8 3,514.1 3,571.7 3,615.9

India ('000) 1,052.8 1,093.9 1,075.6 1,060.2 1,066.8 1,075.5 989.1 988.3 992.6 1,009.2 1,031.0 1,039.1

Lain-lain ('000) 137.5 133.0 145.4 126.2 127.6 154.1 82.6 85.1 94.4 87.9 100.5 110.2

Bukan warganegara ('000) 2,247.9 2,246.1 2,261.3 2,269.9 2,291.6 2,306.2 2,293.3 2,430.1 2,474.6 2,515.8 2,471.6 2,486.9

Pencapaian pendidikan

Tiada pendidikan rasmi ('000) 518.4 438.4 464.8 502.4 428.3 431.2 451.7 439.3 396.1 431.6 448.1 474.8

Rendah ('000) 1,452.4 1,450.6 1,487.2 1,443.8 1,333.1 1,406.9 1,438.0 1,498.2 1,546.1 1,528.0 1,563.1 1,583.5

Menengah ('000) 9,280.5 9,428.9 9,438.1 9,503.4 9,749.2 9,736.0 9,458.3 9,516.5 9,506.0 9,557.1 9,610.3 9,674.9

Tertiari ('000) 5,191.6 5,224.3 5,258.8 5,277.9 5,313.3 5,337.7 5,422.6 5,459.0 5,548.4 5,581.2 5,607.8 5,636.7

2. Profil Tenaga Buruh2. Profil Tenaga Buruh

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Tenaga buruh ('000) 0.6 0.6 0.6 0.5 0.6 0.5 -0.8 0.8 0.5 0.6 0.8 0.8

Jantina

Lelaki ('000) 0.8 0.6 0.7 0.5 0.6 0.5 1.4 1.3 0.3 0.8 1.1 0.8

Perempuan ('000) 0.3 0.6 0.6 0.4 0.6 0.5 -4.4 0.2 0.9 0.2 0.2 0.8

Kumpulan umur

15-24 ('000) 1.2 0.0 2.1 -0.3 0.7 1.2 -6.4 1.5 0.6 1.6 1.3 1.1

25-34 ('000) -0.7 0.7 0.4 1.2 0.8 -0.3 -9.0 1.0 -0.1 0.5 1.0 1.1

35-44 ('000) 0.9 2.6 -0.8 -0.2 0.0 -0.1 10.5 1.4 0.9 -0.5 -0.2 0.6

45-54 ('000) -0.1 -1.9 4.0 0.0 0.8 2.4 4.3 -0.5 -1.5 0.3 0.5 1.3

55-64 ('000) 5.7 0.1 -3.6 2.2 0.9 0.8 -0.2 -0.1 5.8 3.3 2.6 -1.1

Jantina dan Kumpulan umur

Lelaki ('000) 0.8 0.6 0.7 0.5 0.6 0.5 1.4 1.3 0.3 0.8 1.1 0.8

15-24 ('000) 0.7 3.2 3.7 -2.2 -0.3 0.6 -5.3 3.9 3.8 -0.2 -14.4 7.3

25-34 ('000) -0.9 1.5 -1.4 2.4 1.0 0.8 -7.5 4.0 -0.4 0.4 4.4 -2.0

35-44 ('000) 2.5 -0.2 1.2 0.6 0.9 0.4 12.4 -4.5 3.8 1.4 2.0 2.3

45-54 ('000) -0.1 -1.3 2.4 -1.6 2.3 0.8 6.9 0.6 -4.2 1.2 4.9 -2.5

55-64 ('000) 4.0 -1.7 -2.7 3.4 -3.3 -1.0 7.3 6.3 -5.3 2.3 11.4 1.5

Perempuan ('000) 0.3 0.6 0.6 0.4 0.6 0.5 -4.4 0.2 0.9 0.2 0.2 0.8

15-24 ('000) 2.2 -5.8 -1.2 3.7 2.6 2.3 -8.5 -2.7 -6.3 6.0 36.2 -7.5

25-34 ('000) -0.4 -0.4 2.9 -0.5 0.4 -1.9 -11.1 -3.2 0.4 0.6 -4.3 6.3

35-44 ('000) -1.4 6.8 -3.3 -1.3 -1.4 -0.9 7.5 10.5 -3.0 -3.1 -3.6 -2.0

45-54 ('000) 0.0 -2.8 6.9 2.7 -1.5 5.0 0.1 -2.5 3.2 -1.3 -6.8 8.5

55-64 ('000) 10.0 4.8 -5.7 -0.6 11.4 4.8 -16.0 -17.1 43.7 5.6 -16.3 -8.4

Kumpulan etnik

Warganegara ('000) 0.5 0.7 0.6 0.5 0.5 0.5 -0.9 0.0 0.3 0.4 1.2 0.8

Bumiputera ('000) 0.5 0.3 0.9 1.3 0.6 0.4 1.0 0.2 0.1 0.2 0.8 0.6

Cina ('000) -0.5 0.9 0.3 -0.5 0.2 -0.1 -2.0 -0.5 0.4 1.0 1.6 1.2

India ('000) 4.6 3.9 -1.7 -1.4 0.6 0.8 -8.0 -0.1 0.4 1.7 2.2 0.8

Lain-lain ('000) 2.3 -3.3 9.3 -13.2 1.1 20.8 -46.4 3.0 10.9 -6.9 14.4 9.7

Bukan warganegara ('000) 1.1 -0.1 0.7 0.4 1.0 0.6 -0.6 6.0 1.8 1.7 -1.8 0.6

Pencapaian pendidikan

Tiada pendidikan rasmi ('000) 2.6 -15.4 6.0 8.1 -14.7 0.7 4.8 -2.7 -9.8 9.0 3.8 5.9

Rendah ('000) -3.3 -0.1 2.5 -2.9 -7.7 5.5 2.2 4.2 3.2 -1.2 2.3 1.3

Menengah ('000) 0.3 1.6 0.1 0.7 2.6 -0.1 -2.9 0.6 -0.1 0.5 0.6 0.7

Tertiari ('000) 2.1 0.6 0.7 0.4 0.7 0.5 1.6 0.7 1.6 0.6 0.5 0.5

2.1 Profil Tenaga Buruh: 2.1 Profil Tenaga Buruh: Perubahan Peratus Suku TahunanPerubahan Peratus Suku Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM



BIRO STATISTIK BURUH MALAYSIA | Sorotan Pasaran Buruh | ST2 2025A-6

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Tenaga buruh ('000) 2.6 2.5 2.5 2.4 2.3 2.2 0.7 1.1 1.0 1.1 2.7 2.7

Jantina

Lelaki ('000) 2.9 2.6 2.6 2.6 2.4 2.3 3.1 3.8 3.5 3.8 3.5 3.1

Perempuan ('000) 2.2 2.3 2.3 1.9 2.2 2.1 -3.0 -3.2 -2.9 -3.2 1.4 2.1

Kumpulan umur

15-24 ('000) 7.9 4.3 4.4 3.0 2.5 3.7 -4.9 -3.2 -3.3 -2.9 5.2 4.8

25-34 ('000) 4.1 0.5 1.0 1.6 3.1 2.0 -7.5 -7.6 -8.4 -7.7 2.4 2.5

35-44 ('000) 1.3 3.3 2.9 2.6 1.7 -1.0 10.1 11.8 12.8 12.4 1.6 0.8

45-54 ('000) -1.3 -0.1 2.8 2.0 3.0 7.4 7.7 7.1 4.6 2.4 -1.3 0.6

55-64 ('000) -1.5 11.2 2.6 4.3 -0.4 0.3 3.8 1.4 6.3 9.0 12.1 11.0

Jantina dan Kumpulan umur

Lelaki ('000) 2.9 2.6 2.6 2.6 2.4 2.3 3.1 3.8 3.5 3.8 3.5 3.1

15-24 ('000) 9.9 2.8 5.8 5.4 4.4 1.8 -7.0 -1.5 2.5 1.7 -8.1 -4.9

25-34 ('000) 1.5 3.9 1.7 1.6 3.6 2.9 -3.4 -2.0 -3.4 -3.8 8.5 2.3

35-44 ('000) 2.1 2.7 1.5 4.1 2.5 3.2 14.6 8.8 11.9 12.9 2.5 9.7

45-54 ('000) 1.9 -2.4 1.6 -0.7 1.7 3.9 8.5 11.0 3.9 4.3 2.4 -0.8

55-64 ('000) -0.7 7.5 4.0 3.0 -4.3 -3.6 6.3 9.3 7.0 10.5 14.7 9.4

Perempuan ('000) 2.2 2.3 2.3 1.9 2.2 2.1 -3.0 -3.2 -2.9 -3.2 1.4 2.1

15-24 ('000) 4.4 7.5 1.7 -1.5 -1.1 7.5 -0.4 -6.6 -14.7 -11.6 31.5 25.2

25-34 ('000) 7.9 -3.9 0.1 1.6 2.3 0.8 -12.8 -15.2 -15.3 -13.1 -6.5 2.7

35-44 ('000) 0.2 4.1 4.9 0.5 0.5 -6.7 3.8 16.2 14.2 11.7 0.1 -11.2

45-54 ('000) -6.3 4.3 4.9 6.7 5.1 13.6 6.3 0.9 5.7 -0.6 -7.5 3.0

55-64 ('000) -3.6 21.1 -0.6 8.0 9.4 9.5 -2.5 -18.7 4.9 5.7 5.2 16.3

Kumpulan etnik

Warganegara ('000) 3.3 2.5 2.5 2.4 2.4 2.2 0.6 0.2 -0.1 -0.2 1.9 2.8

Bumiputera ('000) 1.9 2.3 2.4 3.0 3.2 3.3 3.4 2.3 1.8 1.5 1.3 1.8

Cina ('000) 6.2 3.0 1.5 0.2 0.9 -0.1 -2.4 -2.3 -2.2 -1.1 2.5 4.3

India ('000) 2.4 4.3 3.2 5.3 1.3 -1.7 -8.0 -6.8 -7.0 -6.2 4.2 5.1

Lain-lain ('000) 47.7 -7.1 31.8 -6.1 -7.2 15.9 -43.2 -32.6 -26.0 -43.0 21.7 29.5

Bukan warganegara ('000) -1.2 2.4 2.4 2.1 1.9 2.7 1.4 7.1 8.0 9.1 7.8 2.3

Pencapaian pendidikan

Tiada pendidikan rasmi ('000) -17.0 -26.5 -16.1 -0.6 -17.4 -1.6 -2.8 -12.6 -7.5 0.1 -0.8 8.1

Rendah ('000) 6.8 4.4 1.7 -3.9 -8.2 -3.0 -3.3 3.8 16.0 8.6 8.7 5.7

Menengah ('000) 5.0 4.5 3.6 2.7 5.1 3.3 0.2 0.1 -2.5 -1.8 1.6 1.7

Tertiari ('000) -0.2 1.9 2.7 3.8 2.3 2.2 3.1 3.4 4.4 4.6 3.4 3.3

2.2 Profil Tenaga Buruh: 2.2 Profil Tenaga Buruh: Perubahan Peratus TahunanPerubahan Peratus Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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3. Profil Penduduk Bekerja3. Profil Penduduk Bekerja

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Penduduk bekerja ('000) 15,831.1 15,941.7 16,062.0 16,146.1 16,250.9 16,346.7 16,216.8 16,368.3 16,455.7 16,559.1 16,703.0 16,849.0

Nisbah guna tenaga 
kepada penduduk (%) 66.8 67.0 67.3 67.5 67.7 67.8 68.2 68.4 68.4 68.4 68.6 68.7

Jantina

Lelaki ('000) 9,692.0 9,763.0 9,840.8 9,901.6 9,968.4 10,029.4 10,173.7 10,307.4 10,339.8 10,430.9 10,554.2 10,650.9

Perempuan ('000) 6,139.1 6,178.7 6,221.2 6,244.5 6,282.5 6,317.3 6,043.1 6,061.0 6,115.9 6,128.3 6,148.8 6,198.2

Kumpulan umur

15-24 ('000) 2,499.5 2,501.9 2,570.9 2,544.9 2,574.8 2,609.4 2,447.9 2,488.4 2,506.5 2,541.3 2,577.3 2,604.2

25-34 ('000) 5,347.1 5,399.8 5,452.0 5,512.7 5,573.5 5,548.3 5,074.4 5,134.5 5,119.5 5,149.8 5,194.1 5,245.2

35-44 ('000) 4,079.9 4,180.0 4,118.4 4,144.8 4,147.3 4,153.8 4,567.4 4,622.3 4,671.6 4,666.9 4,668.1 4,697.5

45-54 ('000) 2,619.1 2,579.6 2,680.8 2,681.7 2,696.2 2,761.5 2,872.7 2,860.6 2,816.4 2,817.9 2,849.4 2,881.9

55-64 ('000) 1,285.4 1,280.4 1,240.0 1,262.0 1,259.1 1,273.6 1,254.4 1,262.5 1,341.7 1,383.3 1,414.0 1,420.2

Jantina dan Kumpulan umur

Lelaki ('000) 9,692.0 9,763.0 9,840.8 9,901.6 9,968.4 10,029.4 10,173.7 10,307.4 10,339.8 10,430.9 10,554.2 10,650.9

15-24 ('000) 1,590.8 1,667.4 1,762.9 1,718.3 1,741.1 1,720.8 1,655.3 1,722.5 1,785.2 1,757.0 1,491.6 1,606.0

25-34 ('000) 3,120.2 3,157.4 3,092.7 3,184.0 3,226.6 3,261.8 3,015.0 3,133.4 3,128.0 3,147.6 3,286.5 3,222.7

35-44 ('000) 2,409.1 2,402.2 2,423.8 2,442.8 2,463.1 2,483.6 2,780.8 2,643.8 2,752.7 2,803.8 2,856.8 2,935.5

45-54 ('000) 1,652.4 1,637.2 1,679.5 1,652.1 1,678.2 1,702.1 1,815.1 1,826.4 1,738.9 1,773.9 1,856.4 1,806.0

55-64 ('000) 919.4 898.9 881.8 904.4 859.3 861.1 907.4 981.3 935.0 948.5 1,063.0 1,080.6

Perempuan ('000) 6,139.1 6,178.7 6,221.2 6,244.5 6,282.5 6,317.3 6,043.1 6,061.0 6,115.9 6,128.3 6,148.8 6,198.2

15-24 ('000) 908.7 834.5 807.9 826.6 833.6 888.6 792.6 766.0 721.4 784.3 1,085.7 998.2

25-34 ('000) 2,226.9 2,242.5 2,359.2 2,328.7 2,346.9 2,286.5 2,059.4 2,001.1 1,991.5 2,002.2 1,907.7 2,022.4

35-44 ('000) 1,670.7 1,777.8 1,694.6 1,702.0 1,684.2 1,670.3 1,786.6 1,978.5 1,918.8 1,863.1 1,811.4 1,762.0

45-54 ('000) 966.8 942.3 1,001.3 1,029.5 1,018.0 1,059.4 1,057.6 1,034.1 1,077.5 1,044.0 993.0 1,075.9

55-64 ('000) 366.0 381.5 358.2 357.6 399.8 412.4 346.9 281.2 406.7 434.7 351.0 339.6

Kumpulan etnik

Warganegara ('000) 13,676.9 13,783.9 13,883.8 13,958.8 14,040.4 14,123.4 13,995.7 14,007.1 14,048.4 14,109.7 14,296.0 14,417.4

Bumiputera ('000) 9,093.1 9,147.9 9,233.7 9,349.5 9,433.4 9,477.4 9,564.1 9,590.0 9,605.6 9,619.3 9,706.2 9,773.0

Cina ('000) 3,429.2 3,462.3 3,468.1 3,466.6 3,470.3 3,474.7 3,409.4 3,394.1 3,405.4 3,441.9 3,502.6 3,542.2

India ('000) 1,023.3 1,048.6 1,039.2 1,020.5 1,017.9 1,031.7 944.8 945.4 952.0 968.5 991.2 997.1

Lain-lain ('000) 131.3 125.2 142.8 122.2 118.8 139.6 77.4 77.6 85.4 79.9 96.0 105.2

Bukan warganegara ('000) 2,154.2 2,157.8 2,178.2 2,187.3 2,210.4 2,223.2 2,221.1 2,361.2 2,407.3 2,449.4 2,407.0 2,431.6

Pencapaian pendidikan

Tiada pendidikan rasmi ('000) 485.5 420.5 436.6 474.2 404.0 404.8 421.5 410.3 370.2 399.7 423.3 450.2

Rendah ('000) 1,392.9 1,395.8 1,439.9 1,397.5 1,289.2 1,353.8 1,385.1 1,450.7 1,487.3 1,469.6 1,506.1 1,536.0

Menengah ('000) 8,957.7 9,062.6 9,091.8 9,156.3 9,408.0 9,405.6 9,129.7 9,192.7 9,204.3 9,251.1 9,304.6 9,363.6

Tertiari ('000) 4,995.0 5,062.8 5,093.7 5,117.9 5,149.6 5,182.6 5,280.4 5,314.5 5,393.9 5,438.8 5,469.0 5,499.3

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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3. Profil Penduduk Bekerja (samb.)3. Profil Penduduk Bekerja (samb.)

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Taraf pekerjaan

Majikan ('000) 568.7 571.8 581.7 585.2 586.1 588.6 569.8 591.8 630.1 659.0 617.6 627.8

Pekerja ('000) 11,934.4 12,001.9 12,056.5 12,102.0 12,190.1 12,265.5 12,464.0 12,533.9 12,582.4 12,627.4 12,743.6 12,821.3

Pekerja sendiri ('000) 2,836.1 2,878.2 2,935.9 2,968.6 2,982.8 2,998.9 2,754.5 2,804.2 2,818.5 2,859.7 2,901.9 2,962.2

Pekerja keluarga tanpa 
gaji ('000) 491.8 489.8 487.9 490.3 491.9 493.7 428.5 438.4 424.7 413.0 439.9 437.8

Pekerjaan

Pengurus ('000) 642.6 648.1 655.0 659.5 663.3 669.3 798.7 801.9 810.9 814.1 847.8 857.0

Profesional ('000) 2,046.2 2,057.9 2,078.8 2,090.0 2,099.6 2,105.7 2,199.9 2,209.0 2,211.2 2,228.3 2,249.0 2,264.0

Juruteknik dan  
profesional bersekutu ('000) 1,737.3 1,745.1 1,753.1 1,762.9 1,770.2 1,778.4 1,949.0 1,955.3 1,967.3 1,974.6 1,982.3 1,988.6

Pekerja sokongan  
perkeranian ('000) 1,762.2 1,769.8 1,774.3 1,781.2 1,789.5 1,793.4 1,588.4 1,600.8 1,617.6 1,657.5 1,671.1 1,679.3

Pekerja perkhidmatan 
dan jualan ('000) 4,061.7 4,079.2 4,094.1 4,103.5 4,135.5 4,162.9 3,865.9 3,880.8 3,889.6 3,894.3 3,915.9 3,933.3

Pekerja mahir pertanian, 
perhutanan, penternakan 
dan perikanan

('000) 626.7 628.1 641.5 645.8 650.9 650.5 694.7 692.9 690.3 695.1 698.5 709.0

Pekerja kemahiran dan 
pekerja pertukangan 
yang berkaitan

('000) 1,305.8 1,312.9 1,318.0 1,326.1 1,329.0 1,334.7 1,412.5 1,448.1 1,462.5 1,466.7 1,476.5 1,487.5

Operator mesin dan loji, 
dan pemasang ('000) 1,666.1 1,683.2 1,689.7 1,698.2 1,698.3 1,706.3 1,638.5 1,673.6 1,682.5 1,697.8 1,708.2 1,732.1

Pekerja asas ('000) 1,982.4 2,017.5 2,057.5 2,079.0 2,114.6 2,145.3 2,069.3 2,106.0 2,123.8 2,130.5 2,153.6 2,198.3

Kemahiran

Mahir ('000) 4,426.1 4,451.1 4,486.9 4,512.4 4,533.1 4,553.4 4,947.6 4,966.2 4,989.4 5,017.0 5,079.1 5,109.6

Separuh mahir ('000) 9,422.5 9,473.2 9,517.6 9,554.8 9,603.2 9,647.8 9,200.0 9,296.2 9,342.5 9,411.4 9,470.2 9,541.2

Berkemahiran rendah ('000) 1,982.4 2,017.5 2,057.5 2,079.0 2,114.6 2,145.3 2,069.3 2,106.0 2,123.8 2,130.5 2,153.6 2,198.3

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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3.1 Profil Penduduk Bekerja: Peratus Perubahan Suku Tahunan3.1 Profil Penduduk Bekerja: Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Penduduk bekerja ('000) 0.8 0.7 0.8 0.5 0.6 0.6 -0.8 0.9 0.5 0.6 0.9 0.9

Nisbah guna tenaga 
kepada penduduk (%) 0.3 0.2 0.3 0.2 0.2 0.1 0.4 0.2 0.0 0.0 0.2 0.1

Jantina

Lelaki ('000) 1.0 0.7 0.8 0.6 0.7 0.6 1.4 1.3 0.3 0.9 1.2 0.9

Perempuan ('000) 0.6 0.6 0.7 0.4 0.6 0.6 -4.3 0.3 0.9 0.2 0.3 0.8

Kumpulan umur

15-24 ('000) 1.4 0.1 2.8 -1.0 1.2 1.3 -6.2 1.7 0.7 1.4 1.4 1.0

25-34 ('000) -0.5 1.0 1.0 1.1 1.1 -0.5 -8.5 1.2 -0.3 0.6 0.9 1.0

35-44 ('000) 1.0 2.5 -1.5 0.6 0.1 0.2 10.0 1.2 1.1 -0.1 0.0 0.6

45-54 ('000) 0.3 -1.5 3.9 0.0 0.5 2.4 4.0 -0.4 -1.5 0.1 1.1 1.1

55-64 ('000) 5.9 -0.4 -3.2 1.8 -0.2 1.2 -1.5 0.6 6.3 3.1 2.2 0.4

Jantina dan Kumpulan umur

Lelaki ('000) 1.0 0.7 0.8 0.6 0.7 0.6 1.4 1.3 0.3 0.9 1.2 0.9

15-24 ('000) -1.9 4.8 5.7 -2.5 1.3 -1.2 -3.8 4.1 3.6 -1.6 -15.1 7.7

25-34 ('000) 0.5 1.2 -2.0 3.0 1.3 1.1 -7.6 3.9 -0.2 0.6 4.4 -1.9

35-44 ('000) 3.0 -0.3 0.9 0.8 0.8 0.8 12.0 -4.9 4.1 1.9 1.9 2.8

45-54 ('000) 0.1 -0.9 2.6 -1.6 1.6 1.4 6.6 0.6 -4.8 2.0 4.7 -2.7

55-64 ('000) 4.3 -2.2 -1.9 2.6 -5.0 0.2 5.4 8.1 -4.7 1.4 12.1 1.7

Perempuan ('000) 0.6 0.6 0.7 0.4 0.6 0.6 -4.3 0.3 0.9 0.2 0.3 0.8

15-24 ('000) 7.9 -8.2 -3.2 2.3 0.8 6.6 -10.8 -3.4 -5.8 8.7 38.4 -8.1

25-34 ('000) -1.8 0.7 5.2 -1.3 0.8 -2.6 -9.9 -2.8 -0.5 0.5 -4.7 6.0

35-44 ('000) -1.9 6.4 -4.7 0.4 -1.0 -0.8 7.0 10.7 -3.0 -2.9 -2.8 -2.7

45-54 ('000) 0.7 -2.5 6.3 2.8 -1.1 4.1 -0.2 -2.2 4.2 -3.1 -4.9 8.3

55-64 ('000) 10.0 4.2 -6.1 -0.2 11.8 3.2 -15.9 -18.9 44.6 6.9 -19.3 -3.2

Kumpulan etnik

Warganegara ('000) 0.7 0.8 0.7 0.5 0.6 0.6 -0.9 0.1 0.3 0.4 1.3 0.8

Bumiputera ('000) 0.5 0.6 0.9 1.3 0.9 0.5 0.9 0.3 0.2 0.1 0.9 0.7

Cina ('000) 0.2 1.0 0.2 0.0 0.1 0.1 -1.9 -0.4 0.3 1.1 1.8 1.1

India ('000) 5.1 2.5 -0.9 -1.8 -0.3 1.4 -8.4 0.1 0.7 1.7 2.3 0.6

Lain-lain ('000) 0.2 -4.6 14.1 -14.4 -2.8 17.5 -44.6 0.3 10.1 -6.4 20.2 9.6

Bukan warganegara ('000) 1.4 0.2 0.9 0.4 1.1 0.6 -0.1 6.3 2.0 1.7 -1.7 1.0

Pencapaian pendidikan

Tiada pendidikan rasmi ('000) 3.2 -13.4 3.8 8.6 -14.8 0.2 4.1 -2.7 -9.8 8.0 5.9 6.4

Rendah ('000) -2.6 0.2 3.2 -2.9 -7.7 5.0 2.3 4.7 2.5 -1.2 2.5 2.0

Menengah ('000) 0.6 1.2 0.3 0.7 2.7 0.0 -2.9 0.7 0.1 0.5 0.6 0.6

Tertiari ('000) 2.0 1.4 0.6 0.5 0.6 0.6 1.9 0.6 1.5 0.8 0.6 0.6

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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3.1 Profil Penduduk Bekerja (samb.): Peratus Perubahan Suku Tahunan3.1 Profil Penduduk Bekerja (samb.): Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Taraf pekerjaan

Majikan ('000) 1.8 0.5 1.7 0.6 0.2 0.4 -3.2 3.9 6.5 4.6 -6.3 1.7

Pekerja ('000) 0.5 0.6 0.5 0.4 0.7 0.6 1.6 0.6 0.4 0.4 0.9 0.6

Pekerja sendiri ('000) 2.3 1.5 2.0 1.1 0.5 0.5 -8.1 1.8 0.5 1.5 1.5 2.1

Pekerja keluarga tanpa 
gaji ('000) -0.9 -0.4 -0.4 0.5 0.3 0.4 -13.2 2.3 -3.1 -2.8 6.5 -0.5

Pekerjaan

Pengurus ('000) 1.1 0.9 1.1 0.7 0.6 0.9 19.3 0.4 1.1 0.4 4.1 1.1

Profesional ('000) 1.1 0.6 1.0 0.5 0.5 0.3 4.5 0.4 0.1 0.8 0.9 0.7

Juruteknik dan  
profesional bersekutu ('000) 0.5 0.4 0.5 0.6 0.4 0.5 9.6 0.3 0.6 0.4 0.4 0.3

Pekerja sokongan  
perkeranian ('000) 0.4 0.4 0.3 0.4 0.5 0.2 -11.4 0.8 1.0 2.5 0.8 0.5

Pekerja perkhidmatan 
dan jualan ('000) 0.5 0.4 0.4 0.2 0.8 0.7 -7.1 0.4 0.2 0.1 0.6 0.4

Pekerja mahir pertanian, 
perhutanan, penternakan 
dan perikanan

('000) -0.2 0.2 2.1 0.7 0.8 -0.1 6.8 -0.3 -0.4 0.7 0.5 1.5

Pekerja kemahiran dan 
pekerja pertukangan 
yang berkaitan

('000) 0.7 0.5 0.4 0.6 0.2 0.4 5.8 2.5 1.0 0.3 0.7 0.7

Operator mesin dan loji, 
dan pemasang ('000) 1.1 1.0 0.4 0.5 0.0 0.5 -4.0 2.1 0.5 0.9 0.6 1.4

Pekerja asas ('000) 2.0 1.8 2.0 1.0 1.7 1.5 -3.5 1.8 0.8 0.3 1.1 2.1

Kemahiran

Mahir ('000) 0.9 0.6 0.8 0.6 0.5 0.4 8.7 0.4 0.5 0.6 1.2 0.6

Separuh mahir ('000) 0.6 0.5 0.5 0.4 0.5 0.5 -4.6 1.0 0.5 0.7 0.6 0.7

Berkemahiran rendah ('000) 2.0 1.8 2.0 1.0 1.7 1.5 -3.5 1.8 0.8 0.3 1.1 2.1

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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3.2 Profil Penduduk Bekerja: Peratus Perubahan Tahunan3.2 Profil Penduduk Bekerja: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Penduduk bekerja ('000) 3.6 3.2 3.1 2.8 2.7 2.5 1.0 1.4 1.3 1.3 3.0 2.9

Nisbah guna tenaga 
kepada penduduk (%) 1.7 1.3 1.1 1.0 0.9 0.8 0.9 0.9 0.7 0.6 0.4 0.3

Jantina

Lelaki ('000) 3.8 3.4 3.2 3.2 2.9 2.7 3.4 4.1 3.7 4.0 3.7 3.3

Perempuan ('000) 3.4 3.0 3.0 2.3 2.3 2.2 -2.9 -2.9 -2.7 -3.0 1.7 2.3

Kumpulan umur

15-24 ('000) 9.1 5.5 5.6 3.3 3.0 4.3 -4.8 -2.2 -2.7 -2.6 5.3 4.7

25-34 ('000) 5.1 1.5 2.5 2.6 4.2 2.8 -6.9 -6.9 -8.1 -7.2 2.4 2.2

35-44 ('000) 1.9 3.9 2.4 2.6 1.7 -0.6 10.9 11.5 12.6 12.4 2.2 1.6

45-54 ('000) 0.0 0.5 3.4 2.7 2.9 7.1 7.2 6.7 4.5 2.0 -0.8 0.7

55-64 ('000) 1.3 10.5 2.8 4.0 -2.0 -0.5 1.2 0.0 6.6 8.6 12.7 12.5

Jantina dan Kumpulan umur

Lelaki ('000) 3.8 3.4 3.2 3.2 2.9 2.7 3.4 4.1 3.7 4.0 3.7 3.3

15-24 ('000) 7.8 2.4 10.5 5.9 9.4 3.2 -6.1 0.2 2.5 2.1 -9.9 -6.8

25-34 ('000) 3.2 5.5 1.4 2.6 3.4 3.3 -2.5 -1.6 -3.1 -3.5 9.0 2.8

35-44 ('000) 2.8 3.7 1.5 4.5 2.2 3.4 14.7 8.2 11.8 12.9 2.7 11.0

45-54 ('000) 3.8 -1.8 1.9 0.1 1.6 4.0 8.1 10.6 3.6 4.2 2.3 -1.1

55-64 ('000) 2.3 6.7 3.6 2.6 -6.5 -4.2 2.9 8.5 8.8 10.1 17.1 10.1

Perempuan ('000) 3.4 3.0 3.0 2.3 2.3 2.2 -2.9 -2.9 -2.7 -3.0 1.7 2.3

15-24 ('000) 11.4 12.2 -3.7 -1.8 -8.3 6.5 -1.9 -7.3 -13.5 -11.7 37.0 30.3

25-34 ('000) 7.9 -3.7 3.9 2.7 5.4 2.0 -12.7 -14.1 -15.1 -12.4 -7.4 1.1

35-44 ('000) 0.6 4.1 3.7 0.0 0.8 -6.0 5.4 16.2 13.9 11.5 1.4 -10.9

45-54 ('000) -5.9 4.8 6.2 7.3 5.3 12.4 5.6 0.4 5.8 -1.5 -6.1 4.0

55-64 ('000) -1.3 20.5 1.0 7.5 9.2 8.1 -3.2 -21.4 1.7 5.4 1.2 20.8

Kumpulan etnik

Warganegara ('000) 4.4 3.2 3.1 2.8 2.7 2.5 0.8 0.3 0.1 -0.1 2.1 2.9

Bumiputera ('000) 2.7 3.0 2.6 3.3 3.7 3.6 3.6 2.6 1.8 1.5 1.5 1.9

Cina ('000) 7.2 4.0 3.0 1.3 1.2 0.4 -1.7 -2.1 -1.9 -0.9 2.7 4.4

India ('000) 6.1 4.5 4.2 4.8 -0.5 -1.6 -9.1 -7.4 -6.5 -6.1 4.9 5.5

Lain-lain ('000) 45.6 -9.8 38.9 -6.7 -9.5 11.5 -45.8 -36.5 -28.1 -42.8 24.0 35.6

Bukan warganegara ('000) -0.7 3.3 3.4 2.9 2.6 3.0 2.0 8.0 8.9 10.2 8.4 3.0

Pencapaian pendidikan

Tiada pendidikan rasmi ('000) -16.7 -23.4 -15.6 0.8 -16.8 -3.7 -3.5 -13.5 -8.4 -1.3 0.4 9.7

Rendah ('000) 7.1 3.3 1.7 -2.3 -7.4 -3.0 -3.8 3.8 15.4 8.6 8.7 5.9

Menengah ('000) 6.4 5.0 4.1 2.9 5.0 3.8 0.4 0.4 -2.2 -1.6 1.9 1.9

Tertiari ('000) 0.5 3.2 3.9 4.5 3.1 2.4 3.7 3.8 4.7 4.9 3.6 3.5

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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3.2 Profil Penduduk Bekerja (samb.): Peratus Perubahan Tahunan3.2 Profil Penduduk Bekerja (samb.): Peratus Perubahan Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Taraf pekerjaan

Majikan ('000) 19.3 17.4 9.9 4.8 3.1 2.9 -2.0 1.1 7.5 12.0 8.4 6.1

Pekerja ('000) 2.1 2.0 2.0 1.9 2.1 2.2 3.4 3.6 3.2 3.0 2.2 2.3

Pekerja sendiri ('000) 9.9 8.5 8.4 7.1 5.2 4.2 -6.2 -5.5 -5.5 -4.6 5.4 5.6

Pekerja keluarga tanpa 
gaji ('000) -6.1 -7.6 -5.3 -1.2 0.0 0.8 -12.2 -10.6 -13.7 -16.3 2.7 -0.1

Pekerjaan

Pengurus ('000) 8.2 6.2 5.0 3.8 3.2 3.3 21.9 21.6 22.3 21.6 6.1 6.9

Profesional ('000) 4.0 4.0 4.0 3.3 2.6 2.3 5.8 5.7 5.3 5.8 2.2 2.5

Juruteknik dan  
profesional bersekutu ('000) 2.5 2.2 2.0 2.0 1.9 1.9 11.2 10.9 11.1 11.0 1.7 1.7

Pekerja sokongan  
perkeranian ('000) 3.4 2.4 1.8 1.5 1.5 1.3 -10.5 -10.1 -9.6 -7.6 5.2 4.9

Pekerja perkhidmatan 
dan jualan ('000) 6.2 4.0 2.8 1.5 1.8 2.1 -5.6 -5.4 -5.9 -6.5 1.3 1.4

Pekerja mahir pertanian, 
perhutanan, penternakan 
dan perikanan

('000) -9.8 -5.8 0.0 2.9 3.9 3.6 8.3 7.3 6.1 6.9 0.5 2.3

Pekerja kemahiran dan 
pekerja pertukangan 
yang berkaitan

('000) 1.6 2.1 2.1 2.3 1.8 1.7 7.2 9.2 10.0 9.9 4.5 2.7

Operator mesin dan loji, 
dan pemasang ('000) 1.8 2.5 2.7 3.0 1.9 1.4 -3.0 -1.4 -0.9 -0.5 4.3 3.5

Pekerja asas ('000) 5.8 6.1 6.6 7.0 6.7 6.3 0.6 1.3 0.4 -0.7 4.1 4.4

Kemahiran

Mahir ('000) 4.0 3.6 3.4 2.9 2.4 2.3 10.3 10.1 10.1 10.2 2.7 2.9

Separuh mahir ('000) 3.0 2.5 2.3 2.0 1.9 1.8 -3.3 -2.7 -2.7 -2.5 2.9 2.6

Berkemahiran rendah ('000) 5.8 6.1 6.6 7.0 6.7 6.3 0.6 1.3 0.4 -0.7 4.1 4.4

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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4. Profil Guna Tenaga Tidak Penuh4. Profil Guna Tenaga Tidak Penuh

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

Bekerja kurang dari 30 
jam ('000) 287.2 268.5 274.2 280.4 284.8 286.1 272.9 269.9 264.2 257.9 242.7 241.0

Jantina

Lelaki ('000) 132.9 115.4 114.2 120.2 122.0 113.6 122.2 121.5 116.7 113.5 106.3 110.5

Perempuan ('000) 154.3 153.0 160.0 160.2 162.8 172.5 150.7 148.4 147.5 144.4 136.5 130.5

Kumpulan umur

15-24 ('000) 35.3 46.1 37.4 54.0 41.5 49.1 33.9 55.9 43.0 64.5 70.4 41.7

25-34 ('000) 99.5 88.0 94.4 85.3 113.2 108.7 77.8 65.2 74.1 59.8 37.7 62.4

35-44 ('000) 68.4 56.2 46.5 58.6 49.6 43.3 62.6 60.0 57.4 37.9 71.4 62.4

45 dan ke atas ('000) 84.0 78.3 95.8 82.5 80.4 85.1 98.6 88.9 89.7 95.8 63.3 74.4

Guna tenaga tidak  
penuh berkaitan masa ('000) 186.8 167.4 174.6 186.3 189.0 181.6 161.8 157.4 155.9 152.7 146.9 141.0

Jantina

Lelaki ('000) 92.3 79.3 78.7 86.4 88.1 82.7 76.6 74.0 73.9 70.9 68.9 64.1

Perempuan ('000) 94.5 88.1 95.9 99.9 100.8 98.9 85.2 83.3 82.0 81.8 78.0 76.9

Kumpulan umur

15-24 ('000) 16.7 29.9 30.2 39.5 34.4 26.5 22.6 23.3 27.2 32.5 50.4 34.1

25-34 ('000) 67.4 63.8 66.4 62.6 79.0 81.1 55.7 50.1 48.1 39.6 28.6 41.7

35-44 ('000) 49.0 32.5 25.2 34.4 32.6 28.4 30.9 38.9 25.2 23.9 38.9 33.9

45 dan ke atas ('000) 53.7 41.2 52.8 49.8 42.9 45.6 52.6 45.1 55.4 56.8 29.1 31.3

Guna tenaga tidak  
penuh berkaitan  
kemahiran

('000) 1,839.6 1,891.4 1,907.2 1,914.6 1,922.7 1,937.1 1,920.8 1,923.1 1,942.4 1,946.3 1,953.7 1,955.6

Jantina

Lelaki ('000) 857.9 1,022.0 944.0 873.1 941.3 996.2 864.7 868.7 879.4 880.7 885.6 882.9

Perempuan ('000) 981.7 869.5 963.3 1,041.5 981.4 940.9 1,056.1 1,054.5 1,063.0 1,065.5 1,068.1 1,072.7

Kumpulan umur

15-24 ('000) 344.1 326.3 373.9 421.3 425.5 400.2 352.6 401.5 390.7 373.2 393.5 432.1

25-34 ('000) 861.4 894.9 879.1 867.5 816.1 815.3 735.2 732.7 808.1 704.2 794.0 806.8

35-44 ('000) 432.2 476.0 447.4 421.0 457.8 493.7 522.5 539.3 498.3 495.7 492.6 490.3

45 dan ke atas ('000) 201.9 194.2 206.8 204.8 223.3 227.9 310.6 249.6 245.3 373.1 273.6 226.3

Kadar guna tenaga tidak 
penuh berkaitan masa (%) 1.2 1.1 1.1 1.2 1.2 1.1 1.0 1.0 0.9 0.9 0.9 0.8

Kadar guna tenaga tidak 
penuh berkaitan  
kemahiran

(%) 36.8 37.4 37.4 37.4 37.3 37.4 36.4 36.2 36.0 35.8 35.7 35.6

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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4.1 Profil Guna Tenaga Tidak Penuh: Peratus Perubahan Suku Tahunan4.1 Profil Guna Tenaga Tidak Penuh: Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Bekerja kurang dari 30 
jam ('000) -11.5 -6.5 2.1 2.3 1.6 0.5 -4.6 -1.1 -2.1 -2.4 -5.9 -0.7

Jantina

Lelaki ('000) -14.0 -13.2 -1.0 5.3 1.5 -6.9 7.6 -0.6 -4.0 -2.7 -6.3 4.0

Perempuan ('000) -9.2 -0.8 4.6 0.1 1.6 6.0 -12.6 -1.5 -0.6 -2.1 -5.5 -4.4

Kumpulan umur

15-24 ('000) -53.8 30.6 -18.9 44.4 -23.1 18.3 -31.0 64.9 -23.1 50.0 9.1 -40.8

25-34 ('000) 5.5 -11.6 7.3 -9.6 32.7 -4.0 -28.4 -16.2 13.7 -19.3 -37.0 65.5

35-44 ('000) 8.6 -17.8 -17.3 26.0 -15.4 -12.7 44.6 -4.2 -4.3 -34.0 88.4 -12.6

45 dan ke atas ('000) -7.5 -6.8 22.3 -13.9 -2.5 5.8 15.9 -9.8 0.9 6.8 -33.9 17.5

Guna tenaga tidak  
penuh berkaitan masa ('000) -12.2 -10.4 4.3 6.7 1.4 -3.9 -10.9 -2.7 -1.0 -2.1 -3.8 -4.0

Jantina

Lelaki ('000) -17.3 -14.1 -0.8 9.8 2.0 -6.1 -7.4 -3.4 -0.1 -4.1 -2.8 -7.0

Perempuan ('000) -6.7 -6.8 8.9 4.2 0.9 -1.9 -13.9 -2.2 -1.6 -0.2 -4.6 -1.4

Kumpulan umur

15-24 ('000) -74.1 79.0 1.0 30.8 -12.9 -23.0 -14.7 3.1 16.7 19.5 55.1 -32.3

25-34 ('000) 12.7 -5.3 4.1 -5.7 26.2 2.7 -31.3 -10.1 -4.0 -17.7 -27.8 45.8

35-44 ('000) 32.4 -33.7 -22.5 36.5 -5.2 -12.9 8.8 25.9 -35.2 -5.2 62.8 -12.9

45 dan ke atas ('000) 4.1 -23.3 28.2 -5.7 -13.9 6.3 15.4 -14.3 22.8 2.5 -48.8 7.6

Guna tenaga tidak  
penuh berkaitan  
kemahiran

('000) 2.2 2.8 0.8 0.4 0.4 0.7 -0.8 0.1 1.0 0.2 0.4 0.1

Jantina

Lelaki ('000) -3.9 19.1 -7.6 -7.5 7.8 5.8 -13.2 0.5 1.2 0.1 0.6 -0.3

Perempuan ('000) 8.2 -11.4 10.8 8.1 -5.8 -4.1 12.2 -0.2 0.8 0.2 0.2 0.4

Kumpulan umur

15-24 ('000) -3.4 -5.2 14.6 12.7 1.0 -5.9 -11.9 13.9 -2.7 -4.5 5.4 9.8

25-34 ('000) 7.8 3.9 -1.8 -1.3 -5.9 -0.1 -9.8 -0.3 10.3 -12.9 12.8 1.6

35-44 ('000) -0.3 10.1 -6.0 -5.9 8.7 7.8 5.8 3.2 -7.6 -0.5 -0.6 -0.5

45 dan ke atas ('000) -4.1 -3.8 6.5 -1.0 9.0 2.1 36.3 -19.6 -1.7 52.1 -26.7 -17.3

Kadar guna tenaga tidak 
penuh berkaitan masa (%) -0.2 -0.1 0.0 0.1 0.0 -0.1 -0.1 0.0 -0.1 0.0 0.0 -0.1

Kadar guna tenaga tidak 
penuh berkaitan  
kemahiran

(%) 0.1 0.6 0.0 0.0 -0.1 0.1 -1.0 -0.2 -0.2 -0.2 -0.1 -0.1

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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4.2 Profil Guna Tenaga Tidak Penuh: Peratus Perubahan Tahunan4.2 Profil Guna Tenaga Tidak Penuh: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Bekerja kurang dari 30 
jam ('000) -38.2 -31.8 -18.5 -13.6 -0.8 6.6 -0.5 -3.7 -7.2 -9.9 -11.1 -10.7

Jantina

Lelaki ('000) -53.0 -16.1 1.9 -22.2 -8.2 -1.6 7.0 1.1 -4.3 -0.1 -13.0 -9.1

Perempuan ('000) -15.0 -40.3 -28.6 -5.8 5.5 12.7 -5.8 -7.4 -9.4 -16.3 -9.4 -12.1

Kumpulan umur

15-24 ('000) -48.8 -47.0 -4.3 -29.3 17.6 6.5 -9.4 3.5 3.6 31.4 107.7 -25.4

25-34 ('000) -40.2 -18.8 -8.9 -9.5 13.8 23.5 -17.6 -23.6 -34.5 -45.0 -51.5 -4.3

35-44 ('000) -44.7 -42.4 -40.2 -7.0 -27.5 -23.0 34.6 2.4 15.7 -12.5 14.1 4.0

45 dan ke atas ('000) -20.3 -22.4 -17.3 -9.1 -4.3 8.7 2.9 7.8 11.6 12.6 -35.8 -16.3

Guna tenaga tidak  
penuh berkaitan masa ('000) -42.7 -42.9 -28.8 -12.5 1.2 8.5 -7.3 -15.5 -17.5 -15.9 -9.2 -10.4

Jantina

Lelaki ('000) -60.2 -21.6 10.4 -22.6 -4.6 4.3 -2.7 -14.4 -16.1 -14.3 -10.1 -13.4

Perempuan ('000) 0.6 -54.1 -44.8 -1.4 6.7 12.3 -11.2 -16.6 -18.7 -17.3 -8.5 -7.7

Kumpulan umur

15-24 ('000) -58.7 -63.0 38.5 -38.8 106.0 -11.4 -25.2 -41.0 -20.9 22.6 123.0 46.4

25-34 ('000) -50.8 -19.1 -12.7 4.7 17.2 27.1 -16.1 -20.0 -39.1 -51.2 -48.7 -16.8

35-44 ('000) -44.1 -53.7 -59.7 -7.0 -33.5 -12.6 22.6 13.1 -22.7 -15.8 25.9 -12.9

45 dan ke atas ('000) -12.0 -34.8 -37.5 -3.5 -20.1 10.7 -0.4 -9.4 29.1 24.6 -44.7 -30.6

Guna tenaga tidak  
penuh berkaitan  
kemahiran

('000) -1.8 2.9 5.4 6.4 4.5 2.4 0.7 0.4 1.0 0.5 1.7 1.7

Jantina

Lelaki ('000) -7.9 16.5 8.0 -2.2 9.7 -2.5 -8.4 -0.5 -6.6 -11.6 2.4 1.6

Perempuan ('000) 4.2 -9.5 3.0 14.8 0.0 8.2 9.6 1.2 8.3 13.2 1.1 1.7

Kumpulan umur

15-24 ('000) -19.4 5.6 2.5 18.2 23.7 22.6 -5.7 -4.7 -8.2 -6.7 11.6 7.6

25-34 ('000) 3.1 9.6 7.0 8.5 -5.3 -8.9 -16.4 -15.5 -1.0 -13.6 8.0 10.1

35-44 ('000) 10.3 4.7 4.5 -2.8 5.9 3.7 16.8 28.1 8.8 0.4 -5.7 -9.1

45 dan ke atas ('000) -8.1 -24.8 5.7 -2.8 10.6 17.4 50.2 21.9 9.9 63.7 -11.9 -9.3

Kadar guna tenaga tidak 
penuh berkaitan masa (%) -0.9 -0.8 -0.5 -0.2 0.0 0.0 -0.1 -0.2 -0.3 -0.2 -0.1 -0.2

Kadar guna tenaga tidak 
penuh berkaitan  
kemahiran

(%) -0.9 -0.1 0.5 0.7 0.5 0.0 -1.0 -1.2 -1.3 -1.6 -0.7 -0.6

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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5. Profil Pengangguran5. Profil Pengangguran

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Penganggur ('000) 611.8 600.5 586.9 581.4 573.1 565.0 553.8 544.6 541.0 538.7 526.3 520.9

Strata

Bandar ('000) 467.6 458.5 466.4 453.3 447.8 435.1 389.2 385.9 385.0 384.7 380.8 386.8

Luar Bandar ('000) 144.2 142.0 120.4 128.1 125.3 129.9 164.5 158.7 156.0 154.1 145.5 134.1

Jantina

Lelaki ('000) 365.7 355.8 345.5 339.1 331.8 326.0 326.7 325.9 322.6 321.8 315.4 307.8

Perempuan ('000) 246.2 244.7 241.3 242.2 241.2 239.0 227.1 218.7 218.4 217.0 211.0 213.1

Kumpulan umur

15-24 ('000) 301.3 299.4 288.4 305.7 295.1 294.4 270.4 270.8 268.9 279.7 281.7 286.5

25-34 ('000) 206.1 191.1 160.4 165.7 149.2 155.6 118.0 111.9 122.2 116.9 124.0 131.0

35-44 ('000) 51.4 59.9 89.7 56.5 52.8 42.0 67.4 76.7 68.2 50.7 38.8 37.7

45-54 ('000) 36.2 26.4 30.6 29.3 37.7 38.6 47.3 43.9 43.9 49.6 33.2 38.5

55-64 ('000) 16.9 23.7 17.8 24.1 38.3 34.4 50.7 41.4 37.9 41.9 48.7 27.1

Kumpulan etnik

Warganegara ('000) 518.1 512.2 503.7 498.8 491.9 482.1 481.6 475.7 473.6 472.4 461.8 465.6

Bumiputera ('000) 385.7 363.4 365.4 372.6 347.5 344.3 358.6 352.4 349.6 351.5 348.3 344.7

Cina ('000) 96.7 95.5 99.4 82.5 86.7 79.5 73.4 72.9 74.4 72.2 69.1 73.7

India ('000) 29.5 45.4 36.3 39.7 48.9 43.8 44.3 43.0 40.6 40.7 39.8 42.0

Lain-lain ('000) 6.2 7.9 2.6 4.0 8.8 14.5 5.2 7.5 9.0 8.0 4.5 5.1

Bukan warganegara ('000) 93.7 88.3 83.1 82.6 81.2 83.0 72.2 68.9 67.3 66.4 64.6 55.3

Kategori menganggur

Penganggur aktif ('000) 534.0 515.4 495.8 493.4 468.6 460.9 433.9 432.3 429.2 427.8 421.5 418.1

Tempoh masa menganggur

Kurang dari 3 bulan ('000) 321.0 313.5 312.4 318.1 316.5 311.6 274.0 274.0 272.7 272.2 269.9 276.5
3 bulan hingga 
kurang dari 6 bulan ('000) 114.7 109.3 100.4 94.9 85.8 83.4 88.7 87.9 86.9 86.3 84.5 83.8

6 bulan hingga 
kurang dari 1 tahun ('000) 61.0 56.7 47.6 45.7 42.0 40.3 46.4 45.8 45.1 45.0 43.2 41.4

Lebih dari 1 tahun ('000) 37.3 35.9 35.4 34.7 24.3 25.6 24.7 24.7 24.5 24.3 23.9 16.4

Penganggur tidak aktif ('000) 77.8 85.1 91.1 88.0 104.5 104.1 119.9 112.3 111.8 110.9 104.8 102.8

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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5. Profil Pengangguran (samb.)5. Profil Pengangguran (samb.)

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Kadar Pengangguran (%) 3.7 3.6 3.5 3.5 3.4 3.3 3.3 3.2 3.2 3.2 3.1 3.0

Strata

Bandar (%) 3.5 3.4 3.4 3.3 3.2 3.1 3.0 3.0 2.9 2.9 2.9 2.9

Luar Bandar (%) 4.6 4.4 3.9 4.3 4.2 4.3 4.3 4.1 4.0 4.0 3.8 3.4

Jantina

Lelaki (%) 3.6 3.5 3.4 3.3 3.2 3.1 3.1 3.1 3.0 3.0 2.9 2.8

Perempuan (%) 3.9 3.8 3.7 3.7 3.7 3.6 3.6 3.5 3.4 3.4 3.3 3.3

Kumpulan umur

15-24 (%) 10.8 10.7 10.1 10.7 10.3 10.1 9.9 9.8 9.7 9.9 9.9 9.9

25-34 (%) 3.7 3.4 2.9 2.9 2.6 2.7 2.3 2.1 2.3 2.2 2.3 2.4

35-44 (%) 1.2 1.4 2.1 1.3 1.3 1.0 1.5 1.6 1.4 1.1 0.8 0.8

45-54 (%) 1.4 1.0 1.1 1.1 1.4 1.4 1.6 1.5 1.5 1.7 1.2 1.3

55-64 (%) 1.3 1.8 1.4 1.9 3.0 2.6 3.9 3.2 2.7 2.9 3.3 1.9

Kumpulan etnik

Warganegara (%) 3.7 3.6 3.5 3.5 3.4 3.3 3.3 3.3 3.3 3.2 3.1 3.1

Bumiputera (%) 4.1 3.8 3.8 3.8 3.6 3.5 3.6 3.5 3.5 3.5 3.5 3.4

Cina (%) 2.7 2.7 2.8 2.3 2.4 2.2 2.1 2.1 2.1 2.1 1.9 2.0

India (%) 2.8 4.1 3.4 3.7 4.6 4.1 4.5 4.3 4.1 4.0 3.9 4.0

Lain-lain (%) 4.5 5.9 1.8 3.2 6.9 9.4 6.3 8.8 9.5 9.1 4.5 4.6

Bukan warganegara (%) 4.2 3.9 3.7 3.6 3.5 3.6 3.1 2.8 2.7 2.6 2.6 2.2

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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5.1 Profil Pengangguran: Peratus Perubahan Suku Tahunan5.1 Profil Pengangguran: Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Penganggur ('000) -4.7 -1.8 -2.3 -0.9 -1.4 -1.4 -2.0 -1.7 -0.7 -0.4 -2.3 -1.0

Strata

Bandar ('000) -2.8 -1.9 1.7 -2.8 -1.2 -2.8 -10.5 -0.8 -0.2 -0.1 -1.0 1.6

Luar Bandar ('000) -10.5 -1.5 -15.2 6.4 -2.2 3.7 26.6 -3.5 -1.7 -1.2 -5.6 -7.8

Jantina

Lelaki ('000) -4.6 -2.7 -2.9 -1.9 -2.2 -1.7 0.2 -0.2 -1.0 -0.2 -2.0 -2.4

Perempuan ('000) -4.9 -0.6 -1.4 0.4 -0.4 -0.9 -5.0 -3.7 -0.1 -0.6 -2.8 1.0

Kumpulan umur

15-24 ('000) -0.7 -0.6 -3.7 6.0 -3.5 -0.2 -8.2 0.1 -0.7 4.0 0.7 1.7

25-34 ('000) -6.0 -7.3 -16.1 3.3 -10.0 4.3 -24.2 -5.2 9.2 -4.3 6.1 5.6

35-44 ('000) -5.3 16.5 49.7 -37.0 -6.5 -20.5 60.5 13.8 -11.1 -25.7 -23.5 -2.8

45-54 ('000) -22.3 -27.1 15.9 -4.2 28.7 2.4 22.5 -7.2 0.0 13.0 -33.1 16.0

55-64 ('000) -8.6 40.2 -24.9 35.4 58.9 -10.2 47.4 -18.3 -8.5 10.6 16.2 -44.4

Kumpulan etnik

Warganegara ('000) -4.7 -1.1 -1.7 -1.0 -1.4 -2.0 -0.1 -1.2 -0.4 -0.3 -2.2 0.8

Bumiputera ('000) -0.4 -5.8 0.6 2.0 -6.7 -0.9 4.2 -1.7 -0.8 0.5 -0.9 -1.0

Cina ('000) -19.5 -1.2 4.1 -17.0 5.1 -8.3 -7.7 -0.7 2.1 -3.0 -4.3 6.7

India ('000) -9.8 53.9 -20.0 9.4 23.2 -10.4 1.1 -2.9 -5.6 0.2 -2.2 5.5

Lain-lain ('000) 82.4 27.4 -67.1 53.8 120.0 64.8 -64.1 44.2 20.0 -11.1 -43.8 13.3

Bukan warganegara ('000) -4.9 -5.8 -5.9 -0.6 -1.7 2.2 -13.0 -4.6 -2.3 -1.3 -2.7 -14.4

Kategori menganggur

Penganggur aktif ('000) -5.9 -3.5 -3.8 -0.5 -5.0 -1.6 -5.9 -0.4 -0.7 -0.3 -1.5 -0.8

Tempoh masa menganggur

Kurang dari 3 bulan ('000) -4.7 -2.3 -0.4 1.8 -0.5 -1.5 -12.1 0.0 -0.5 -0.2 -0.8 2.4
3 bulan hingga 
kurang dari 6 bulan ('000) -11.0 -4.7 -8.1 -5.5 -9.6 -2.8 6.4 -0.9 -1.1 -0.7 -2.1 -0.8

6 bulan hingga 
kurang dari 1 tahun ('000) -6.4 -7.0 -16.0 -4.0 -8.1 -4.0 15.1 -1.3 -1.5 -0.2 -4.0 -4.2

Lebih dari 1 tahun ('000) 2.2 -3.8 -1.4 -2.0 -30.0 5.3 -3.5 0.0 -0.8 -0.8 -1.6 -31.4

Penganggur tidak aktif ('000) 4.4 9.4 7.1 -3.4 18.8 -0.4 15.2 -6.3 -0.4 -0.8 -5.5 -1.9
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5.1 Profil Pengangguran (samb.): Peratus Perubahan Suku Tahunan5.1 Profil Pengangguran (samb.): Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Kadar Pengangguran (%) -0.2 -0.1 -0.1 0.0 -0.1 -0.1 0.0 -0.1 0.0 0.0 -0.1 -0.1

Strata

Bandar (%) -0.1 -0.1 0.0 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 0.0 -0.1 0.0 0.0 0.0

Luar Bandar (%) -0.5 -0.2 -0.5 0.4 -0.1 0.1 0.0 -0.2 -0.1 0.0 -0.2 -0.4

Jantina

Lelaki (%) -0.2 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 0.0 0.0 -0.1 0.0 -0.1 -0.1

Perempuan (%) -0.2 -0.1 -0.1 0.0 0.0 -0.1 0.0 -0.1 -0.1 0.0 -0.1 0.0

Kumpulan umur

15-24 (%) -0.2 -0.1 -0.6 0.6 -0.4 -0.2 -0.2 -0.1 -0.1 0.2 0.0 0.0

25-34 (%) -0.2 -0.3 -0.5 0.0 -0.3 0.1 -0.4 -0.2 0.2 -0.1 0.1 0.1

35-44 (%) -0.1 0.2 0.7 -0.8 0.0 -0.3 0.5 0.1 -0.2 -0.3 -0.3 0.0

45-54 (%) -0.4 -0.4 0.1 0.0 0.3 0.0 0.2 -0.1 0.0 0.2 -0.5 0.1

55-64 (%) -0.2 0.5 -0.4 0.5 1.1 -0.4 1.3 -0.7 -0.5 0.2 0.4 -1.4

Kumpulan etnik

Warganegara (%) -0.1 -0.1 -0.1 0.0 -0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 -0.1 -0.1 0.0

Bumiputera (%) 0.0 -0.3 0.0 0.0 -0.2 -0.1 0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 -0.1

Cina (%) -0.7 0.0 0.1 -0.5 0.1 -0.2 -0.1 0.0 0.0 0.0 -0.2 0.1

India (%) -0.4 1.3 -0.7 0.3 0.9 -0.5 0.4 -0.2 -0.2 -0.1 -0.1 0.1

Lain-lain (%) 2.0 1.4 -4.1 1.4 3.7 2.5 -3.1 2.5 0.7 -0.4 -4.6 0.1

Bukan warganegara (%) -0.2 -0.3 -0.2 -0.1 -0.1 0.1 -0.5 -0.3 -0.1 -0.1 0.0 -0.4
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5.2 Profil Pengangguran: Peratus Perubahan Tahunan5.2 Profil Pengangguran: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Penganggur ('000) -18.0 -13.5 -12.6 -9.4 -6.3 -5.9 -5.6 -6.3 -5.6 -4.7 -5.0 -4.4

Strata

Bandar ('000) -19.0 -17.7 -10.6 -5.7 -4.2 -5.1 -16.6 -14.9 -14.0 -11.6 -2.2 0.2

Luar Bandar ('000) -14.5 3.5 -19.5 -20.5 -13.1 -8.5 36.6 23.9 24.5 18.6 -11.6 -15.5

Jantina

Lelaki ('000) -16.3 -14.1 -12.5 -11.5 -9.3 -8.4 -5.4 -3.9 -2.8 -1.3 -3.5 -5.6

Perempuan ('000) -20.5 -12.7 -12.6 -6.4 -2.0 -2.3 -5.9 -9.7 -9.5 -9.2 -7.1 -2.6

Kumpulan umur

15-24 ('000) -0.9 -4.4 -4.9 0.8 -2.1 -1.7 -6.2 -11.4 -8.9 -5.0 4.2 5.8

25-34 ('000) -16.0 -21.8 -31.6 -24.4 -27.6 -18.6 -26.4 -32.5 -18.1 -24.9 5.1 17.1

35-44 ('000) -30.0 -25.3 33.7 4.1 2.7 -29.9 -24.9 35.8 29.2 20.7 -42.4 -50.8

45-54 ('000) -48.5 -37.9 -33.9 -37.1 4.1 46.2 54.6 49.8 16.4 28.5 -29.8 -12.3

55-64 ('000) -68.2 68.1 -11.9 30.3 126.6 45.1 184.8 71.8 -1.0 21.8 -3.9 -34.5

Kumpulan etnik

Warganegara ('000) -19.0 -13.3 -11.6 -8.2 -5.1 -5.9 -4.4 -4.6 -3.7 -2.0 -4.1 -2.1

Bumiputera ('000) -14.4 -12.7 -1.2 -3.8 -9.9 -5.3 -1.9 -5.4 0.6 2.1 -2.9 -2.2

Cina ('000) -20.7 -23.6 -32.5 -31.3 -10.3 -16.8 -26.2 -11.6 -14.2 -9.2 -5.9 1.1

India ('000) -54.0 0.9 -19.9 21.4 65.8 -3.5 22.0 8.3 -17.0 -7.1 -10.2 -2.3

Lain-lain ('000) 113.8 83.7 -65.3 17.6 41.9 83.5 100.0 87.5 2.3 -44.8 -13.5 -32.0

Bukan warganegara ('000) -12.2 -14.8 -18.0 -16.1 -13.3 -6.0 -13.1 -16.6 -17.1 -20.0 -10.5 -19.7

Kategori menganggur

Penganggur aktif ('000) -18.9 -15.6 -16.4 -13.1 -12.2 -10.6 -12.5 -12.4 -8.4 -7.2 -2.9 -3.3

Tempoh masa menganggur

Kurang dari 3 bulan ('000) -3.2 -11.3 -11.6 -5.6 -1.4 -0.6 -12.3 -13.9 -13.8 -12.6 -1.5 0.9
3 bulan hingga 
kurang dari 6 bulan ('000) -35.5 -27.0 -28.9 -26.4 -25.2 -23.7 -11.7 -7.4 1.3 3.5 -4.7 -4.7

6 bulan hingga 
kurang dari 1 tahun ('000) -32.7 -9.3 -19.2 -29.9 -31.1 -28.9 -2.5 0.2 7.4 11.7 -6.9 -9.6

Lebih dari 1 tahun ('000) -35.8 -20.6 -10.2 -4.9 -34.9 -28.7 -30.2 -28.8 0.8 -5.1 -3.2 -33.6

Penganggur tidak aktif ('000) -11.7 2.0 16.5 18.1 34.3 22.3 31.6 27.6 7.0 6.5 -12.6 -8.5
Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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5.2 Profil Pengangguran (samb.): Peratus Perubahan Tahunan5.2 Profil Pengangguran (samb.): Peratus Perubahan Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Kadar Pengangguran (%) -1.0 -0.7 -0.6 -0.4 -0.3 -0.3 -0.2 -0.3 -0.2 -0.1 -0.2 -0.2

Strata

Bandar (%) -1.0 -0.9 -0.6 -0.3 -0.3 -0.3 -0.4 -0.3 -0.3 -0.2 -0.1 -0.1

Luar Bandar (%) -0.7 0.1 -1.0 -0.8 -0.4 -0.1 0.4 -0.2 -0.2 -0.3 -0.5 -0.7

Jantina

Lelaki (%) -0.9 -0.7 -0.6 -0.5 -0.4 -0.4 -0.3 -0.2 -0.2 -0.1 -0.2 -0.3

Perempuan (%) -1.1 -0.7 -0.7 -0.4 -0.2 -0.2 -0.1 -0.2 -0.3 -0.2 -0.3 -0.2

Kumpulan umur

15-24 (%) -0.9 -1.0 -1.0 -0.3 -0.5 -0.6 -0.2 -0.9 -0.6 -0.2 0.0 0.1

25-34 (%) -0.9 -1.0 -1.3 -1.0 -1.1 -0.7 -0.6 -0.8 -0.3 -0.5 0.0 0.3

35-44 (%) -0.6 -0.6 0.5 0.0 0.1 -0.4 -0.6 0.3 0.1 0.1 -0.7 -0.8

45-54 (%) -1.2 -0.6 -0.7 -0.7 0.0 0.4 0.5 0.4 0.1 0.3 -0.4 -0.2

55-64 (%) -2.7 0.6 -0.2 0.4 1.7 0.8 2.5 1.3 -0.3 0.3 -0.6 -1.3

Kumpulan etnik

Warganegara (%) -1.0 -0.6 -0.6 -0.3 -0.3 -0.3 -0.2 -0.2 -0.1 -0.1 -0.2 -0.2

Bumiputera (%) -0.7 -0.7 -0.1 -0.3 -0.5 -0.3 -0.2 -0.3 -0.1 0.0 -0.1 -0.1

Cina (%) -1.0 -0.9 -1.4 -1.1 -0.3 -0.5 -0.7 -0.2 -0.3 -0.1 -0.2 -0.1

India (%) -3.4 -0.2 -0.9 0.5 1.8 0.0 1.1 0.6 -0.5 -0.1 -0.6 -0.3

Lain-lain (%) 1.4 2.9 -5.0 0.7 2.4 3.5 4.5 5.6 2.6 -0.3 -1.8 -4.2

Bukan warganegara (%) -0.5 -0.8 -0.9 -0.8 -0.7 -0.3 -0.6 -0.8 -0.8 -1.0 -0.5 -0.6
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6. Profil Luar Tenaga Buruh6. Profil Luar Tenaga Buruh

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Luar tenaga buruh ('000) 7,250.6 7,246.1 7,215.7 7,180.2 7,182.3 7,197.6 7,021.1 7,016.2 7,070.9 7,110.7 7,126.1 7,154.9

Jantina

Lelaki ('000) 2,198.3 2,183.6 2,149.9 2,120.7 2,112.9 2,118.7 2,155.7 2,145.5 2,149.0 2,177.9 2,189.6 2,194.4

Perempuan ('000) 5,052.2 5,062.5 5,065.7 5,059.5 5,069.3 5,078.9 4,865.4 4,870.7 4,922.0 4,932.8 4,936.5 4,960.5

Kumpulan umur

15-24 ('000) 3,321.3 3,331.2 3,289.8 3,334.7 3,324.0 3,320.9 3,127.3 3,128.6 3,133.7 3,120.0 3,125.1 3,131.4

25-34 ('000) 822.4 840.5 819.1 766.1 745.6 811.1 756.7 762.8 781.7 830.4 853.8 874.8

35-44 ('000) 719.1 642.0 673.4 686.5 731.3 736.9 815.0 775.4 790.1 835.0 863.5 898.2

45-54 ('000) 878.1 922.3 846.4 855.8 846.6 792.5 821.2 844.7 921.0 922.9 909.2 880.4

55-64 ('000) 1,509.7 1,510.1 1,586.9 1,537.1 1,534.8 1,536.2 1,500.9 1,504.6 1,444.3 1,402.4 1,374.4 1,370.2

Jantina dan Kumpulan umur

Lelaki ('000) 2,198.3 2,183.6 2,149.9 2,120.7 2,112.9 2,118.7 2,155.7 2,145.5 2,149.0 2,177.9 2,189.6 2,194.4

15-24 ('000) 1,386.7 1,336.0 1,269.4 1,331.5 1,345.9 1,352.7 1,323.2 1,289.6 1,223.4 1,250.6 1,563.5 1,460.9

25-34 ('000) 180.3 158.2 204.9 130.2 107.7 110.1 203.3 138.7 150.0 193.2 135.0 234.6

35-44 ('000) 57.5 86.3 58.3 51.9 47.6 39.4 76.7 233.3 148.5 136.9 87.8 62.8

45-54 ('000) 87.1 109.7 81.9 118.0 86.9 74.0 83.9 81.9 169.3 159.4 72.0 131.2

55-64 ('000) 486.7 493.5 535.4 489.1 524.9 542.6 468.6 402.0 457.7 437.7 331.3 304.9

Perempuan ('000) 5,052.2 5,062.5 5,065.7 5,059.5 5,069.3 5,078.9 4,865.4 4,870.7 4,922.0 4,932.8 4,936.5 4,960.5

15-24 ('000) 1,934.6 1,995.2 2,020.4 2,003.2 1,978.1 1,968.2 1,804.1 1,839.1 1,910.3 1,869.4 1,561.6 1,670.5

25-34 ('000) 642.0 682.2 614.3 635.9 637.9 701.0 553.5 624.1 631.7 637.2 718.8 640.2

35-44 ('000) 661.6 555.8 615.1 634.6 683.7 697.6 738.3 542.2 641.6 698.1 775.8 835.5

45-54 ('000) 791.0 812.6 764.5 737.8 759.7 718.5 737.3 762.8 751.7 763.5 837.2 749.2

55-64 ('000) 1,023.0 1,016.7 1,051.5 1,048.0 1,009.9 993.7 1,032.3 1,102.6 986.6 964.7 1,043.1 1,065.2

Sebab tidak mencari kerja

Masih belajar/ program 
latihan ('000) 2,989.0 3,043.6 3,006.8 2,955.5 2,926.9 2,993.0 2,888.1 2,893.4 2,902.0 2,938.8 2,961.1 2,927.4

Kerja rumah/ keluarga ('000) 3,126.0 3,169.8 3,171.2 3,195.1 3,200.8 3,167.8 3,068.1 3,074.9 3,112.4 3,134.2 3,152.1 3,175.6
Akan melanjutkan 
pelajaran ('000) 161.6 123.5 128.3 134.2 140.8 124.2 103.5 112.2 104.6 90.8 113.0 116.0

Kurang upaya ('000) 199.2 174.7 174.4 191.9 196.1 194.8 213.1 205.4 211.5 224.9 219.6 234.6

Tidak berminat/ baru 
menghabiskan pelajaran ('000) 90.5 75.9 66.8 50.7 40.9 33.7 76.1 79.8 82.9 85.1 82.9 70.9

Bersara/ lanjut umur ('000) 684.3 658.6 668.3 652.8 676.8 684.1 672.2 650.6 657.5 636.9 597.3 630.3
Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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6.1 Profil Luar Tenaga Buruh: Peratus Suku Tahunan6.1 Profil Luar Tenaga Buruh: Peratus Suku Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Luar tenaga buruh ('000) -0.1 -0.1 -0.4 -0.5 0.0 0.2 -2.5 -0.1 0.8 0.6 0.2 0.4

Jantina

Lelaki ('000) -0.9 -0.7 -1.5 -1.4 -0.4 0.3 1.7 -0.5 0.2 1.3 0.5 0.2

Perempuan ('000) 0.2 0.2 0.1 -0.1 0.2 0.2 -4.2 0.1 1.1 0.2 0.1 0.5

Kumpulan umur

15-24 ('000) -0.1 0.3 -1.2 1.4 -0.3 -0.1 -5.8 0.0 0.2 -0.4 0.2 0.2

25-34 ('000) 7.0 2.2 -2.5 -6.5 -2.7 8.8 -6.7 0.8 2.5 6.2 2.8 2.5

35-44 ('000) -3.9 -10.7 4.9 1.9 6.5 0.8 10.6 -4.9 1.9 5.7 3.4 4.0

45-54 ('000) 1.9 5.0 -8.2 1.1 -1.1 -6.4 3.6 2.9 9.0 0.2 -1.5 -3.2

55-64 ('000) -2.9 0.0 5.1 -3.1 -0.1 0.1 -2.3 0.2 -4.0 -2.9 -2.0 -0.3

Jantina dan Kumpulan umur

Lelaki ('000) -0.9 -0.7 -1.5 -1.4 -0.4 0.3 1.7 -0.5 0.2 1.3 0.5 0.2

15-24 ('000) 0.7 -3.7 -5.0 4.9 1.1 0.5 -2.2 -2.5 -5.1 2.2 25.0 -6.6

25-34 ('000) 26.2 -12.3 29.5 -36.5 -17.3 2.2 84.7 -31.8 8.1 28.8 -30.1 73.8

35-44 ('000) -50.9 50.1 -32.4 -11.0 -8.3 -17.2 94.7 204.2 -36.3 -7.8 -35.9 -28.5

45-54 ('000) 6.0 25.9 -25.3 44.1 -26.4 -14.8 13.4 -2.4 106.7 -5.8 -54.8 82.2

55-64 ('000) -2.5 1.4 8.5 -8.6 7.3 3.4 -13.6 -14.2 13.9 -4.4 -24.3 -8.0

Perempuan ('000) 0.2 0.2 0.1 -0.1 0.2 0.2 -4.2 0.1 1.1 0.2 0.1 0.5

15-24 ('000) -0.6 3.1 1.3 -0.9 -1.3 -0.5 -8.3 1.9 3.9 -2.1 -16.5 7.0

25-34 ('000) 2.6 6.3 -10.0 3.5 0.3 9.9 -21.0 12.8 1.2 0.9 12.8 -10.9

35-44 ('000) 4.9 -16.0 10.7 3.2 7.7 2.0 5.8 -26.6 18.3 8.8 11.1 7.7

45-54 ('000) 1.4 2.7 -5.9 -3.5 3.0 -5.4 2.6 3.5 -1.5 1.6 9.7 -10.5

55-64 ('000) -3.1 -0.6 3.4 -0.3 -3.6 -1.6 3.9 6.8 -10.5 -2.2 8.1 2.1

Sebab tidak mencari kerja

Masih belajar/ program 
latihan ('000) 0.0 1.8 -1.2 -1.7 -1.0 2.3 -3.5 0.2 0.3 1.3 0.8 -1.1

Kerja rumah/ keluarga ('000) 2.2 1.4 0.0 0.8 0.2 -1.0 -3.1 0.2 1.2 0.7 0.6 0.7
Akan melanjutkan 
pelajaran ('000) 7.5 -23.6 3.9 4.6 4.9 -11.8 -16.7 8.4 -6.8 -13.2 24.4 2.7

Kurang upaya ('000) -18.7 -12.3 -0.2 10.0 2.2 -0.7 9.4 -3.6 3.0 6.3 -2.4 6.8

Tidak berminat/ baru 
menghabiskan pelajaran ('000) 4.6 -16.1 -12.0 -24.1 -19.3 -17.6 125.8 4.9 3.9 2.7 -2.6 -14.5

Bersara/ lanjut umur ('000) -5.9 -3.8 1.5 -2.3 3.7 1.1 -1.7 -3.2 1.1 -3.1 -6.2 5.5
Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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6.2 Profil Luar Tenaga Buruh: Peratus Perubahan Tahunan6.2 Profil Luar Tenaga Buruh: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Luar tenaga buruh ('000) -2.4 -1.6 -1.0 -1.1 -0.9 -0.7 -2.7 -2.3 -1.6 -1.2 1.5 2.0

Jantina

Lelaki ('000) -4.9 -5.3 -4.5 -4.4 -3.9 -3.0 0.3 1.2 1.7 2.8 1.6 2.3

Perempuan ('000) -1.3 0.1 0.6 0.4 0.3 0.3 -4.0 -3.7 -2.9 -2.9 1.5 1.8

Kumpulan umur

15-24 ('000) -5.1 -4.0 -1.0 0.3 0.1 -0.3 -4.9 -6.2 -5.7 -6.0 -0.1 0.1

25-34 ('000) -20.6 4.4 2.6 -0.3 -9.3 -3.5 -7.6 -0.4 4.8 2.4 12.8 14.7

35-44 ('000) 7.8 0.8 -9.2 -8.2 1.7 14.8 21.0 12.9 8.0 13.3 6.0 15.8

45-54 ('000) 7.9 2.6 -2.8 -0.7 -3.6 -14.1 -3.0 -1.3 8.8 16.5 10.7 4.2

55-64 ('000) 6.9 -2.5 1.9 -1.2 1.7 1.7 -5.4 -2.1 -5.9 -8.7 -8.4 -8.9

Jantina dan Kumpulan umur

Lelaki ('000) -4.9 -5.3 -4.5 -4.4 -3.9 -3.0 0.3 1.2 1.7 2.8 1.6 2.3

15-24 ('000) -10.0 -4.9 -5.3 -3.3 -2.9 1.3 4.2 -3.1 -9.1 -7.5 18.2 13.3

25-34 ('000) -17.2 -34.7 -5.7 -8.9 -40.3 -30.4 -0.8 6.5 39.3 75.5 -33.6 69.1

35-44 ('000) -13.4 1.4 -13.9 -55.7 -17.2 -54.3 31.6 349.5 212.0 247.5 14.5 -73.1

45-54 ('000) -10.1 84.4 -7.6 43.6 -0.2 -32.5 2.4 -30.6 94.8 115.4 -14.2 60.2

55-64 ('000) 25.2 -4.2 -0.5 -2.0 7.8 9.9 -12.5 -17.8 -12.8 -19.3 -29.3 -24.2

Perempuan ('000) -1.3 0.1 0.6 0.4 0.3 0.3 -4.0 -3.7 -2.9 -2.9 1.5 1.8

15-24 ('000) -1.3 -3.4 2.0 2.9 2.2 -1.4 -10.7 -8.2 -3.4 -5.0 -13.4 -9.2

25-34 ('000) -21.6 21.2 5.8 1.6 -0.6 2.8 -9.9 -1.9 -1.0 -9.1 29.9 2.6

35-44 ('000) 10.2 0.7 -8.8 0.6 3.3 25.5 20.0 -14.6 -6.2 0.1 5.1 54.1

45-54 ('000) 10.4 -3.2 -2.3 -5.4 -4.0 -11.6 -3.6 3.4 -1.1 6.3 13.5 -1.8

55-64 ('000) 0.0 -1.7 3.1 -0.8 -1.3 -2.3 -1.8 5.2 -2.3 -2.9 1.0 -3.4

Sebab tidak mencari kerja

Masih belajar/ program 
latihan ('000) -3.0 -2.0 -0.5 -1.1 -2.1 -1.7 -3.9 -2.1 -0.9 -1.8 2.5 1.2

Kerja rumah/ keluarga ('000) -4.5 6.3 4.5 4.4 2.4 -0.1 -3.3 -3.8 -2.8 -1.1 2.7 3.3
Akan melanjutkan 
pelajaran ('000) 1.4 -52.0 -41.5 -10.7 -12.9 0.6 -19.3 -16.4 -25.7 -26.9 9.2 3.4

Kurang upaya ('000) 59.2 -5.8 -21.0 -21.7 -1.6 11.5 22.2 7.0 7.9 15.5 3.1 14.2

Tidak berminat/ baru 
menghabiskan pelajaran ('000) -64.9 -55.9 -26.2 -41.4 -54.8 -55.6 13.9 57.4 102.7 152.5 8.9 -11.2

Bersara/ lanjut umur ('000) 28.7 0.0 -5.2 -10.2 -1.1 3.9 0.6 -0.3 -2.9 -6.9 -11.1 -3.1
Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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7. Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri7. Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Malaysia

Tenaga buruh ('000) 16,442.9 16,542.2 16,648.9 16,727.4 16,824.0 16,911.7 16,770.6 16,913.0 16,996.7 17,097.9 17,229.3 17,369.9

Bekerja ('000) 15,831.1 15,941.7 16,062.0 16,146.1 16,250.9 16,346.7 16,216.8 16,368.3 16,455.7 16,559.1 16,703.0 16,849.0

Penganggur ('000) 611.8 600.5 586.9 581.4 573.1 565.0 553.8 544.6 541.0 538.7 526.3 520.9

Luar tenaga buruh ('000) 7,250.6 7,246.1 7,215.7 7,180.2 7,182.3 7,197.6 7,021.1 7,016.2 7,070.9 7,110.7 7,126.1 7,154.9
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 69.4 69.5 69.8 70.0 70.1 70.1 70.5 70.7 70.6 70.6 70.7 70.8

Kadar pengangguran (%) 3.7 3.6 3.5 3.5 3.4 3.3 3.3 3.2 3.2 3.2 3.1 3.0

Johor

Tenaga buruh ('000) 1,864.4 1,856.0 1,878.7 1,884.6 1,910.2 1,936.4 2,101.6 2,114.8 2,135.9 2,161.6 2,174.3 2,182.7

Bekerja ('000) 1,818.1 1,812.2 1,830.1 1,838.7 1,863.2 1,891.8 2,055.1 2,067.6 2,088.3 2,110.1 2,124.5 2,129.5

Penganggur ('000) 46.3 43.7 48.6 46.0 47.0 44.6 46.5 47.2 47.6 51.6 49.9 53.1

Luar tenaga buruh ('000) 810.7 823.7 812.8 811.5 795.5 788.5 853.3 840.6 846.3 847.4 856.7 857.8
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 69.7 69.3 69.8 69.9 70.6 71.1 71.1 71.6 71.6 71.8 71.7 71.8

Kadar pengangguran (%) 2.5 2.4 2.6 2.4 2.5 2.3 2.2 2.2 2.2 2.4 2.3 2.4

Kedah

Tenaga buruh ('000) 1,048.5 1,057.3 1,057.1 1,064.7 1,068.4 1,082.7 990.8 995.3 984.4 989.2 1,003.3 1,010.9

Bekerja ('000) 1,017.3 1,022.5 1,027.3 1,036.7 1,043.8 1,060.2 964.0 971.0 960.3 965.3 978.2 985.3

Penganggur ('000) 31.2 34.8 29.8 28.0 24.6 22.5 26.8 24.2 24.1 23.8 25.1 25.6

Luar tenaga buruh ('000) 533.7 539.7 537.4 536.4 540.0 533.6 491.9 498.3 504.0 508.1 510.3 508.4
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 66.3 66.2 66.3 66.5 66.4 67.0 66.8 66.6 66.1 66.1 66.3 66.5

Kadar pengangguran (%) 3.0 3.3 2.8 2.6 2.3 2.1 2.7 2.4 2.5 2.4 2.5 2.5

Kelantan

Tenaga buruh ('000) 792.0 800.7 805.2 808.2 818.6 829.7 708.6 721.1 735.4 738.6 738.7 748.2

Bekerja ('000) 763.1 768.0 773.8 776.4 784.7 796.6 680.3 694.4 707.4 706.6 707.8 715.3

Penganggur ('000) 28.9 32.8 31.3 31.7 33.9 33.1 28.3 26.7 28.0 32.0 30.8 32.9

Luar tenaga buruh ('000) 504.3 505.5 506.2 510.2 508.1 507.3 505.5 503.8 492.4 495.3 503.0 505.4
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 61.1 61.3 61.4 61.3 61.7 62.1 58.4 58.9 59.9 59.9 59.5 59.7

Kadar pengangguran (%) 3.6 4.1 3.9 3.9 4.1 4.0 4.0 3.7 3.8 4.3 4.2 4.4

Melaka

Tenaga buruh ('000) 463.2 454.2 453.7 452.1 458.0 461.9 514.1 523.8 521.1 522.4 524.5 530.9

Bekerja ('000) 451.1 441.9 440.5 440.0 445.4 450.1 504.1 514.6 511.6 510.7 514.6 519.5

Penganggur ('000) 12.1 12.3 13.2 12.1 12.6 11.8 10.1 9.2 9.5 11.7 9.9 11.4

Luar tenaga buruh ('000) 207.3 222.7 226.1 227.7 224.6 222.8 224.0 219.3 223.9 228.2 234.5 235.7
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 69.1 67.1 66.7 66.5 67.1 67.5 69.6 70.5 69.9 69.6 69.1 69.3

Kadar pengangguran (%) 2.6 2.7 2.9 2.7 2.8 2.6 2.0 1.8 1.8 2.2 1.9 2.2

Negeri Sembilan

Tenaga buruh ('000) 525.0 532.0 530.4 530.4 535.7 529.6 572.2 571.7 569.6 575.1 577.9 583.0

Bekerja ('000) 509.2 518.0 517.2 518.5 522.7 517.1 556.2 555.5 552.3 558.2 561.6 566.3

Penganggur ('000) 15.8 14.0 13.2 11.9 13.0 12.5 16.0 16.3 17.3 16.9 16.3 16.7

Luar tenaga buruh ('000) 266.4 259.9 257.1 261.2 255.6 262.5 272.0 276.0 278.5 282.6 283.1 282.8
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 66.3 67.2 67.3 67.0 67.7 66.9 67.8 67.4 67.2 67.1 67.1 67.3

Kadar pengangguran (%) 3.0 2.6 2.5 2.3 2.4 2.4 2.8 2.8 3.0 2.9 2.8 2.9

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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8. Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri (samb.)8. Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri (samb.)

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Pahang

Tenaga buruh ('000) 744.5 757.2 760.6 766.9 763.9 761.8 738.0 748.6 752.8 768.6 778.5 783.6

Bekerja ('000) 722.9 736.5 741.1 745.3 743.4 742.6 722.0 732.7 736.5 751.9 763.4 769.6

Penganggur ('000) 21.6 20.7 19.4 21.6 20.6 19.2 16.1 15.9 16.4 16.7 15.2 14.0

Luar tenaga buruh ('000) 406.7 397.7 395.3 395.1 402.4 407.2 413.0 407.8 410.0 404.5 400.1 402.7
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 64.7 65.6 65.8 66.0 65.5 65.2 64.1 64.7 64.7 65.5 66.1 66.1

Kadar pengangguran (%) 2.9 2.7 2.6 2.8 2.7 2.5 2.2 2.1 2.2 2.2 1.9 1.8

Pulau Pinang

Tenaga buruh ('000) 926.4 946.1 937.4 943.6 959.8 965.7 956.7 951.6 940.5 938.2 947.3 955.2

Bekerja ('000) 902.3 924.4 916.0 923.5 939.4 946.0 936.7 933.9 919.0 914.1 923.2 931.0

Penganggur ('000) 24.1 21.7 21.5 20.1 20.4 19.7 20.0 17.7 21.6 24.1 24.1 24.2

Luar tenaga buruh ('000) 380.4 371.2 375.9 372.5 364.1 352.5 366.0 364.5 375.8 383.8 385.2 385.7
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 70.9 71.8 71.4 71.7 72.5 73.3 72.3 72.3 71.4 71.0 71.1 71.2

Kadar pengangguran (%) 2.6 2.3 2.3 2.1 2.1 2.0 2.1 1.9 2.3 2.6 2.5 2.5

Perak

Tenaga buruh ('000) 1,149.4 1,122.7 1,121.2 1,120.5 1,121.8 1,130.3 1,206.9 1,193.2 1,194.7 1,186.4 1,206.9 1,212.1

Bekerja ('000) 1,114.2 1,090.8 1,085.7 1,084.3 1,085.2 1,092.5 1,165.2 1,155.6 1,156.3 1,146.6 1,168.7 1,170.6

Penganggur ('000) 35.3 31.9 35.5 36.2 36.6 37.8 41.7 37.6 38.5 39.8 38.2 41.5

Luar tenaga buruh ('000) 579.2 599.1 603.3 605.9 610.0 604.3 554.6 574.3 578.8 596.6 585.8 586.3
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 66.5 65.2 65.0 64.9 64.8 65.2 68.5 67.5 67.4 66.5 67.3 67.4

Kadar pengangguran (%) 3.1 2.8 3.2 3.2 3.3 3.3 3.5 3.2 3.2 3.4 3.2 3.4

Perlis

Tenaga buruh ('000) 119.0 118.2 118.3 119.7 121.2 120.0 137.2 135.5 135.5 134.8 137.6 138.3

Bekerja ('000) 116.0 115.6 115.8 117.0 118.4 117.6 130.8 130.3 130.4 129.9 133.0 133.7

Penganggur ('000) 3.0 2.6 2.5 2.7 2.9 2.4 6.4 5.2 5.1 4.9 4.5 4.6

Luar tenaga buruh ('000) 60.6 62.6 61.5 62.2 61.4 61.9 80.1 78.8 79.1 81.0 79.8 80.0
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 66.3 65.4 65.8 65.8 66.4 66.0 63.1 63.2 63.1 62.5 63.3 63.4

Kadar pengangguran (%) 2.5 2.2 2.1 2.2 2.4 2.0 4.7 3.8 3.8 3.7 3.3 3.3

Selangor

Tenaga buruh ('000) 3,766.9 3,809.6 3,850.6 3,886.6 3,904.1 3,901.2 4,021.2 4,045.4 4,123.0 4,120.3 4,151.6 4,182.5

Bekerja ('000) 3,647.1 3,697.4 3,750.9 3,791.3 3,814.4 3,813.2 3,926.8 3,937.0 4,018.4 4,039.6 4,061.1 4,101.4

Penganggur ('000) 119.7 112.2 99.7 95.3 89.7 88.0 94.4 108.5 104.6 80.7 90.4 81.1

Luar tenaga buruh ('000) 1,220.1 1,209.9 1,181.7 1,155.6 1,167.3 1,216.1 1,199.2 1,237.1 1,252.1 1,206.2 1,174.9 1,182.2
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 75.5 75.9 76.5 77.1 77.0 76.2 77.0 76.6 76.7 77.4 77.9 78.0

Kadar pengangguran (%) 3.2 2.9 2.6 2.5 2.3 2.3 2.3 2.7 2.5 2.0 2.2 1.9

Terengganu

Tenaga buruh ('000) 504.0 514.4 521.0 525.9 523.3 524.3 492.9 494.9 491.8 502.7 498.2 504.5

Bekerja ('000) 482.1 492.0 499.4 502.3 500.1 500.1 474.0 477.8 476.9 485.8 483.7 490.6

Penganggur ('000) 21.9 22.4 21.7 23.6 23.2 24.2 18.9 17.1 14.9 16.9 14.6 14.0

Luar tenaga buruh ('000) 352.4 345.3 343.7 343.4 347.4 350.0 319.6 318.3 324.4 318.3 326.8 324.3
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 58.8 59.8 60.3 60.5 60.1 60.0 60.7 60.9 60.3 61.2 60.4 60.9

Kadar pengangguran (%) 4.3 4.3 4.2 4.5 4.4 4.6 3.8 3.4 3.0 3.4 2.9 2.8

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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9. Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri (samb.)9. Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri (samb.)

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Sabah

Tenaga buruh ('000) 2,122.4 2,176.5 2,198.0 2,203.7 2,211.5 2,226.9 1,818.7 1,849.7 1,861.1 1,887.3 1,902.4 1,933.4

Bekerja ('000) 1,948.2 1,999.8 2,028.2 2,038.1 2,045.2 2,061.2 1,674.2 1,710.1 1,720.2 1,750.7 1,775.8 1,813.1

Penganggur ('000) 174.2 176.7 169.8 165.6 166.3 165.6 144.5 139.7 140.9 136.6 126.6 120.3

Luar tenaga buruh ('000) 951.8 907.6 914.2 908.9 921.9 921.3 770.5 754.8 745.7 776.4 799.1 814.0
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 69.0 70.6 70.6 70.8 70.6 70.7 70.2 71.0 71.4 70.9 70.4 70.4

Kadar pengangguran (%) 8.2 8.1 7.7 7.5 7.5 7.4 7.9 7.5 7.6 7.2 6.7 6.2

Sarawak

Tenaga buruh ('000) 1,443.0 1,449.8 1,442.5 1,456.3 1,464.0 1,479.0 1,239.1 1,264.5 1,259.8 1,257.6 1,254.3 1,260.3

Bekerja ('000) 1,400.1 1,405.3 1,393.5 1,403.1 1,414.9 1,428.2 1,195.2 1,223.9 1,221.6 1,214.8 1,210.5 1,218.4

Penganggur ('000) 42.9 44.5 49.0 53.1 49.1 50.7 43.9 40.6 38.1 42.9 43.8 41.8

Luar tenaga buruh ('000) 622.9 627.8 636.8 630.1 630.4 620.0 547.4 529.6 532.3 537.6 545.7 547.4
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 69.8 69.8 69.4 69.8 69.9 70.5 69.4 70.5 70.3 70.1 69.7 69.7

Kadar pengangguran (%) 3.0 3.1 3.4 3.6 3.4 3.4 3.5 3.2 3.0 3.4 3.5 3.3

W.P Kuala Lumpur

Tenaga buruh ('000) 888.6 859.0 886.0 873.7 875.5 874.6 1,164.7 1,193.3 1,183.7 1,208.0 1,225.9 1,235.0

Bekerja ('000) 857.2 831.6 857.3 844.4 846.0 845.8 1,128.9 1,158.2 1,153.3 1,171.7 1,192.4 1,198.5

Penganggur ('000) 31.3 27.4 28.7 29.4 29.5 28.8 35.8 35.0 30.5 36.3 33.4 36.5

Luar tenaga buruh ('000) 314.7 337.2 326.6 321.5 316.7 312.1 385.2 375.1 388.3 402.9 399.7 400.2
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 73.8 71.8 73.1 73.1 73.4 73.7 75.1 76.1 75.3 75.0 75.4 75.5

Kadar pengangguran (%) 3.5 3.2 3.2 3.4 3.4 3.3 3.1 2.9 2.6 3.0 2.7 3.0

W.P Labuan

Tenaga buruh ('000) 49.3 49.3 49.4 51.7 49.4 49.4 47.4 47.5 46.4 46.9 46.7 47.6

Bekerja ('000) 45.9 47.0 46.7 48.0 45.8 45.9 44.1 44.7 43.5 44.2 44.4 45.3

Penganggur ('000) 3.4 2.2 2.7 3.8 3.6 3.5 3.3 2.8 2.9 2.7 2.3 2.3

Luar tenaga buruh ('000) 25.1 24.9 25.3 26.3 24.6 24.5 22.9 22.8 22.7 23.8 23.8 24.2
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 66.3 66.4 66.1 66.3 66.8 66.9 67.4 67.6 67.2 66.4 66.3 66.2

Kadar pengangguran (%) 6.9 4.5 5.4 7.3 7.3 7.0 6.9 5.8 6.3 5.8 5.0 4.7

W.P Putrajaya

Tenaga buruh ('000) 36.4 39.2 38.9 38.7 38.5 38.4 60.4 62.0 60.9 59.9 61.2 61.8

Bekerja ('000) 36.1 38.6 38.6 38.5 38.3 37.8 59.3 60.9 60.0 58.8 60.1 60.9

Penganggur ('000) 0.3 0.6 0.3 0.2 0.2 0.6 1.1 1.1 0.9 1.1 1.1 0.9

Luar tenaga buruh ('000) 14.4 11.3 11.9 11.7 12.4 13.2 15.8 15.2 16.4 18.0 17.6 17.9
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 71.7 77.6 76.5 76.8 75.6 74.4 79.3 80.3 78.7 76.9 77.6 77.6

Kadar pengangguran (%) 1.0 1.6 0.8 0.5 0.5 1.5 1.8 1.8 1.5 1.8 1.8 1.4

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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7.1 Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri: Peratus Perubahan Suku Tahunan7.1 Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri: Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Malaysia

Tenaga buruh ('000) 0.6 0.6 0.6 0.5 0.6 0.5 -0.8 0.8 0.5 0.6 0.8 0.8

Bekerja ('000) 0.8 0.7 0.8 0.5 0.6 0.6 -0.8 0.9 0.5 0.6 0.9 0.9

Penganggur ('000) -4.7 -1.8 -2.3 -0.9 -1.4 -1.4 -2.0 -1.7 -0.7 -0.4 -2.3 -1.0

Luar tenaga buruh ('000) -0.1 -0.1 -0.4 -0.5 0.0 0.2 -2.5 -0.1 0.8 0.6 0.2 0.4
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 0.2 0.1 0.3 0.2 0.1 0.0 0.4 0.2 -0.1 0.0 0.1 0.1

Kadar pengangguran (%) -0.2 -0.1 -0.1 0.0 -0.1 -0.1 0.0 -0.1 0.0 0.0 -0.1 -0.1

Johor

Tenaga buruh ('000) 0.9 -0.5 1.2 0.3 1.4 1.4 8.5 0.6 1.0 1.2 0.6 0.4

Bekerja ('000) 1.3 -0.3 1.0 0.5 1.3 1.5 8.6 0.6 1.0 1.0 0.7 0.2

Penganggur ('000) -13.3 -5.6 11.2 -5.3 2.2 -5.1 4.3 1.5 0.8 8.4 -3.3 6.4

Luar tenaga buruh ('000) -0.3 1.6 -1.3 -0.2 -2.0 -0.9 8.2 -1.5 0.7 0.1 1.1 0.1
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 0.3 -0.4 0.5 0.1 0.7 0.5 0.0 0.5 0.0 0.2 -0.1 0.1

Kadar pengangguran (%) -0.4 -0.1 0.2 -0.2 0.1 -0.2 -0.1 0.0 0.0 0.2 -0.1 0.1

Kedah

Tenaga buruh ('000) 1.4 0.8 0.0 0.7 0.3 1.3 -8.5 0.5 -1.1 0.5 1.4 0.8

Bekerja ('000) 1.8 0.5 0.5 0.9 0.7 1.6 -9.1 0.7 -1.1 0.5 1.3 0.7

Penganggur ('000) -9.0 11.5 -14.4 -6.0 -12.1 -8.5 19.1 -9.7 -0.4 -1.2 5.5 2.0

Luar tenaga buruh ('000) -1.1 1.1 -0.4 -0.2 0.7 -1.2 -7.8 1.3 1.1 0.8 0.4 -0.4
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 0.6 -0.1 0.1 0.2 -0.1 0.6 -0.2 -0.2 -0.5 0.0 0.2 0.2

Kadar pengangguran (%) -0.3 0.3 -0.5 -0.2 -0.3 -0.2 0.6 -0.3 0.1 -0.1 0.1 0.0

Kelantan

Tenaga buruh ('000) 0.1 1.1 0.6 0.4 1.3 1.4 -14.6 1.8 2.0 0.4 0.0 1.3

Bekerja ('000) 0.3 0.6 0.8 0.3 1.1 1.5 -14.6 2.1 1.9 -0.1 0.2 1.1

Penganggur ('000) -4.6 13.5 -4.6 1.3 6.9 -2.4 -14.5 -5.7 4.9 14.3 -3.8 6.8

Luar tenaga buruh ('000) 1.2 0.2 0.1 0.8 -0.4 -0.2 -0.4 -0.3 -2.3 0.6 1.6 0.5
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) -0.2 0.2 0.1 -0.1 0.4 0.4 -3.7 0.5 1.0 0.0 -0.4 0.2

Kadar pengangguran (%) -0.2 0.5 -0.2 0.0 0.2 -0.1 0.0 -0.3 0.1 0.5 -0.1 0.2

Melaka

Tenaga buruh ('000) 0.0 -1.9 -0.1 -0.4 1.3 0.9 11.3 1.9 -0.5 0.2 0.4 1.2

Bekerja ('000) 0.7 -2.0 -0.3 -0.1 1.2 1.1 12.0 2.1 -0.6 -0.2 0.8 1.0

Penganggur ('000) -19.3 1.7 7.3 -8.3 4.1 -6.3 -14.4 -8.9 3.3 23.2 -15.4 15.2

Luar tenaga buruh ('000) -1.8 7.4 1.5 0.7 -1.4 -0.8 0.5 -2.1 2.1 1.9 2.8 0.5
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 0.4 -2.0 -0.4 -0.2 0.6 0.4 2.1 0.9 -0.6 -0.3 -0.5 0.2

Kadar pengangguran (%) -0.6 0.1 0.2 -0.2 0.1 -0.2 -0.6 -0.2 0.0 0.4 -0.3 0.3

Negeri Sembilan

Tenaga buruh ('000) 2.6 1.3 -0.3 0.0 1.0 -1.1 8.0 -0.1 -0.4 1.0 0.5 0.9

Bekerja ('000) 2.9 1.7 -0.2 0.3 0.8 -1.1 7.6 -0.1 -0.6 1.1 0.6 0.8

Penganggur ('000) -6.5 -11.4 -5.7 -9.8 9.2 -3.8 28.0 1.9 6.1 -2.3 -3.6 2.5

Luar tenaga buruh ('000) -2.0 -2.4 -1.1 1.6 -2.1 2.7 3.6 1.5 0.9 1.5 0.2 -0.1
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 1.0 0.9 0.1 -0.3 0.7 -0.8 0.9 -0.4 -0.2 -0.1 0.0 0.2

Kadar pengangguran (%) -0.3 -0.4 -0.1 -0.2 0.1 0.0 0.4 0.0 0.2 -0.1 -0.1 0.1

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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8.1 Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri (samb.): Peratus Perubahan Suku Tahunan 8.1 Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri (samb.): Peratus Perubahan Suku Tahunan 

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Pahang

Tenaga buruh ('000) -0.2 1.7 0.4 0.8 -0.4 -0.3 -3.1 1.4 0.6 2.1 1.3 0.7

Bekerja ('000) -0.4 1.9 0.6 0.6 -0.3 -0.1 -2.8 1.5 0.5 2.1 1.5 0.8

Penganggur ('000) 6.9 -4.2 -6.3 11.3 -4.6 -6.8 -16.1 -1.2 3.1 1.8 -9.0 -7.9

Luar tenaga buruh ('000) 0.3 -2.2 -0.6 -0.1 1.8 1.2 1.4 -1.3 0.5 -1.3 -1.1 0.6
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) -0.1 0.9 0.2 0.2 -0.5 -0.3 -1.1 0.6 0.0 0.8 0.6 0.0

Kadar pengangguran (%) 0.2 -0.2 -0.1 0.2 -0.1 -0.2 -0.3 -0.1 0.1 0.0 -0.3 -0.1

Pulau Pinang

Tenaga buruh ('000) 0.0 2.1 -0.9 0.7 1.7 0.6 -0.9 -0.5 -1.2 -0.2 1.0 0.8

Bekerja ('000) 0.2 2.4 -0.9 0.8 1.7 0.7 -1.0 -0.3 -1.6 -0.5 1.0 0.8

Penganggur ('000) -9.1 -10.0 -0.9 -6.5 1.5 -3.4 1.5 -11.5 22.0 11.6 0.0 0.4

Luar tenaga buruh ('000) 1.5 -2.4 1.3 -0.9 -2.3 -3.2 3.8 -0.4 3.1 2.1 0.4 0.1
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) -0.3 0.9 -0.4 0.3 0.8 0.8 -1.0 0.0 -0.9 -0.4 0.1 0.1

Kadar pengangguran (%) -0.3 -0.3 0.0 -0.2 0.0 -0.1 0.1 -0.2 0.4 0.3 -0.1 0.0

Perak

Tenaga buruh ('000) 0.5 -2.3 -0.1 -0.1 0.1 0.8 6.8 -1.1 0.1 -0.7 1.7 0.4

Bekerja ('000) 1.0 -2.1 -0.5 -0.1 0.1 0.7 6.7 -0.8 0.1 -0.8 1.9 0.2

Penganggur ('000) -13.3 -9.6 11.3 2.0 1.1 3.3 10.3 -9.8 2.4 3.4 -4.0 8.6

Luar tenaga buruh ('000) -1.1 3.4 0.7 0.4 0.7 -0.9 -8.2 3.6 0.8 3.1 -1.8 0.1
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 0.4 -1.3 -0.2 -0.1 -0.1 0.4 3.3 -1.0 -0.1 -0.9 0.8 0.1

Kadar pengangguran (%) -0.5 -0.3 0.4 0.0 0.1 0.0 0.2 -0.3 0.0 0.2 -0.2 0.2

Perlis

Tenaga buruh ('000) 2.6 -0.7 0.1 1.2 1.3 -1.0 14.3 -1.2 0.0 -0.5 2.1 0.5

Bekerja ('000) 3.3 -0.3 0.2 1.0 1.2 -0.7 11.2 -0.4 0.1 -0.4 2.4 0.5

Penganggur ('000) -21.1 -13.3 -3.8 8.0 7.4 -17.2 166.7 -18.8 -1.9 -3.9 -8.2 2.2

Luar tenaga buruh ('000) -3.5 3.3 -1.8 1.1 -1.3 0.8 29.4 -1.6 0.4 2.4 -1.5 0.3
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 1.4 -0.9 0.4 0.0 0.6 -0.4 -2.9 0.1 -0.1 -0.6 0.8 0.1

Kadar pengangguran (%) -0.8 -0.3 -0.1 0.1 0.2 -0.4 2.7 -0.9 0.0 -0.1 -0.4 0.0

Selangor

Tenaga buruh ('000) 0.2 1.1 1.1 0.9 0.5 -0.1 3.1 0.6 1.9 -0.1 0.8 0.7

Bekerja ('000) -0.1 1.4 1.4 1.1 0.6 0.0 3.0 0.3 2.1 0.5 0.5 1.0

Penganggur ('000) 8.0 -6.3 -11.1 -4.4 -5.9 -1.9 7.3 14.9 -3.6 -22.8 12.0 -10.3

Luar tenaga buruh ('000) 1.0 -0.8 -2.3 -2.2 1.0 4.2 -1.4 3.2 1.2 -3.7 -2.6 0.6
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) -0.2 0.4 0.6 0.6 -0.1 -0.8 0.8 -0.4 0.1 0.7 0.5 0.1

Kadar pengangguran (%) 0.3 -0.3 -0.3 -0.1 -0.2 0.0 0.0 0.4 -0.2 -0.5 0.2 -0.3

Terengganu

Tenaga buruh ('000) 0.5 2.1 1.3 0.9 -0.5 0.2 -6.0 0.4 -0.6 2.2 -0.9 1.3

Bekerja ('000) 0.6 2.1 1.5 0.6 -0.4 0.0 -5.2 0.8 -0.2 1.9 -0.4 1.4

Penganggur ('000) -1.4 2.3 -3.1 8.8 -1.7 4.3 -21.9 -9.5 -12.9 13.4 -13.6 -4.1

Luar tenaga buruh ('000) 1.3 -2.0 -0.5 -0.1 1.2 0.7 -8.7 -0.4 1.9 -1.9 2.7 -0.8
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) -0.2 1.0 0.5 0.2 -0.4 -0.1 0.7 0.2 -0.6 0.9 -0.8 0.5

Kadar pengangguran (%) -0.1 0.0 -0.1 0.3 -0.1 0.2 -0.8 -0.4 -0.4 0.4 -0.5 -0.1

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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9.1 Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri (samb.): Peratus Perubahan Suku Tahunan9.1 Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri (samb.): Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Sabah

Tenaga buruh ('000) 2.9 2.5 1.0 0.3 0.4 0.7 -18.3 1.7 0.6 1.4 0.8 1.6

Bekerja ('000) 3.3 2.6 1.4 0.5 0.3 0.8 -18.8 2.1 0.6 1.8 1.4 2.1

Penganggur ('000) -1.6 1.4 -3.9 -2.5 0.4 -0.4 -12.7 -3.3 0.9 -3.1 -7.3 -5.0

Luar tenaga buruh ('000) -4.2 -4.6 0.7 -0.6 1.4 -0.1 -16.4 -2.0 -1.2 4.1 2.9 1.9
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 1.5 1.6 0.0 0.2 -0.2 0.1 -0.5 0.8 0.4 -0.5 -0.5 0.0

Kadar pengangguran (%) -0.4 -0.1 -0.4 -0.2 0.0 -0.1 0.5 -0.4 0.1 -0.4 -0.5 -0.5

Sarawak

Tenaga buruh ('000) -0.7 0.5 -0.5 1.0 0.5 1.0 -16.2 2.0 -0.4 -0.2 -0.3 0.5

Bekerja ('000) -0.3 0.4 -0.8 0.7 0.8 0.9 -16.3 2.4 -0.2 -0.6 -0.4 0.7

Penganggur ('000) -11.0 3.7 10.1 8.4 -7.5 3.3 -13.4 -7.5 -6.2 12.6 2.1 -4.6

Luar tenaga buruh ('000) 4.1 0.8 1.4 -1.1 0.0 -1.6 -11.7 -3.3 0.5 1.0 1.5 0.3
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) -1.0 0.0 -0.4 0.4 0.1 0.6 -1.1 1.1 -0.2 -0.2 -0.4 0.0

Kadar pengangguran (%) -0.3 0.1 0.3 0.2 -0.2 0.0 0.1 -0.3 -0.2 0.4 0.1 -0.2

W.P Kuala Lumpur

Tenaga buruh ('000) -1.1 -3.3 3.1 -1.4 0.2 -0.1 33.2 2.5 -0.8 2.1 1.5 0.7

Bekerja ('000) -0.3 -3.0 3.1 -1.5 0.2 0.0 33.5 2.6 -0.4 1.6 1.8 0.5

Penganggur ('000) -19.5 -12.5 4.7 2.4 0.3 -2.4 24.3 -2.2 -12.9 19.0 -8.0 9.3

Luar tenaga buruh ('000) 1.9 7.1 -3.1 -1.6 -1.5 -1.5 23.4 -2.6 3.5 3.8 -0.8 0.1
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) -0.6 -2.0 1.3 0.0 0.3 0.3 1.4 1.0 -0.8 -0.3 0.4 0.1

Kadar pengangguran (%) -0.8 -0.3 0.0 0.2 0.0 -0.1 -0.2 -0.2 -0.3 0.4 -0.3 0.3

W.P Labuan

Tenaga buruh ('000) -1.0 0.0 0.2 4.7 -4.4 0.0 -4.0 0.2 -2.3 1.1 -0.4 1.9

Bekerja ('000) -0.6 2.4 -0.6 2.8 -4.6 0.2 -3.9 1.4 -2.7 1.6 0.5 2.0

Penganggur ('000) -5.6 -35.3 22.7 40.7 -5.3 -2.8 -5.7 -15.2 3.6 -6.9 -14.8 0.0

Luar tenaga buruh ('000) 6.4 -0.8 1.6 4.0 -6.5 -0.4 -6.5 -0.4 -0.4 4.8 0.0 1.7
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) -1.6 0.1 -0.3 0.2 0.5 0.1 0.5 0.2 -0.4 -0.8 -0.1 -0.1

Kadar pengangguran (%) -0.3 -2.4 0.9 1.9 0.0 -0.3 -0.1 -1.1 0.5 -0.5 -0.8 -0.3

W.P Putrajaya

Tenaga buruh ('000) 0.3 7.7 -0.8 -0.5 -0.5 -0.3 57.3 2.6 -1.8 -1.6 2.2 1.0

Bekerja ('000) 0.3 6.9 0.0 -0.3 -0.5 -1.3 56.9 2.7 -1.5 -2.0 2.2 1.3

Penganggur ('000) 0.0 100.0 -50.0 -33.3 0.0 200.0 83.3 0.0 -18.2 22.2 0.0 -18.2

Luar tenaga buruh ('000) -4.6 -21.5 5.3 -1.7 6.0 6.5 19.7 -3.8 7.9 9.8 -2.2 1.7
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 1.0 5.9 -1.1 0.3 -1.2 -1.2 4.9 1.0 -1.6 -1.8 0.7 0.0

Kadar pengangguran (%) 0.1 0.6 -0.8 -0.3 0.0 1.0 0.3 0.0 -0.3 0.3 0.0 -0.4

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSMSumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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7.2 Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri: Peratus Perubahan Tahunan7.2 Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Malaysia

Tenaga buruh ('000) 2.6 2.5 2.5 2.4 2.3 2.2 0.7 1.1 1.0 1.1 2.7 2.7

Bekerja ('000) 3.6 3.2 3.1 2.8 2.7 2.5 1.0 1.4 1.3 1.3 3.0 2.9

Penganggur ('000) -18.0 -13.5 -12.6 -9.4 -6.3 -5.9 -5.6 -6.3 -5.6 -4.7 -5.0 -4.4

Luar tenaga buruh ('000) -2.4 -1.6 -1.0 -1.1 -0.9 -0.7 -2.7 -2.3 -1.6 -1.2 1.5 2.0
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 1.1 0.8 0.8 0.8 0.7 0.6 0.7 0.7 0.5 0.5 0.2 0.1

Kadar pengangguran (%) -1.0 -0.7 -0.6 -0.4 -0.3 -0.3 -0.2 -0.3 -0.2 -0.1 -0.2 -0.2

Johor

Tenaga buruh ('000) 3.1 0.9 2.1 2.0 2.5 4.3 11.9 12.2 11.8 11.6 3.5 3.2

Bekerja ('000) 4.8 2.1 2.8 2.4 2.5 4.4 12.3 12.4 12.1 11.5 3.4 3.0

Penganggur ('000) -36.0 -33.1 -17.1 -13.9 1.5 2.1 -4.3 2.6 1.3 15.7 7.3 12.5

Luar tenaga buruh ('000) -1.6 2.0 -2.6 -0.2 -1.9 -4.3 5.0 3.6 6.4 7.5 0.4 2.0
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 1.0 -0.2 1.0 0.5 0.9 1.8 1.3 1.7 1.0 0.7 0.6 0.2

Kadar pengangguran (%) -1.5 -1.2 -0.6 -0.5 0.0 -0.1 -0.4 -0.2 -0.3 0.1 0.1 0.2

Kedah

Tenaga buruh ('000) 1.9 4.2 2.4 3.0 1.9 2.4 -6.3 -6.5 -7.9 -8.6 1.3 1.6

Bekerja ('000) 2.7 4.8 3.0 3.7 2.6 3.7 -6.2 -6.3 -8.0 -9.0 1.5 1.5

Penganggur ('000) -19.6 -10.5 -15.3 -18.4 -21.2 -35.3 -10.1 -13.6 -2.0 5.8 -6.3 5.8

Luar tenaga buruh ('000) 0.9 -1.6 0.1 -0.6 1.2 -1.1 -8.5 -7.1 -6.7 -4.8 3.7 2.0
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 0.2 1.3 0.5 0.8 0.1 0.8 0.5 0.1 -0.3 -0.9 -0.5 -0.1

Kadar pengangguran (%) -0.8 -0.5 -0.6 -0.7 -0.7 -1.2 -0.1 -0.2 0.2 0.3 -0.2 0.1

Kelantan

Tenaga buruh ('000) 5.9 3.5 2.2 2.2 3.4 3.6 -12.0 -10.8 -10.2 -11.0 4.2 3.8

Bekerja ('000) 7.5 4.2 2.2 2.1 2.8 3.7 -12.1 -10.6 -9.9 -11.3 4.0 3.0

Penganggur ('000) -23.7 -9.4 2.3 4.6 17.3 0.9 -9.6 -15.8 -17.4 -3.3 8.8 23.2

Luar tenaga buruh ('000) -3.5 0.9 2.6 2.4 0.8 0.4 -0.1 -1.3 -3.1 -2.4 -0.5 0.3
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 2.2 0.6 -0.1 0.0 0.6 0.8 -3.0 -2.4 -1.8 -2.2 1.1 0.8

Kadar pengangguran (%) -1.5 -0.6 0.0 0.1 0.5 -0.1 0.1 -0.2 -0.3 0.3 0.2 0.7

Melaka

Tenaga buruh ('000) 2.0 -1.5 0.1 -2.4 -1.1 1.7 13.3 15.9 13.8 13.1 2.0 1.4

Bekerja ('000) 2.4 -1.1 0.2 -1.8 -1.3 1.9 14.4 17.0 14.9 13.5 2.1 1.0

Penganggur ('000) -12.3 -13.4 -2.9 -19.3 4.1 -4.1 -23.5 -24.0 -24.6 -0.8 -2.0 23.9

Luar tenaga buruh ('000) -2.2 9.4 7.4 7.8 8.3 0.0 -0.9 -3.7 -0.3 2.4 4.7 7.5
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 0.9 -2.3 -1.6 -2.2 -2.0 0.4 2.9 4.0 2.8 2.1 -0.5 -1.2

Kadar pengangguran (%) -0.4 -0.4 -0.1 -0.5 0.2 -0.1 -0.9 -0.9 -1.0 -0.4 -0.1 0.4

Negeri Sembilan

Tenaga buruh ('000) 2.5 4.4 4.0 3.7 2.0 -0.5 7.9 7.8 6.3 8.6 1.0 2.0

Bekerja ('000) 3.2 4.9 4.8 4.8 2.7 -0.2 7.5 7.1 5.7 7.9 1.0 1.9

Penganggur ('000) -16.0 -10.8 -21.0 -29.6 -17.7 -10.7 21.2 37.0 33.1 35.2 1.9 2.5

Luar tenaga buruh ('000) -3.7 -5.4 -6.1 -3.9 -4.1 1.0 5.8 5.7 9.0 7.7 4.1 2.5
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 1.4 2.2 2.2 1.7 1.4 -0.3 0.5 0.4 -0.5 0.2 -0.7 -0.1

Kadar pengangguran (%) -0.7 -0.5 -0.8 -1.0 -0.6 -0.2 0.3 0.5 0.6 0.5 0.0 0.1

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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8.2 Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri (samb.): Peratus Perubahan Tahunan 8.2 Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri (samb.): Peratus Perubahan Tahunan 

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Pahang

Tenaga buruh ('000) -1.0 2.9 1.3 2.8 2.6 0.6 -3.0 -2.4 -1.5 0.9 5.5 4.7

Bekerja ('000) -0.1 3.5 1.2 2.7 2.8 0.8 -2.6 -1.7 -0.9 1.3 5.7 5.0

Penganggur ('000) -23.4 -14.5 5.4 6.9 -4.6 -7.2 -17.0 -26.4 -20.4 -13.0 -5.6 -11.9

Luar tenaga buruh ('000) 2.5 -3.5 -0.5 -2.6 -1.1 2.4 4.5 3.2 1.9 -0.7 -3.1 -1.3
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) -0.8 1.5 0.4 1.2 0.8 -0.4 -1.7 -1.3 -0.8 0.3 2.0 1.4

Kadar pengangguran (%) -0.9 -0.6 0.2 0.1 -0.2 -0.2 -0.4 -0.7 -0.5 -0.3 -0.3 -0.3

Pulau Pinang

Tenaga buruh ('000) 1.2 0.9 1.4 1.8 3.6 2.1 2.1 0.8 -2.0 -2.8 -1.0 0.4

Bekerja ('000) 2.4 1.8 2.4 2.6 4.1 2.3 2.3 1.1 -2.2 -3.4 -1.4 -0.3

Penganggur ('000) -29.1 -27.4 -28.6 -24.2 -15.4 -9.2 -7.0 -11.9 5.9 22.3 20.5 36.7

Luar tenaga buruh ('000) 0.3 2.3 0.0 -0.6 -4.3 -5.0 -2.6 -2.1 3.2 8.9 5.2 5.8
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 0.2 -0.3 0.3 0.5 1.6 1.5 0.9 0.6 -1.1 -2.3 -1.2 -1.1

Kadar pengangguran (%) -1.1 -0.9 -1.0 -0.8 -0.5 -0.3 -0.2 -0.2 0.2 0.6 0.4 0.6

Perak

Tenaga buruh ('000) 3.2 1.1 -0.6 -2.0 -2.4 0.7 7.6 6.5 6.5 5.0 0.0 1.6

Bekerja ('000) 5.0 2.6 0.0 -1.7 -2.6 0.2 7.3 6.6 6.6 5.0 0.3 1.3

Penganggur ('000) -33.3 -33.4 -16.9 -11.1 3.7 18.5 17.5 3.9 5.2 5.3 -8.4 10.4

Luar tenaga buruh ('000) -2.8 -2.0 2.0 3.5 5.3 0.9 -8.1 -5.2 -5.1 -1.3 5.6 2.1
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 1.4 0.7 -0.6 -1.2 -1.7 0.0 3.5 2.6 2.6 1.3 -1.2 -0.1

Kadar pengangguran (%) -1.7 -1.5 -0.6 -0.4 0.2 0.5 0.3 0.0 -0.1 0.1 -0.3 0.2

Perlis

Tenaga buruh ('000) 5.3 1.8 2.6 3.2 1.8 1.5 16.0 13.2 11.8 12.3 0.3 2.1

Bekerja ('000) 7.9 4.0 3.9 4.2 2.1 1.7 13.0 11.4 10.1 10.5 1.7 2.6

Penganggur ('000) -45.5 -46.9 -35.9 -28.9 -3.3 -7.7 156.0 92.6 75.9 104.2 -29.7 -11.5

Luar tenaga buruh ('000) -5.6 -2.0 -2.2 -1.0 1.3 -1.1 30.2 26.7 28.8 30.9 -0.4 1.5
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 2.5 0.9 1.1 0.9 0.1 0.6 -2.7 -2.6 -3.3 -3.5 0.2 0.2

Kadar pengangguran (%) -2.4 -2.0 -1.3 -1.1 -0.1 -0.2 2.6 1.6 1.4 1.7 -1.4 -0.5

Selangor

Tenaga buruh ('000) 1.4 4.1 3.6 3.4 3.6 2.4 4.4 4.1 5.6 5.6 3.2 3.4

Bekerja ('000) 1.8 4.1 4.3 3.9 4.6 3.1 4.7 3.8 5.3 5.9 3.4 4.2

Penganggur ('000) -9.3 6.6 -15.6 -14.0 -25.1 -21.6 -5.3 13.9 16.6 -8.3 -4.2 -25.3

Luar tenaga buruh ('000) -3.3 -5.5 -4.1 -4.3 -4.3 0.5 1.5 7.1 7.3 -0.8 -2.0 -4.4
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 0.8 1.8 1.4 1.4 1.5 0.3 0.5 -0.5 -0.3 1.2 0.9 1.4

Kadar pengangguran (%) -0.4 0.0 -0.6 -0.4 -0.9 -0.6 -0.3 0.2 0.2 -0.3 -0.1 -0.8

Terengganu

Tenaga buruh ('000) 6.6 6.1 4.5 4.8 3.8 1.9 -5.4 -5.9 -6.0 -4.1 1.1 1.9

Bekerja ('000) 6.7 5.9 4.8 4.8 3.7 1.6 -5.1 -4.9 -4.6 -2.9 2.0 2.7

Penganggur ('000) 4.8 12.6 -4.0 6.3 5.9 8.0 -12.9 -27.5 -35.8 -30.2 -22.8 -18.1

Luar tenaga buruh ('000) -2.8 -3.6 -1.3 -1.3 -1.4 1.4 -7.0 -7.3 -6.6 -9.1 2.3 1.9
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 2.2 2.3 1.4 1.5 1.3 0.2 0.4 0.4 0.2 1.2 -0.3 0.0

Kadar pengangguran (%) -0.1 0.2 -0.3 0.1 0.1 0.3 -0.4 -1.1 -1.4 -1.2 -0.9 -0.6

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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9.2 Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri (samb.): Peratus Perubahan Tahunan9.2 Statistik Utama Tenaga Buruh mengikut Negeri (samb.): Peratus Perubahan Tahunan

Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual A: Penawaran Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Sabah

Tenaga buruh ('000) 7.1 6.4 6.7 6.8 4.2 2.3 -17.3 -16.1 -15.8 -15.2 4.6 4.5

Bekerja ('000) 8.0 7.4 8.4 8.1 5.0 3.1 -17.5 -16.1 -15.9 -15.1 6.1 6.0

Penganggur ('000) -2.5 -4.1 -9.8 -6.4 -4.5 -6.3 -14.9 -15.6 -15.3 -17.5 -12.4 -13.9

Luar tenaga buruh ('000) -7.4 -7.9 -7.0 -8.6 -3.1 1.5 -15.7 -17.0 -19.1 -15.7 3.7 7.8
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 3.1 3.1 2.9 3.3 1.6 0.1 -0.4 0.2 0.8 0.2 0.2 -0.6

Kadar pengangguran (%) -0.8 -0.9 -1.4 -1.1 -0.7 -0.7 0.2 0.0 0.1 -0.2 -1.2 -1.3

Sarawak

Tenaga buruh ('000) 1.7 0.6 0.1 0.2 1.5 2.0 -14.1 -13.2 -13.9 -15.0 1.2 -0.3

Bekerja ('000) 3.4 1.5 -0.1 -0.1 1.1 1.6 -14.2 -12.8 -13.7 -14.9 1.3 -0.4

Penganggur ('000) -33.7 -22.7 7.2 10.2 14.5 13.9 -10.4 -23.5 -22.4 -15.4 -0.2 3.0

Luar tenaga buruh ('000) 1.2 4.1 5.6 5.3 1.2 -1.2 -14.0 -15.9 -15.6 -13.3 -0.3 3.4
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 0.1 -0.7 -1.1 -1.0 0.1 0.7 0.0 0.7 0.4 -0.4 0.3 -0.8

Kadar pengangguran (%) -1.6 -0.9 0.2 0.3 0.4 0.3 0.1 -0.4 -0.4 0.0 0.0 0.1

W.P Kuala Lumpur

Tenaga buruh ('000) -1.3 -6.4 -1.8 -2.8 -1.5 1.8 31.5 36.6 35.2 38.1 5.3 3.5

Bekerja ('000) 0.0 -4.7 -0.3 -1.8 -1.3 1.7 31.7 37.2 36.3 38.5 5.6 3.5

Penganggur ('000) -27.5 -39.9 -33.1 -24.4 -5.8 5.1 24.7 19.0 3.4 26.0 -6.7 4.3

Luar tenaga buruh ('000) -2.4 8.4 6.0 4.1 0.6 -7.4 17.9 16.7 22.6 29.1 3.8 6.7
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 0.2 -2.9 -1.4 -1.3 -0.4 1.9 2.0 3.0 1.9 1.3 0.3 -0.6

Kadar pengangguran (%) -1.3 -1.8 -1.6 -0.9 -0.1 0.1 -0.1 -0.5 -0.8 -0.3 -0.4 0.1

W.P Labuan

Tenaga buruh ('000) -3.7 -3.5 -2.2 3.8 0.2 0.2 -4.0 -8.1 -6.1 -5.1 -1.5 0.2

Bekerja ('000) -2.3 -0.4 -0.6 3.9 -0.2 -2.3 -5.6 -6.9 -5.0 -3.7 0.7 1.3

Penganggur ('000) -19.0 -43.6 -22.9 5.6 5.9 59.1 22.2 -26.3 -19.4 -22.9 -30.3 -17.9

Luar tenaga buruh ('000) 0.0 3.7 5.4 11.4 -2.0 -1.6 -9.5 -13.3 -7.7 -2.9 3.9 6.1
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) -0.8 -1.7 -1.7 -1.6 0.5 0.5 1.3 1.3 0.4 -0.5 -1.1 -1.4

Kadar pengangguran (%) -1.3 -3.1 -1.5 0.1 0.4 2.5 1.5 -1.5 -1.0 -1.2 -1.9 -1.1

W.P Putrajaya

Tenaga buruh ('000) 3.4 8.3 6.6 6.6 5.8 -2.0 55.3 60.2 58.2 56.0 1.3 -0.3

Bekerja ('000) 3.7 8.4 6.6 6.9 6.1 -2.1 53.6 58.2 56.7 55.6 1.3 0.0

Penganggur ('000) -25.0 0.0 0.0 -33.3 -33.3 0.0 266.7 450.0 350.0 83.3 0.0 -18.2

Luar tenaga buruh ('000) -3.4 -24.2 -22.7 -22.5 -13.9 16.8 32.8 29.9 32.3 36.4 11.4 17.8
Kadar penyertaan  
tenaga buruh (%) 1.5 6.7 6.2 6.1 3.9 -3.2 2.8 3.5 3.1 2.5 -1.7 -2.7

Kadar pengangguran (%) 0.0 0.0 -0.2 -0.4 -0.5 -0.1 1.0 1.3 1.0 0.3 0.0 -0.4

Nota: Bermula suku tahun pertama 2024, Statistik Tenaga Buruh dianggar berdasarkan Banci Penduduk dan Perumahan Malaysia 
Sumber: Laporan Tenaga Buruh, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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1. Jawatan, Jawatan Diisi, Kekosongan, Pewujudan Jawatan & Kadar Jawatan Diisi dan Kadar Kekosongan mengikut Aktiviti Ekonomi1. Jawatan, Jawatan Diisi, Kekosongan, Pewujudan Jawatan & Kadar Jawatan Diisi dan Kadar Kekosongan mengikut Aktiviti Ekonomi

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Keseluruhan

Jawatan ('000) 8,675.4 8,755.6 8,805.7 8,827.1 8,902.5 8,935.1 8,937.4 8,955.0 9,011.7 9,054.2 9,064.4 9,097.3
Jawatan diisi ('000) 8,484.2 8,563.2 8,613.1 8,637.3 8,711.6 8,744.9 8,745.5 8,763.6 8,820.0 8,860.7 8,870.3 8,902.4
Kadar jawatan diisi (%) 97.8 97.8 97.8 97.8 97.9 97.9 97.9 97.9 97.9 97.9 97.9 97.9
Kekosongan ('000) 191.3 192.4 192.6 189.8 190.9 190.2 191.9 191.5 191.8 193.6 194.1 194.9
Kadar kekosongan (%) 2.2 2.2 2.2 2.2 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1
Pewujudan jawatan ('000) 30.53 30.89 31.71 31.70 31.99 31.06 32.14 31.86 31.79 31.46 33.22 31.90

Aktiviti Ekonomi

Pertanian
Jawatan ('000) 470.0 479.8 481.1 482.0 491.3 495.5 499.4 499.7 501.0 501.5 500.5 501.0

Jawatan diisi ('000) 439.2 448.1 449.3 451.3 460.8 464.5 467.3 468.0 469.0 469.6 468.7 469.2

Kadar jawatan diisi (%) 93.4 93.4 93.4 93.6 93.8 93.7 93.6 93.6 93.6 93.6 93.7 93.7

Kekosongan ('000) 30.8 31.7 31.8 30.7 30.5 31.1 32.1 31.8 32.0 31.9 31.8 31.8

Kadar kekosongan (%) 6.6 6.6 6.6 6.4 6.2 6.3 6.4 6.4 6.4 6.4 6.3 6.3

Pewujudan jawatan ('000) 1.39 1.67 1.67 1.65 1.43 1.42 1.48 1.28 1.24 1.21 1.31 1.30

Perlombongan & Peng-
kuarian

Jawatan ('000) 78.4 79.5 80.1 80.3 80.8 80.6 80.5 80.6 80.2 80.5 80.8 81.0

Jawatan diisi ('000) 77.9 79.1 79.7 79.9 80.3 80.1 80.0 80.0 79.7 80.0 80.3 80.4

Kadar jawatan diisi (%) 99.4 99.5 99.4 99.5 99.4 99.3 99.3 99.2 99.4 99.3 99.4 99.3

Kekosongan ('000) 0.4 0.4 0.5 0.4 0.5 0.5 0.6 0.6 0.5 0.5 0.5 0.6

Kadar kekosongan (%) 0.6 0.5 0.6 0.5 0.6 0.7 0.7 0.8 0.6 0.7 0.6 0.7

Pewujudan jawatan ('000) 0.11 0.13 0.13 0.12 0.20 0.22 0.21 0.22 0.21 0.22 0.24 0.20

Pembuatan
Jawatan ('000) 2,390.5 2,414.1 2,429.9 2,428.6 2,464.7 2,469.0 2,456.3 2,458.7 2,489.2 2,503.7 2,493.7 2,495.6

Jawatan diisi ('000) 2,283.2 2,306.5 2,322.2 2,320.7 2,356.8 2,361.0 2,347.5 2,350.4 2,380.1 2,393.2 2,382.5 2,383.2

Kadar jawatan diisi (%) 95.5 95.5 95.6 95.6 95.6 95.6 95.6 95.6 95.6 95.6 95.5 95.5

Kekosongan ('000) 107.3 107.5 107.7 108.0 107.9 108.0 108.8 108.3 109.1 110.5 111.2 112.4

Kadar kekosongan (%) 4.5 4.5 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.5 4.5

Pewujudan jawatan ('000) 9.80 10.10 10.54 10.05 10.38 10.55 10.73 10.81 10.97 10.97 12.13 11.90

Pembinaan
Jawatan ('000) 1,237.1 1,250.8 1,256.5 1,259.1 1,264.4 1,264.8 1,266.1 1,267.7 1,269.8 1,272.0 1,272.5 1,273.9

Jawatan diisi ('000) 1,214.4 1,227.5 1,233.2 1,235.3 1,238.5 1,239.2 1,240.3 1,241.6 1,244.5 1,246.3 1,247.2 1,248.6

Kadar jawatan diisi (%) 98.2 98.1 98.1 98.1 98.0 98.0 98.0 97.9 98.0 98.0 98.0 98.0

Kekosongan ('000) 22.7 23.3 23.3 23.7 25.9 25.5 25.7 26.0 25.4 25.7 25.4 25.2

Kadar kekosongan (%) 1.8 1.9 1.9 1.9 2.0 2.0 2.0 2.1 2.0 2.0 2.0 2.0

Pewujudan jawatan ('000) 3.50 3.08 3.25 3.62 4.06 3.74 3.81 3.70 3.67 3.37 3.58 3.50

Perkhidmatan
Jawatan ('000) 4,499.4 4,531.4 4,558.1 4,577.1 4,601.4 4,625.2 4,635.1 4,648.3 4,671.4 4,696.5 4,716.8 4,745.9

Jawatan diisi ('000) 4,469.4 4,501.9 4,528.7 4,550.1 4,575.3 4,600.2 4,610.5 4,623.6 4,646.7 4,671.5 4,691.6 4,721.1

Kadar jawatan diisi (%) 99.3 99.4 99.4 99.4 99.4 99.5 99.5 99.5 99.5 99.5 99.5 99.5

Kekosongan ('000) 30.0 29.4 29.4 27.1 26.1 25.0 24.6 24.7 24.8 25.0 25.2 24.8

Kadar kekosongan (%) 0.7 0.6 0.6 0.6 0.6 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

Pewujudan jawatan ('000) 15.73 15.91 16.12 16.25 15.92 15.13 15.91 15.85 15.73 15.70 15.97 14.90

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM



B-2BIRO STATISTIK BURUH MALAYSIA | Sorotan Pasaran Buruh | ST2 2025

1.1 Jawatan, Jawatan Diisi, Kekosongan, Pewujudan Jawatan & Kadar Jawatan Diisi dan Kadar Kekosongan mengikut Aktiviti Ekonomi:  1.1 Jawatan, Jawatan Diisi, Kekosongan, Pewujudan Jawatan & Kadar Jawatan Diisi dan Kadar Kekosongan mengikut Aktiviti Ekonomi:  
Peratus Perubahan Suku TahunanPeratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Keseluruhan

Jawatan (%) 0.7 0.9 0.6 0.2 0.9 0.4 0.0 0.2 0.6 0.5 0.1 0.4
Jawatan diisi (%) 0.7 0.9 0.6 0.3 0.9 0.4 0.0 0.2 0.6 0.5 0.1 0.4
Kadar jawatan diisi (%) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kekosongan (%) 0.0 0.6 0.1 -1.4 0.6 -0.4 0.9 -0.2 0.2 0.9 0.3 0.4
Kadar kekosongan (%) 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Pewujudan jawatan (%) 3.84 1.18 2.66 0.00 0.91 -2.91 3.46 -0.87 -0.22 -1.04 5.61 -3.90

Aktiviti Ekonomi

Pertanian
Jawatan (%) 0.2 2.1 0.3 0.2 1.9 0.9 0.8 0.1 0.3 0.1 -0.2 0.1

Jawatan diisi (%) 0.2 2.0 0.3 0.4 2.1 0.8 0.6 0.1 0.2 0.1 -0.2 0.1

Kadar jawatan diisi (%) 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2 -0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0

Kekosongan (%) 0.4 2.8 0.3 -3.5 -0.6 2.0 3.2 -0.9 0.6 -0.3 -0.4 0.0

Kadar kekosongan (%) 0.0 0.0 0.0 -0.2 -0.2 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 -0.1 0.0

Pewujudan jawatan (%) -1.49 19.87 0.42 -1.26 -13.63 -0.21 3.94 -13.25 -3.27 -2.74 8.53 1.45

Perlombongan & Peng-
kuarian

Jawatan (%) 1.0 1.5 0.8 0.2 0.6 -0.3 -0.1 0.1 -0.5 0.3 0.4 0.2

Jawatan diisi (%) 1.0 1.5 0.7 0.3 0.5 -0.3 -0.1 0.0 -0.3 0.3 0.4 0.1

Kadar jawatan diisi (%) 0.0 0.1 -0.1 0.1 -0.1 -0.1 0.0 -0.1 0.2 -0.1 0.1 -0.1

Kekosongan (%) -1.6 -0.2 4.8 -10.7 25.2 6.8 2.4 10.9 -18.8 5.8 -3.6 13.0

Kadar kekosongan (%) 0.0 -0.1 0.1 -0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 -0.2 0.1 -0.1 0.1

Pewujudan jawatan (%) 10.00 18.18 0.00 -7.69 66.67 10.00 -4.55 4.76 -4.55 2.38 10.23 -15.61

Pembuatan
Jawatan (%) 1.4 1.0 0.7 -0.1 1.5 0.2 -0.5 0.1 1.2 0.6 -0.4 0.1

Jawatan diisi (%) 1.4 1.0 0.7 -0.1 1.6 0.2 -0.6 0.1 1.3 0.5 -0.4 0.0

Kadar jawatan diisi (%) 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.1 0.0

Kekosongan (%) 0.4 0.2 0.2 0.3 -0.1 0.1 0.8 -0.5 0.7 1.3 0.7 1.0

Kadar kekosongan (%) 0.0 0.0 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0

Pewujudan jawatan (%) 8.89 3.06 4.36 -4.65 3.28 1.64 1.71 0.75 1.48 -0.03 10.63 -1.92

Pembinaan
Jawatan (%) -0.1 1.1 0.5 0.2 0.4 0.0 0.1 0.1 0.2 0.2 0.0 0.1

Jawatan diisi (%) -0.1 1.1 0.5 0.2 0.3 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1

Kadar jawatan diisi (%) 0.0 -0.1 0.0 0.0 -0.1 0.0 0.0 -0.1 0.1 0.0 0.0 0.0

Kekosongan (%) 0.5 2.7 -0.2 1.9 9.1 -1.3 0.8 1.1 -2.5 1.1 -1.2 -0.5

Kadar kekosongan (%) 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0

Pewujudan jawatan (%) 1.42 -11.84 5.51 11.37 12.11 -8.07 2.01 -3.02 -0.68 -8.09 6.05 -2.18

Perkhidmatan
Jawatan (%) 0.5 0.7 0.6 0.4 0.5 0.5 0.2 0.3 0.5 0.5 0.4 0.6

Jawatan diisi (%) 0.5 0.7 0.6 0.5 0.6 0.5 0.2 0.3 0.5 0.5 0.4 0.6

Kadar jawatan diisi (%) 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Kekosongan (%) -2.1 -1.8 -0.1 -7.9 -3.5 -4.3 -1.5 0.1 0.4 0.8 0.9 -1.4

Kadar kekosongan (%) 0.0 -0.1 0.0 0.0 0.0 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Pewujudan jawatan (%) 1.81 1.14 1.32 0.81 -2.03 -4.96 5.16 -0.38 -0.76 -0.22 1.73 -6.68

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM



BIRO STATISTIK BURUH MALAYSIA | Sorotan Pasaran Buruh | ST2 2025B-3

1.2 Jawatan, Jawatan Diisi, Kekosongan, Pewujudan Jawatan & Kadar Jawatan Diisi dan Kadar Kekosongan mengikut Aktiviti Ekonomi:  1.2 Jawatan, Jawatan Diisi, Kekosongan, Pewujudan Jawatan & Kadar Jawatan Diisi dan Kadar Kekosongan mengikut Aktiviti Ekonomi:  
Peratus Perubahan TahunanPeratus Perubahan Tahunan

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Keseluruhan

Jawatan (%) 3.2 2.6 2.7 2.4 2.6 2.1 1.5 1.4 1.2 1.3 1.4 1.6
Jawatan diisi (%) 3.1 2.6 2.7 2.5 2.7 2.1 1.5 1.5 1.2 1.3 1.4 1.6
Kadar jawatan diisi (%) -0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Kekosongan (%) 9.9 4.8 4.5 -0.8 -0.2 -1.1 -0.4 0.8 0.4 1.8 1.2 1.8
Kadar kekosongan (%) 0.1 0.0 0.0 0.0 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Pewujudan jawatan (%) 103.0 47.9 22.7 7.8 4.8 0.6 1.3 0.5 -0.6 1.3 3.4 0.2

Aktiviti Ekonomi

Pertanian
Jawatan (%) 0.4 2.4 3.1 2.8 4.5 3.3 3.8 3.7 2.0 1.2 0.2 0.2

Jawatan diisi (%) 0.0 2.2 2.9 3.0 4.9 3.6 4.0 3.7 1.8 1.1 0.3 0.3

Kadar jawatan diisi (%) -0.5 -0.2 -0.1 0.2 0.4 0.3 0.2 0.0 -0.2 -0.1 0.1 0.1

Kekosongan (%) 7.4 6.5 5.6 -0.1 -1.1 -1.9 0.9 3.6 4.9 2.5 -1.0 0.0

Kadar kekosongan (%) 0.5 0.2 0.1 -0.2 -0.4 -0.3 -0.2 0.0 0.2 0.1 -0.1 -0.1

Pewujudan jawatan (%) 87.84 39.17 10.60 17.02 2.88 -14.97 -11.38 -22.42 -13.29 -15.00 -11.49 3.59

Perlombongan & Peng-
kuarian

Jawatan (%) 0.1 2.1 3.3 3.5 3.1 1.4 0.5 0.4 -0.7 -0.1 0.3 0.5

Jawatan diisi (%) 0.0 2.1 3.4 3.6 3.0 1.2 0.4 0.1 -0.7 -0.1 0.4 0.5

Kadar jawatan diisi (%) -0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 -0.2 -0.1 -0.3 0.0 0.0 0.1 0.1

Kekosongan (%) 11.5 3.1 -1.3 -8.1 16.9 25.2 22.3 51.8 -1.6 -2.6 -8.2 -6.4

Kadar kekosongan (%) 0.1 0.0 0.0 -0.1 0.0 0.2 0.1 0.3 0.0 0.0 -0.1 -0.1

Pewujudan jawatan (%) 57.35 47.06 33.33 20.59 85.98 76.80 60.61 80.49 5.03 -2.71 11.79 0.45

Pembuatan
Jawatan (%) 4.6 4.0 3.7 3.0 3.1 2.3 1.1 1.2 1.0 1.4 1.5 1.5

Jawatan diisi (%) 4.4 4.0 3.8 3.1 3.2 2.4 1.1 1.3 1.0 1.4 1.5 1.4

Kadar jawatan diisi (%) -0.2 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.1 -0.1

Kekosongan (%) 8.2 3.8 1.4 1.0 0.6 0.5 1.0 0.3 1.1 2.3 2.2 3.8

Kadar kekosongan (%) 0.2 0.0 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1

Pewujudan jawatan (%) 48.25 26.19 22.53 11.74 5.96 4.46 1.80 7.53 5.33 3.96 13.13 10.53

Pembinaan
Jawatan (%) 0.5 0.1 1.2 1.7 2.2 1.1 0.8 0.7 0.4 0.6 0.5 0.5

Jawatan diisi (%) 0.3 0.0 1.1 1.6 2.0 1.0 0.6 0.5 0.5 0.6 0.6 0.6

Kadar jawatan diisi (%) -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.2 -0.1 -0.1 -0.2 0.0 0.0 0.0 0.1

Kekosongan (%) 11.1 6.1 4.7 4.8 13.9 9.5 10.6 9.8 -1.9 0.5 -1.5 -3.0

Kadar kekosongan (%) 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.2 0.0 0.0 0.0 -0.1

Pewujudan jawatan (%) 48.03 8.67 -2.63 5.07 16.15 21.11 17.09 1.96 -9.67 -9.69 -6.12 -5.30

Perkhidmatan
Jawatan (%) 3.6 2.7 2.6 2.3 2.3 2.1 1.7 1.6 1.5 1.5 1.8 2.1

Jawatan diisi (%) 3.5 2.6 2.5 2.4 2.4 2.2 1.8 1.6 1.6 1.6 1.8 2.1

Kadar jawatan diisi (%) -0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0

Kekosongan (%) 18.3 5.4 16.2 -11.6 -12.8 -15.0 -16.2 -8.9 -5.2 -0.2 2.3 0.7

Kadar kekosongan (%) 0.1 0.0 0.0 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0

Pewujudan jawatan (%) 199.47 81.63 31.16 5.22 1.19 -4.90 -1.29 -2.49 -1.19 3.71 0.35 -5.87

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM



B-4BIRO STATISTIK BURUH MALAYSIA | Sorotan Pasaran Buruh | ST2 2025

2. Jawatan, Jawatan Diisi, Kekosongan, Pewujudan Jawatan & Kadar Jawatan Diisi dan Kadar Kekosongan mengikut Kemahiran2. Jawatan, Jawatan Diisi, Kekosongan, Pewujudan Jawatan & Kadar Jawatan Diisi dan Kadar Kekosongan mengikut Kemahiran

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Keseluruhan

Jawatan ('000) 8,675.4 8,755.6 8,805.7 8,827.1 8,902.5 8,935.1 8,937.4 8,955.0 9,011.7 9,054.2 9,064.4 9,097.3
Jawatan diisi ('000) 8,484.2 8,563.2 8,613.1 8,637.3 8,711.6 8,744.9 8,745.5 8,763.6 8,820.0 8,860.7 8,870.3 8,902.4
Kadar jawatan diisi (%) 97.8 97.8 97.8 97.8 97.9 97.9 97.9 97.9 97.9 97.9 97.9 97.9
Kekosongan ('000) 191.3 192.4 192.6 189.8 190.9 190.2 191.9 191.5 191.8 193.6 194.1 194.9
Kadar kekosongan (%) 2.2 2.2 2.2 2.2 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1
Pewujudan jawatan ('000) 30.53 30.89 31.71 31.70 31.99 31.06 32.14 31.86 31.79 31.46 33.22 31.90

Mengikut kemahiran

Mahir
Jawatan ('000) 2,157.4 2,180.6 2,195.7 2,204.9 2,221.8 2,236.0 2,240.1 2,242.6 2,254.6 2,266.2 2,275.4 2,289.2

Jawatan diisi ('000) 2,109.1 2,131.9 2,146.4 2,156.1 2,173.2 2,187.9 2,192.3 2,194.7 2,207.1 2,218.6 2,228.1 2,241.2

Kadar jawatan diisi (%) 97.8 97.8 97.8 97.8 97.8 97.8 97.9 97.9 97.9 97.9 97.9 97.9

Kekosongan ('000) 48.2 48.6 49.3 48.8 48.6 48.1 47.8 48.0 47.5 47.6 47.4 48.0

Kadar kekosongan (%) 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1

Pewujudan jawatan ('000) 8.51 8.65 8.62 9.17 9.23 8.59 8.85 8.50 8.39 8.43 8.93 7.90

Separuh mahir
Jawatan ('000) 5,405.5 5,458.1 5,494.8 5,506.7 5,560.9 5,587.1 5,587.6 5,598.4 5,634.9 5,659.3 5,657.4 5,673.7

Jawatan diisi ('000) 5,299.5 5,352.1 5,388.7 5,401.4 5,455.4 5,481.5 5,480.2 5,491.5 5,527.8 5,550.8 5,548.2 5,564.3

Kadar jawatan diisi (%) 98.0 98.1 98.1 98.1 98.1 98.1 98.1 98.1 98.1 98.1 98.1 98.1

Kekosongan ('000) 106.0 105.9 106.2 105.2 105.5 105.6 107.5 106.8 107.1 108.5 109.2 109.5

Kadar kekosongan (%) 2.0 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9

Pewujudan jawatan ('000) 18.70 19.50 20.23 19.60 19.45 19.34 19.90 20.02 20.13 19.70 20.78 20.60

Berkemahiran rendah
Jawatan ('000) 1,112.5 1,117.0 1,115.1 1,115.5 1,119.8 1,112.0 1,109.7 1,114.1 1,122.2 1,128.8 1,131.6 1,134.4

Jawatan diisi ('000) 1,075.5 1,079.1 1,078.0 1,079.7 1,083.0 1,075.5 1,073.1 1,077.4 1,085.1 1,091.2 1,094.1 1,096.9

Kadar jawatan diisi (%) 96.7 96.6 96.7 96.8 96.7 96.7 96.7 96.7 96.7 96.7 96.7 96.7

Kekosongan ('000) 37.0 37.8 37.1 35.8 36.8 36.5 36.6 36.7 37.2 37.5 37.5 37.4

Kadar kekosongan (%) 3.3 3.4 3.3 3.2 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3

Pewujudan jawatan ('000) 3.32 2.74 2.86 2.94 3.31 3.13 3.38 3.33 3.27 3.33 3.52 3.40

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM



BIRO STATISTIK BURUH MALAYSIA | Sorotan Pasaran Buruh | ST2 2025B-5

2.1 Jawatan, Jawatan Diisi, Kekosongan, Pewujudan Jawatan & Kadar Jawatan Diisi dan Kadar Kekosongan mengikut Kemahiran:2.1 Jawatan, Jawatan Diisi, Kekosongan, Pewujudan Jawatan & Kadar Jawatan Diisi dan Kadar Kekosongan mengikut Kemahiran:
Peratus Perubahan Suku TahunanPeratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Keseluruhan

Jawatan ('000) 0.7 0.9 0.6 0.2 0.9 0.4 0.0 0.2 0.6 0.5 0.1 0.4
Jawatan diisi ('000) 0.7 0.9 0.6 0.3 0.9 0.4 0.0 0.2 0.6 0.5 0.1 0.4
Kadar jawatan diisi (%) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kekosongan ('000) 0.0 0.6 0.1 -1.4 0.6 -0.4 0.9 -0.2 0.2 0.9 0.3 0.4
Kadar kekosongan (%) 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Pewujudan jawatan ('000) 3.8 1.2 2.7 0.0 0.9 -2.9 3.5 -0.9 -0.2 -1.0 5.6 -4.0

Mengikut kemahiran

Mahir
Jawatan ('000) 0.6 1.1 0.7 0.4 0.8 0.6 0.2 0.1 0.5 0.5 0.4 0.6

Jawatan diisi ('000) 0.7 1.1 0.7 0.5 0.8 0.7 0.2 0.1 0.6 0.5 0.4 0.6

Kadar jawatan diisi (%) 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Kekosongan ('000) -2.2 0.8 1.5 -1.1 -0.4 -1.0 -0.6 0.3 -1.0 0.2 -0.5 1.3

Kadar kekosongan (%) -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Pewujudan jawatan ('000) -8.20 1.69 -0.44 6.40 0.73 -6.92 3.01 -3.98 -1.32 0.51 5.91 -11.19

Separuh mahir
Jawatan ('000) 0.8 1.0 0.7 0.2 1.0 0.5 0.0 0.2 0.7 0.4 0.0 0.3

Jawatan diisi ('000) 0.8 1.0 0.7 0.2 1.0 0.5 0.0 0.2 0.7 0.4 0.0 0.3

Kadar jawatan diisi (%) 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Kekosongan ('000) 0.8 -0.1 0.2 -0.9 0.3 0.1 1.7 -0.6 0.3 1.3 0.7 0.2

Kadar kekosongan (%) 0.0 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Pewujudan jawatan ('000) 6.49 4.28 3.77 -3.15 -0.76 -0.55 2.92 0.60 0.55 -2.16 5.48 -0.76

Berkemahiran rendah
Jawatan ('000) 0.2 0.4 -0.2 0.0 0.4 -0.7 -0.2 0.4 0.7 0.6 0.3 0.2

Jawatan diisi ('000) 0.1 0.3 -0.1 0.2 0.3 -0.7 -0.2 0.4 0.7 0.6 0.3 0.3

Kadar jawatan diisi (%) 0.0 -0.1 0.1 0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Kekosongan ('000) 0.5 2.2 -1.9 -3.5 2.7 -0.9 0.3 0.1 1.3 1.0 -0.1 -0.2

Kadar kekosongan (%) 0.0 0.1 -0.1 -0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Pewujudan jawatan ('000) 28.83 -17.62 4.72 2.69 12.61 -5.59 8.09 -1.39 -2.04 1.87 5.68 -4.30

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM



B-6BIRO STATISTIK BURUH MALAYSIA | Sorotan Pasaran Buruh | ST2 2025

2.2 Jawatan, Jawatan Diisi, Kekosongan, Pewujudan Jawatan & Kadar Jawatan Diisi dan Kadar Kekosongan mengikut Kemahiran:2.2 Jawatan, Jawatan Diisi, Kekosongan, Pewujudan Jawatan & Kadar Jawatan Diisi dan Kadar Kekosongan mengikut Kemahiran:
Peratus Perubahan Suku TahunanPeratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Keseluruhan

Jawatan ('000) 3.2 2.6 2.7 2.4 2.6 2.1 1.5 1.4 1.2 1.3 1.4 1.6
Jawatan diisi ('000) 3.1 2.6 2.7 2.5 2.7 2.1 1.5 1.5 1.2 1.3 1.4 1.6
Kadar jawatan diisi (%) -0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Kekosongan ('000) 9.9 4.8 4.5 -0.8 -0.2 -1.1 -0.4 0.8 0.4 1.8 1.2 1.8
Kadar kekosongan (%) 0.1 0.0 0.0 0.0 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Pewujudan jawatan ('000) 102.99 47.85 22.74 7.82 4.80 0.57 1.34 0.49 -0.64 1.27 3.38 0.18

Mengikut kemahiran

Mahir
Jawatan ('000) 4.0 3.4 3.7 2.9 3.0 2.5 2.0 1.7 1.5 1.4 1.6 2.1

Jawatan diisi ('000) 3.7 3.1 3.6 2.9 3.0 2.6 2.1 1.8 1.6 1.4 1.6 2.1

Kadar jawatan diisi (%) -0.2 -0.2 -0.1 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0

Kekosongan ('000) 14.7 13.3 9.9 -1.0 0.7 -1.1 -3.1 -1.7 -2.2 -1.0 -0.9 0.0

Kadar kekosongan (%) 0.2 0.2 0.1 -0.1 0.0 0.0 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 0.0 0.0

Pewujudan jawatan ('000) 88.09 44.92 7.19 -1.11 8.51 -0.68 2.76 -7.26 -9.14 -1.89 0.87 -6.71

Separuh mahir
Jawatan ('000) 3.2 2.8 2.8 2.7 2.9 2.4 1.7 1.7 1.3 1.3 1.2 1.3

Jawatan diisi ('000) 3.1 2.7 2.8 2.7 2.9 2.4 1.7 1.7 1.3 1.3 1.2 1.3

Kadar jawatan diisi (%) -0.2 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Kekosongan ('000) 11.1 3.1 3.9 0.1 -0.4 -0.3 1.2 1.5 1.5 2.7 1.6 2.5

Kadar kekosongan (%) 0.2 0.0 0.0 -0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Pewujudan jawatan ('000) 100.10 44.99 32.86 11.61 4.01 -0.81 -1.63 2.18 3.53 1.86 4.39 2.98

Berkemahiran rendah
Jawatan ('000) 1.8 0.7 0.4 0.4 0.7 -0.4 -0.5 -0.1 0.2 1.5 2.0 1.8

Jawatan diisi ('000) 1.8 0.7 0.4 0.5 0.7 -0.3 -0.5 -0.2 0.2 1.5 2.0 1.8

Kadar jawatan diisi (%) 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0

Kekosongan ('000) 1.3 -0.4 -0.4 -2.8 -0.6 -3.5 -1.4 2.3 0.9 2.8 2.4 2.1

Kadar kekosongan (%) 0.0 0.0 -0.1 -0.1 0.0 -0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0

Pewujudan jawatan ('000) 183.76 85.93 11.40 14.12 -0.24 14.33 18.02 13.33 -1.42 6.36 3.99 0.93

Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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3. Jawatan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran3. Jawatan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Jawatan ('000) 8,675.4 8,755.6 8,805.7 8,827.1 8,902.5 8,935.1 8,937.4 8,955.0 9,011.7 9,054.2 9,064.4 9,097.3

Aktiviti ekonomi

Pertanian ('000) 470.0 479.8 481.1 482.0 491.3 495.5 499.4 499.7 501.0 501.5 500.5 501.0

Perlombongan &  
Pengkuarian

('000) 78.4 79.5 80.1 80.3 80.8 80.6 80.5 80.6 80.2 80.5 80.8 81.0

Pembuatan ('000) 2,390.5 2,414.1 2,429.9 2,428.6 2,464.7 2,469.0 2,456.3 2,458.7 2,489.2 2,503.7 2,493.7 2,495.6

Prosesan makanan, 
minuman dan produk 
tembakau

('000) 305.3 312.8 320.8 324.6 336.0 338.1 342.7 344.7 351.5 353.1 354.3 354.2

Produk tekstil,  
pakaian dan kulit ('000) 84.1 86.0 87.2 87.9 87.7 89.0 90.0 89.8 89.4 89.0 90.4 90.0

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

('000) 306.1 308.2 309.6 308.2 311.0 313.1 310.2 310.0 312.8 317.5 314.6 316.5

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik ('000) 457.4 456.9 457.3 448.8 456.6 461.0 456.6 450.7 457.9 461.9 459.6 451.2

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka

('000) 363.5 365.9 367.2 367.1 375.2 377.6 377.6 377.0 383.8 385.5 387.4 386.5

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal ('000) 641.2 650.4 650.4 655.3 658.4 649.9 642.0 647.8 652.8 655.0 649.1 657.3

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

('000) 232.8 233.9 237.4 236.8 239.7 240.3 237.1 238.7 240.9 241.6 238.3 239.9

Pembinaan ('000) 1,237.1 1,250.8 1,256.5 1,259.1 1,264.4 1,264.8 1,266.1 1,267.7 1,269.8 1,272.0 1,272.5 1,273.9

Perkhidmatan ('000) 4,499.4 4,531.4 4,558.1 4,577.1 4,601.4 4,625.2 4,635.1 4,648.3 4,671.4 4,696.5 4,716.8 4,745.9
Perdagangan borong 
dan runcit ('000) 1,657.1 1,668.7 1,671.1 1,681.8 1,696.0 1,708.1 1,710.8 1,722.3 1,734.0 1,748.2 1,760.8 1,774.2

Makanan & minuman 
dan penginapan ('000) 782.9 793.8 804.2 805.9 808.4 810.6 809.8 804.3 808.4 810.5 812.4 815.6

Pengangkutan dan 
penyimpanan ('000) 406.0 411.0 416.5 419.2 420.5 423.0 425.5 427.5 430.0 432.8 434.8 437.1

Maklumat dan  
komunikasi ('000) 231.4 231.9 232.4 232.9 233.4 233.6 234.0 234.8 236.1 237.3 238.0 239.0

Kewangan, insurans, 
hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

('000) 912.8 916.1 922.1 923.1 927.0 930.8 933.8 936.8 939.4 942.1 943.5 949.7

Perkhidmatan lain ('000) 509.2 509.8 511.7 514.1 516.2 519.1 521.3 522.6 523.5 525.7 527.3 530.3

Tahap kemahiran

Mahir ('000) 2,157.4 2,180.6 2,195.7 2,204.9 2,221.8 2,236.0 2,240.1 2,242.6 2,254.6 2,266.2 2,275.4 2,289.2

Separuh mahir ('000) 5,405.5 5,458.1 5,494.8 5,506.7 5,560.9 5,587.1 5,587.6 5,598.4 5,634.9 5,659.3 5,657.4 5,673.7

Berkemahiran rendah ('000) 1,112.5 1,117.0 1,115.1 1,115.5 1,119.8 1,112.0 1,109.7 1,114.1 1,122.2 1,128.8 1,131.6 1,134.4
Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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3.1 Jawatan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Suku Tahunan3.1 Jawatan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Jawatan (%) 0.7 0.9 0.6 0.2 0.9 0.4 0.0 0.2 0.6 0.5 0.1 0.4

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 0.2 2.1 0.3 0.2 1.9 0.9 0.8 0.1 0.3 0.1 -0.2 0.1

Perlombongan &  
Pengkuarian

(%) 1.0 1.5 0.8 0.2 0.6 -0.3 -0.1 0.1 -0.5 0.3 0.4 0.2

Pembuatan (%) 1.4 1.0 0.7 -0.1 1.5 0.2 -0.5 0.1 1.2 0.6 -0.4 0.1

Prosesan makanan, 
minuman dan produk 
tembakau

(%) 1.9 2.4 2.6 1.2 3.5 0.6 1.3 0.6 2.0 0.5 0.3 0.0

Produk tekstil,  
pakaian dan kulit (%) 0.2 2.3 1.4 0.8 -0.2 1.5 1.1 -0.2 -0.4 -0.5 1.6 -0.5

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) 0.9 0.7 0.5 -0.5 0.9 0.7 -0.9 -0.1 0.9 1.5 -0.9 0.6

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) 1.6 -0.1 0.1 -1.9 1.7 1.0 -0.9 -1.3 1.6 0.9 -0.5 -1.8

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka

(%) 0.7 0.7 0.3 0.0 2.2 0.6 0.0 -0.1 1.8 0.4 0.5 -0.3

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 1.8 1.4 0.0 0.8 0.5 -1.3 -1.2 0.9 0.8 0.3 -0.9 1.3

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) 1.1 0.5 1.5 -0.3 1.2 0.3 -1.3 0.7 0.9 0.3 -1.4 0.7

Pembinaan (%) -0.1 1.1 0.5 0.2 0.4 0.0 0.1 0.1 0.2 0.2 0.0 0.1

Perkhidmatan (%) 0.5 0.7 0.6 0.4 0.5 0.5 0.2 0.3 0.5 0.5 0.4 0.6
Perdagangan borong 
dan runcit (%) 0.6 0.7 0.1 0.6 0.8 0.7 0.2 0.7 0.7 0.8 0.7 0.8

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 0.3 1.4 1.3 0.2 0.3 0.3 -0.1 -0.7 0.5 0.3 0.2 0.4

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 0.9 1.2 1.3 0.6 0.3 0.6 0.6 0.5 0.6 0.7 0.5 0.5

Maklumat dan  
komunikasi (%) 0.6 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 0.2 0.3 0.6 0.5 0.3 0.4

Kewangan, insurans, 
hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 0.8 0.4 0.7 0.1 0.4 0.4 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 0.7

Perkhidmatan lain (%) -0.1 0.1 0.4 0.5 0.4 0.6 0.4 0.2 0.2 0.4 0.3 0.6

Tahap kemahiran

Mahir (%) 0.6 1.1 0.7 0.4 0.8 0.6 0.2 0.1 0.5 0.5 0.4 0.6

Separuh mahir (%) 0.8 1.0 0.7 0.2 1.0 0.5 0.0 0.2 0.7 0.4 0.0 0.3

Berkemahiran rendah (%) 0.2 0.4 -0.2 0.0 0.4 -0.7 -0.2 0.4 0.7 0.6 0.3 0.2
Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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3.2 Jawatan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Tahunan3.2 Jawatan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Jawatan (%) 3.2 2.6 2.7 2.4 2.6 2.1 1.5 1.4 1.2 1.3 1.4 1.6

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 0.4 2.4 3.1 2.8 4.5 3.3 3.8 3.7 2.0 1.2 0.2 0.2

Perlombongan &  
Pengkuarian

(%) 0.1 2.1 3.3 3.5 3.1 1.4 0.5 0.4 -0.7 -0.1 0.3 0.5

Pembuatan (%) 4.6 4.0 3.7 3.0 3.1 2.3 1.1 1.2 1.0 1.4 1.5 1.5

Prosesan makanan, 
minuman dan produk 
tembakau

(%) 5.4 7.2 8.2 8.3 10.0 8.1 6.8 6.2 4.6 4.4 3.4 2.7

Produk tekstil,  
pakaian dan kulit (%) 5.3 2.9 3.5 4.7 4.3 3.5 3.2 2.2 2.0 0.0 0.5 0.2

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) 2.4 2.0 2.1 1.6 1.6 1.6 0.2 0.6 0.6 1.4 1.4 2.1

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) 4.6 3.7 2.6 -0.3 -0.2 0.9 -0.2 0.4 0.3 0.2 0.6 0.1

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka

(%) 2.3 1.8 1.5 1.7 3.2 3.2 2.8 2.7 2.3 2.1 2.6 2.5

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 5.8 4.7 4.3 4.0 2.7 -0.1 -1.3 -1.2 -0.8 0.8 1.1 1.5

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) 6.5 5.0 4.1 2.8 2.9 2.7 -0.1 0.8 0.5 0.5 0.5 0.5

Pembinaan (%) 0.5 0.1 1.2 1.7 2.2 1.1 0.8 0.7 0.4 0.6 0.5 0.5

Perkhidmatan (%) 3.6 2.7 2.6 2.3 2.3 2.1 1.7 1.6 1.5 1.5 1.8 2.1
Perdagangan borong 
dan runcit (%) 6.4 4.2 3.4 2.1 2.3 2.4 2.4 2.4 2.2 2.4 2.9 3.0

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 1.0 0.8 1.7 3.2 3.3 2.1 0.7 -0.2 0.0 0.0 0.3 1.4

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 8.4 6.0 5.4 4.2 3.6 2.9 2.1 2.0 2.2 2.3 2.2 2.3

Maklumat dan  
komunikasi (%) 2.3 2.0 1.4 1.2 0.9 0.7 0.7 0.8 1.1 1.6 1.7 1.8

Kewangan, insurans, 
hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 0.7 1.3 1.9 1.9 1.5 1.6 1.3 1.5 1.3 1.2 1.0 1.4

Perkhidmatan lain (%) 1.5 1.1 0.9 0.9 1.4 1.8 1.9 1.6 1.4 1.3 1.2 1.5

Tahap kemahiran

Mahir (%) 4.0 3.4 3.7 2.9 3.0 2.5 2.0 1.7 1.5 1.4 1.6 2.1

Separuh mahir (%) 3.2 2.8 2.8 2.7 2.9 2.4 1.7 1.7 1.3 1.3 1.2 1.3

Berkemahiran rendah (%) 1.8 0.7 0.4 0.4 0.7 -0.4 -0.5 -0.1 0.2 1.5 2.0 1.8
Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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4. Jawatan Diisi mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran4. Jawatan Diisi mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Jawatan diisi ('000) 8,484.2 8,563.2 8,613.1 8,637.3 8,711.6 8,744.9 8,745.5 8,763.6 8,820.0 8,860.7 8,870.3 8,902.4

Aktiviti ekonomi

Pertanian ('000) 439.2 448.1 449.3 451.3 460.8 464.5 467.3 468.0 469.0 469.6 468.7 469.2

Perlombongan &  
Pengkuarian

('000)
77.9 79.1 79.7 79.9 80.3 80.1 80.0 80.0 79.7 80.0 80.3 80.4

Pembuatan ('000) 2,283.2 2,306.5 2,322.2 2,320.7 2,356.8 2,361.0 2,347.5 2,350.4 2,380.1 2,393.2 2,382.5 2,383.2

Prosesan makanan, 
minuman dan produk 
tembakau

('000) 291.8 299.3 307.2 310.6 321.9 324.3 328.8 330.7 337.4 338.5 339.5 339.8

Produk tekstil,  
pakaian dan kulit

('000)
81.0 82.9 84.1 84.8 84.7 86.0 86.8 86.7 86.3 85.9 87.3 86.8

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

('000)
292.7 294.7 296.0 294.6 297.4 299.3 296.5 296.1 298.8 303.7 300.8 302.2

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik

('000)
436.9 436.3 437.0 429.2 436.9 441.0 436.5 431.4 438.2 442.3 439.4 431.2

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka

('000) 349.6 352.1 353.3 353.2 361.2 363.0 362.8 362.5 369.2 370.4 372.0 370.8

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal ('000) 608.3 617.2 617.2 621.2 624.6 616.8 608.7 614.2 619.1 620.7 615.1 622.5

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

('000) 222.9 224.1 227.4 227.1 230.1 230.5 227.3 228.8 231.1 231.7 228.4 230.0

Pembinaan ('000) 1,214.4 1,227.5 1,233.2 1,235.3 1,238.5 1,239.2 1,240.3 1,241.6 1,244.5 1,246.3 1,247.2 1,248.6

Perkhidmatan ('000) 4,469.4 4,501.9 4,528.7 4,550.1 4,575.3 4,600.2 4,610.5 4,623.6 4,646.7 4,671.5 4,691.6 4,721.1
Perdagangan borong 
dan runcit ('000) 1,646.4 1,657.7 1,660.7 1,671.6 1,686.3 1,698.4 1,701.2 1,712.8 1,724.4 1,738.5 1,751.4 1,764.8

Makanan & minuman 
dan penginapan ('000) 780.3 790.8 801.4 803.8 806.8 809.0 808.2 802.8 806.8 808.8 810.7 814.0

Pengangkutan dan 
penyimpanan ('000) 404.3 409.4 415.0 417.7 419.0 421.6 424.1 426.2 428.5 431.3 433.3 435.7

Maklumat dan  
komunikasi ('000) 230.2 230.9 231.4 232.0 232.5 232.8 233.1 233.9 235.2 236.4 237.0 238.1

Kewangan, insurans, 
hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

('000) 901.5 905.8 910.7 912.9 916.7 921.3 924.6 927.6 930.4 933.0 934.1 940.6

Perkhidmatan lain ('000) 506.7 507.3 509.5 512.0 513.9 517.0 519.2 520.4 521.3 523.5 525.2 527.9

Tahap kemahiran

Mahir ('000) 2,109.1 2,131.9 2,146.4 2,156.1 2,173.2 2,187.9 2,192.3 2,194.7 2,207.1 2,218.6 2,228.1 2,241.2

Separuh mahir ('000) 5,299.5 5,352.1 5,388.7 5,401.4 5,455.4 5,481.5 5,480.2 5,491.5 5,527.8 5,550.8 5,548.2 5,564.3

Berkemahiran rendah ('000) 1,075.5 1,079.1 1,078.0 1,079.7 1,083.0 1,075.5 1,073.1 1,077.4 1,085.1 1,091.2 1,094.1 1,096.9
Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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4.1 Jawatan Diisi mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Suku Tahunan4.1 Jawatan Diisi mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Jawatan diisi (%) 0.7 0.9 0.6 0.3 0.9 0.4 0.0 0.2 0.6 0.5 0.1 0.4

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 0.2 2.0 0.3 0.4 2.1 0.8 0.6 0.1 0.2 0.1 -0.2 0.1

Perlombongan &  
Pengkuarian

(%) 1.0 1.5 0.7 0.3 0.5 -0.3 -0.1 0.0 -0.3 0.3 0.4 0.1

Pembuatan (%) 1.4 1.0 0.7 -0.1 1.6 0.2 -0.6 0.1 1.3 0.5 -0.4 0.0

Prosesan makanan, 
minuman dan produk 
tembakau

(%) 2.0 2.5 2.7 1.1 3.6 0.8 1.4 0.6 2.0 0.3 0.3 0.1

Produk tekstil,  
pakaian dan kulit (%) 0.2 2.4 1.5 0.9 -0.2 1.5 1.0 -0.1 -0.5 -0.4 1.6 -0.6

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) 0.9 0.7 0.5 -0.5 0.9 0.7 -0.9 -0.2 0.9 1.6 -1.0 0.5

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) 1.7 -0.1 0.1 -1.8 1.8 0.9 -1.0 -1.2 1.6 0.9 -0.7 -1.9

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka

(%) 0.8 0.7 0.3 0.0 2.3 0.5 -0.1 -0.1 1.9 0.3 0.4 -0.3

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 1.8 1.5 0.0 0.6 0.6 -1.3 -1.3 0.9 0.8 0.3 -0.9 1.2

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) 1.2 0.6 1.5 -0.2 1.3 0.2 -1.4 0.7 1.0 0.3 -1.4 0.7

Pembinaan (%) -0.1 1.1 0.5 0.2 0.3 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1

Perkhidmatan (%) 0.5 0.7 0.6 0.5 0.6 0.5 0.2 0.3 0.5 0.5 0.4 0.6
Perdagangan borong 
dan runcit (%) 0.6 0.7 0.2 0.7 0.9 0.7 0.2 0.7 0.7 0.8 0.7 0.8

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 0.3 1.3 1.3 0.3 0.4 0.3 -0.1 -0.7 0.5 0.3 0.2 0.4

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 0.9 1.3 1.4 0.6 0.3 0.6 0.6 0.5 0.6 0.7 0.5 0.6

Maklumat dan  
komunikasi (%) 0.6 0.3 0.2 0.3 0.2 0.1 0.1 0.3 0.6 0.5 0.3 0.5

Kewangan, insurans, 
hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 0.7 0.5 0.5 0.2 0.4 0.5 0.4 0.3 0.3 0.3 0.1 0.7

Perkhidmatan lain (%) 0.1 0.1 0.4 0.5 0.4 0.6 0.4 0.2 0.2 0.4 0.3 0.5

Tahap kemahiran

Mahir (%) 0.7 1.1 0.7 0.5 0.8 0.7 0.2 0.1 0.6 0.5 0.4 0.6

Separuh mahir (%) 0.8 1.0 0.7 0.2 1.0 0.5 0.0 0.2 0.7 0.4 0.0 0.3

Berkemahiran rendah (%) 0.1 0.3 -0.1 0.2 0.3 -0.7 -0.2 0.4 0.7 0.6 0.3 0.3
Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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4.2 Jawatan Diisi mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Tahunan4.2 Jawatan Diisi mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Jawatan diisi (%) 3.1 2.6 2.7 2.5 2.7 2.1 1.5 1.5 1.2 1.3 1.4 1.6

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 0.0 2.2 2.9 3.0 4.9 3.6 4.0 3.7 1.8 1.1 0.3 0.3

Perlombongan &  
Pengkuarian

(%) 0.0 2.1 3.4 3.6 3.0 1.2 0.4 0.1 -0.7 -0.1 0.4 0.5

Pembuatan (%) 4.4 4.0 3.8 3.1 3.2 2.4 1.1 1.3 1.0 1.4 1.5 1.4

Prosesan makanan, 
minuman dan produk 
tembakau

(%) 5.2 7.1 8.4 8.5 10.3 8.4 7.0 6.5 4.8 4.4 3.2 2.7

Produk tekstil,  
pakaian dan kulit (%) 4.8 2.7 3.5 5.0 4.6 3.7 3.3 2.2 1.9 -0.1 0.6 0.1

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) 1.8 1.8 2.0 1.6 1.6 1.6 0.2 0.5 0.5 1.5 1.4 2.1

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) 4.3 3.7 2.7 -0.1 0.0 1.1 -0.1 0.5 0.3 0.3 0.7 0.0

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka

(%) 2.4 1.9 1.8 1.8 3.3 3.1 2.7 2.6 2.2 2.0 2.6 2.3

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 5.8 4.8 4.3 3.9 2.7 -0.1 -1.4 -1.1 -0.9 0.6 1.1 1.3

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) 6.3 5.1 4.2 3.1 3.2 2.9 -0.1 0.8 0.4 0.5 0.5 0.5

Pembinaan (%) 0.3 0.0 1.1 1.6 2.0 1.0 0.6 0.5 0.5 0.6 0.5 0.6

Perkhidmatan (%) 3.5 2.6 2.5 2.4 2.4 2.2 1.8 1.6 1.6 1.6 1.8 2.1
Perdagangan borong 
dan runcit (%) 6.2 4.2 3.3 2.2 2.4 2.5 2.4 2.5 2.3 2.4 2.9 3.0

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 1.1 0.7 1.6 3.3 3.4 2.3 0.8 -0.1 0.0 0.0 0.3 1.4

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 8.9 6.6 5.7 4.2 3.6 3.0 2.2 2.0 2.3 2.3 2.2 2.2

Maklumat dan  
komunikasi (%) 2.0 1.9 1.5 1.4 1.0 0.8 0.7 0.8 1.1 1.5 1.7 1.8

Kewangan, insurans, 
hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 0.4 1.0 1.7 2.0 1.7 1.7 1.5 1.6 1.5 1.3 1.0 1.4

Perkhidmatan lain (%) 1.5 1.1 0.9 1.2 1.4 1.9 1.9 1.6 1.4 1.3 1.2 1.4

Tahap kemahiran

Mahir (%) 3.7 3.1 3.6 2.9 3.0 2.6 2.1 1.8 1.6 1.4 1.6 2.1

Separuh mahir (%) 3.1 2.7 2.8 2.7 2.9 2.4 1.7 1.7 1.3 1.3 1.2 1.3

Berkemahiran rendah (%) 1.8 0.7 0.4 0.5 0.7 -0.3 -0.5 -0.2 0.2 1.5 2.0 1.8
Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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5. Kekosongan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran5. Kekosongan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Kekosongan ('000) 191.3 192.4 192.6 189.8 190.9 190.2 191.9 191.5 191.8 193.6 194.1 194.9

Aktiviti ekonomi

Pertanian ('000) 30.8 31.7 31.8 30.7 30.5 31.1 32.1 31.8 32.0 31.9 31.8 31.8

Perlombongan &  
Pengkuarian

('000)
0.4 0.4 0.5 0.4 0.5 0.5 0.6 0.6 0.5 0.5 0.5 0.6

Pembuatan ('000) 107.3 107.5 107.7 108.0 107.9 108.0 108.8 108.3 109.1 110.5 111.2 112.4

Prosesan makanan, 
minuman dan produk 
tembakau

('000) 13.5 13.5 13.5 14.0 14.1 13.8 13.8 14.0 14.1 14.6 14.9 14.4

Produk tekstil,  
pakaian dan kulit

('000)
3.2 3.2 3.1 3.1 3.0 3.1 3.2 3.1 3.2 3.1 3.1 3.1

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

('000)
13.4 13.5 13.6 13.5 13.6 13.8 13.7 13.9 13.9 13.8 13.8 14.4

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik

('000)
20.5 20.6 20.4 19.6 19.7 20.0 20.1 19.3 19.7 19.7 20.2 20.0

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka

('000) 13.9 13.8 13.9 13.9 14.0 14.5 14.8 14.6 14.6 15.1 15.4 15.7

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal ('000) 32.9 33.1 33.2 34.2 33.8 33.1 33.4 33.6 33.8 34.3 33.9 34.8

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

('000) 9.9 9.8 9.9 9.7 9.6 9.8 9.9 9.9 9.9 10.0 9.9 10.0

Pembinaan ('000) 22.7 23.3 23.3 23.7 25.9 25.5 25.7 26.0 25.4 25.7 25.4 25.2

Perkhidmatan ('000) 30.0 29.4 29.4 27.1 26.1 25.0 24.6 24.7 24.8 25.0 25.2 24.8
Perdagangan borong 
dan runcit ('000) 10.7 11.0 10.4 10.2 9.6 9.7 9.6 9.5 9.6 9.7 9.4 9.4

Makanan & minuman 
dan penginapan ('000) 2.6 3.1 2.8 2.1 1.6 1.6 1.6 1.5 1.6 1.6 1.7 1.6

Pengangkutan dan 
penyimpanan ('000) 1.7 1.6 1.5 1.5 1.5 1.4 1.3 1.3 1.5 1.5 1.5 1.4

Maklumat dan  
komunikasi ('000) 1.2 1.0 1.0 0.9 0.9 0.8 0.9 0.9 0.9 0.9 1.0 0.9

Kewangan, insurans, 
hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

('000) 11.3 10.3 11.4 10.3 10.3 9.4 9.2 9.2 9.0 9.1 9.4 9.1

Perkhidmatan lain ('000) 2.5 2.5 2.3 2.1 2.2 2.1 2.1 2.2 2.2 2.2 2.1 2.4

Tahap kemahiran

Mahir ('000) 48.2 48.6 49.3 48.8 48.6 48.1 47.8 48.0 47.5 47.6 47.4 48.0

Separuh mahir ('000) 106.0 105.9 106.2 105.2 105.5 105.6 107.5 106.8 107.1 108.5 109.2 109.5

Berkemahiran rendah ('000) 37.0 37.8 37.1 35.8 36.8 36.5 36.6 36.7 37.2 37.5 37.5 37.4
Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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5.1 Kekosongan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Suku Tahunan5.1 Kekosongan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Kekosongan (%) 0.0 0.6 0.1 -1.4 0.6 -0.4 0.9 -0.2 0.2 0.9 0.3 0.4

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 0.4 2.8 0.3 -3.5 -0.6 2.0 3.2 -0.9 0.6 -0.3 -0.4 0.0

Perlombongan &  
Pengkuarian

(%)
-1.6 -0.2 4.8 -10.7 25.2 6.8 2.4 10.9 -18.8 5.8 -3.6 13.0

Pembuatan (%) 0.4 0.2 0.2 0.3 -0.1 0.1 0.8 -0.5 0.7 1.3 0.7 1.0

Prosesan makanan, 
minuman dan produk 
tembakau

(%) 0.5 0.2 0.3 3.4 1.0 -2.4 0.2 1.4 0.5 3.6 2.0 -3.3

Produk tekstil,  
pakaian dan kulit

(%)
0.7 0.1 -0.7 -2.3 -1.1 1.0 3.2 -2.2 3.2 -2.0 0.0 0.2

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%)
2.5 0.9 0.8 -0.6 0.5 1.1 -0.5 1.7 0.1 -1.0 0.0 4.3

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik

(%)
-0.4 0.3 -0.8 -3.8 0.6 1.5 0.5 -4.2 1.9 0.0 2.8 -1.0

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka

(%) -1.8 -0.6 0.3 0.2 0.7 3.8 2.0 -1.8 0.4 3.2 2.2 2.0

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 1.2 0.7 0.2 2.9 -1.1 -2.1 0.9 0.6 0.6 1.5 -1.0 2.5

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) -0.6 -1.3 1.2 -2.5 -0.7 1.9 0.8 0.4 -0.3 1.0 -0.8 1.0

Pembinaan (%) 0.5 2.7 -0.2 1.9 9.1 -1.3 0.8 1.1 -2.5 1.1 -1.2 -0.5

Perkhidmatan (%) -2.1 -1.8 -0.1 -7.9 -3.5 -4.3 -1.5 0.1 0.4 0.8 0.9 -1.4
Perdagangan borong 
dan runcit (%) -2.2 3.0 -5.2 -2.2 -5.6 0.2 -0.7 -0.8 1.0 1.1 -2.7 -0.5

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 9.9 19.7 -9.0 -26.2 -21.7 -1.4 -1.8 -1.5 5.8 0.8 5.7 -8.9

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) -7.9 -8.0 -4.2 2.9 -1.7 -7.7 -4.4 1.0 7.9 1.2 1.6 -6.1

Maklumat dan  
komunikasi (%) -8.6 -17.8 -1.7 -9.8 -1.0 -7.6 6.8 5.1 -3.8 0.4 10.2 -8.3

Kewangan, insurans, 
hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 4.5 -8.8 10.8 -10.1 0.1 -8.3 -2.5 -0.1 -1.6 0.7 3.7 -3.0

Perkhidmatan lain (%) -25.3 -0.8 -9.1 -6.5 4.9 -4.2 -1.6 4.1 -0.4 -0.7 -2.0 14.1

Tahap kemahiran

Mahir (%) -2.2 0.8 1.5 -1.1 -0.4 -1.0 -0.6 0.3 -1.0 0.2 -0.5 1.3

Separuh mahir (%) 0.8 -0.1 0.2 -0.9 0.3 0.1 1.7 -0.6 0.3 1.3 0.7 0.2

Berkemahiran rendah (%) 0.5 2.2 -1.9 -3.5 2.7 -0.9 0.3 0.1 1.3 1.0 -0.1 -0.2
Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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5.2 Kekosongan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Tahunan5.2 Kekosongan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Kekosongan (%) 9.9 4.8 4.5 -0.8 -0.2 -1.1 -0.4 0.8 0.4 1.8 1.2 1.8

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 7.4 6.5 5.6 -0.1 -1.1 -1.9 0.9 3.6 4.9 2.5 -1.0 0.0

Perlombongan &  
Pengkuarian

(%)
11.5 3.1 -1.3 -8.1 16.9 25.2 22.3 51.8 -1.6 -2.6 -8.2 -6.4

Pembuatan (%) 8.2 3.8 1.4 1.0 0.6 0.5 1.1 0.3 1.1 2.3 2.2 3.8

Prosesan makanan, 
minuman dan produk 
tembakau

(%) 10.1 9.3 4.8 4.3 4.9 2.2 2.1 0.2 -0.4 5.7 7.6 2.6

Produk tekstil,  
pakaian dan kulit

(%)
19.2 9.0 3.9 -2.1 -3.9 -3.0 0.8 0.9 5.3 2.2 -1.0 1.4

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%)
15.8 5.8 5.1 3.5 1.5 1.8 0.5 2.9 2.4 0.3 0.7 3.4

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik

(%)
12.3 3.2 -0.8 -4.7 -3.7 -2.5 -1.3 -1.7 -0.4 -1.9 0.4 3.7

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka

(%) -1.1 -2.1 -5.7 -2.0 0.5 5.0 6.7 4.6 4.3 3.7 4.0 8.0

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 5.0 3.8 3.1 5.1 2.7 -0.2 0.5 -1.8 0.0 3.7 1.7 3.6

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) 10.1 2.7 1.1 -3.2 -3.3 -0.1 -0.5 2.5 2.8 1.9 0.3 0.8

Pembinaan (%) 11.1 6.1 4.7 4.8 13.9 9.5 10.6 9.8 -1.9 0.5 -1.5 -3.0

Perkhidmatan (%) 18.3 5.4 16.2 -11.6 -12.8 -15.0 -16.2 -8.9 -5.2 -0.2 2.3 0.7
Perdagangan borong 
dan runcit (%) 34.5 1.4 35.6 -6.6 -9.8 -12.3 -8.1 -6.8 -0.3 0.6 -1.5 -1.2

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) -6.1 4.4 30.2 -11.6 -37.0 -48.1 -44.0 -25.3 0.9 3.2 11.0 2.7

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) -46.0 -56.4 -43.2 -16.4 -10.7 -10.5 -10.8 -12.5 -4.0 5.4 12.1 4.2

Maklumat dan  
komunikasi (%) 71.2 41.7 -9.7 -33.4 -27.8 -18.9 -11.9 2.7 -0.2 8.5 11.9 -2.4

Kewangan, insurans, 
hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 32.2 31.5 20.8 -5.1 -9.1 -8.5 -19.5 -10.6 -12.1 -3.4 2.7 -0.3

Perkhidmatan lain (%) 10.7 23.6 -1.0 -37.0 -11.5 -14.6 -7.4 3.1 -2.2 1.3 0.9 10.6

Tahap kemahiran

Mahir (%) 14.7 13.3 9.9 -1.0 0.7 -1.1 -3.1 -1.7 -2.2 -1.0 -0.9 0.0

Separuh mahir (%) 11.1 3.1 3.9 0.1 -0.4 -0.3 1.2 1.5 1.5 2.7 1.6 2.5

Berkemahiran rendah (%) 1.3 -0.4 -0.4 -2.8 -0.6 -3.5 -1.4 2.3 0.9 2.8 2.4 1.9
Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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6. Pewujudan Jawatan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran6. Pewujudan Jawatan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Pewujudan jawatan ('000) 30.53 30.89 31.71 31.70 31.99 31.06 32.14 31.86 31.79 31.46 33.22 31.90

Aktiviti ekonomi

Pertanian ('000) 1.39 1.67 1.67 1.65 1.43 1.42 1.48 1.28 1.24 1.21 1.31 1.30

Perlombongan &  
Pengkuarian

('000) 0.11 0.13 0.13 0.12 0.20 0.22 0.21 0.22 0.21 0.22 0.24 0.20

Pembuatan ('000) 9.80 10.10 10.54 10.05 10.38 10.55 10.73 10.81 10.94 10.97 12.13 11.90

Prosesan makanan, 
minuman dan produk 
tembakau

('000) 0.58 0.65 0.72 0.67 0.76 0.67 0.74 0.63 0.66 0.64 0.86 1.00

Produk tekstil,  
pakaian dan kulit ('000) 0.43 0.44 0.44 0.41 0.41 0.43 0.46 0.40 0.43 0.44 0.50 0.50

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

('000) 0.84 0.89 0.92 0.85 0.90 0.75 0.74 0.75 0.87 1.01 0.90 0.90

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik ('000) 2.48 2.60 2.76 2.50 2.67 2.72 2.74 2.74 2.90 2.87 3.15 3.00

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka

('000) 1.18 1.22 1.27 1.14 1.29 1.36 1.42 1.50 1.33 1.27 1.56 1.50

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal ('000) 3.52 3.48 3.49 3.53 3.50 3.71 3.72 3.88 3.96 3.95 4.24 4.00

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

('000) 0.77 0.81 0.94 0.95 0.85 0.91 0.90 0.91 0.78 0.78 0.94 1.00

Pembinaan ('000) 3.50 3.08 3.25 3.62 4.06 3.74 3.81 3.70 3.67 3.37 3.58 3.50

Perkhidmatan ('000) 15.73 15.91 16.12 16.25 15.92 15.13 15.91 15.85 15.73 15.70 15.97 14.90
Perdagangan borong 
dan runcit ('000) 6.79 8.39 8.65 8.82 8.55 8.89 8.99 8.69 9.04 9.12 8.82 8.80

Makanan & minuman 
dan penginapan ('000) 0.88 1.00 0.95 1.19 1.10 1.04 1.07 0.78 0.83 0.75 0.68 0.60

Pengangkutan dan 
penyimpanan ('000) 2.01 1.26 1.36 1.51 1.40 1.18 1.26 1.52 1.46 1.52 1.35 1.30

Maklumat dan  
komunikasi ('000) 1.35 0.76 0.81 0.57 0.58 0.36 0.52 0.60 0.57 0.63 0.76 0.60

Kewangan, insurans, 
hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

('000) 2.85 2.72 2.85 2.84 2.79 2.52 2.73 2.86 2.46 2.28 2.77 2.10

Perkhidmatan lain ('000) 1.85 1.79 1.50 1.33 1.50 1.15 1.34 1.41 1.37 1.39 1.59 1.60

Tahap kemahiran 0.00

Mahir ('000) 8.51 8.65 8.62 9.17 9.23 8.59 8.85 8.50 8.39 8.43 8.93 7.90

Separuh mahir ('000) 18.70 19.50 20.23 19.60 19.45 19.34 19.90 20.02 20.13 19.70 20.78 20.60

Berkemahiran rendah ('000) 3.32 2.74 2.86 2.94 3.31 3.13 3.38 3.33 3.27 3.33 3.52 3.40
Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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6.1 Pewujudan Jawatan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Suku Tahunan6.1 Pewujudan Jawatan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Pewujudan jawatan (%) 3.80 1.20 2.70 0.00 0.90 -2.90 3.50 -0.90 -0.20 -1.00 5.60 -3.90

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) -1.50 19.90 0.40 -1.30 -13.60 -0.20 3.90 -13.30 -3.30 -2.70 8.50 1.50

Perlombongan &  
Pengkuarian

(%)
4.90 16.80 5.60 -6.80 61.80 11.10 -4.10 4.70 -5.90 2.90 10.20 -5.90

Pembuatan (%) 8.90 3.10 4.30 -4.60 3.30 1.60 1.70 0.80 1.20 0.30 10.60 -1.50

Prosesan makanan, 
minuman dan produk 
tembakau

(%) 12.10 11.70 10.60 -7.50 14.30 -12.00 11.10 -15.20 4.10 -2.60 34.00 19.90

Produk tekstil,  
pakaian dan kulit

(%)
3.10 2.10 -0.20 -7.00 0.20 5.60 6.90 -13.20 7.70 1.80 13.40 -7.80

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%)
9.10 6.20 3.10 -7.80 6.10 -16.10 -1.30 0.80 16.30 15.80 -10.70 4.70

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik

(%)
6.10 5.00 6.00 -9.10 6.80 1.60 0.80 0.10 5.80 -1.00 9.60 -5.20

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka

(%) 11.50 3.50 3.80 -10.00 13.20 4.90 4.60 5.30 -11.20 -4.30 22.30 -4.80

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 9.40 -1.10 0.30 1.10 -0.90 5.90 0.40 4.20 2.20 -0.30 7.20 -4.90

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) 13.10 6.30 15.70 1.30 -11.00 7.50 -1.60 1.60 -14.40 0.30 19.50 9.30

Pembinaan (%) 1.40 -11.80 5.50 11.40 12.10 -8.10 2.00 -3.00 -0.70 -8.10 6.00 -2.20

Perkhidmatan (%) 1.90 1.10 1.30 0.80 -2.00 -5.00 5.10 -0.40 -0.70 -0.20 1.70 -6.60
Perdagangan borong 
dan runcit (%) 2.00 23.40 3.20 2.00 -3.10 3.90 1.20 -3.30 4.10 0.90 -3.20 -0.60

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 70.20 13.60 -4.90 25.10 -7.70 -5.60 2.90 -27.00 6.90 -10.00 -9.10 -10.10

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 15.10 -37.20 7.50 11.10 -7.30 -15.30 6.60 20.10 -3.40 4.00 -11.70 -3.60

Maklumat dan  
komunikasi (%) 0.40 -44.00 7.10 -30.10 2.80 -38.40 46.00 13.50 -4.70 11.80 19.20 -24.50

Kewangan, insurans, 
hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) -13.00 -4.60 4.70 -0.30 -1.60 -9.80 8.50 4.60 -14.10 -7.10 21.50 -24.80

Perkhidmatan lain (%) -3.10 -3.50 -16.10 -11.60 12.90 -23.30 16.40 5.50 -2.80 1.10 14.40 -0.60

Tahap kemahiran

Mahir (%) -8.20 1.70 -0.40 6.40 0.70 -6.90 3.00 -4.00 -1.30 0.50 5.90 -11.20

Separuh mahir (%) 6.50 4.30 3.80 -3.10 -0.80 -0.60 2.90 0.60 0.60 -2.20 5.50 -0.80

Berkemahiran rendah (%) 28.80 -17.60 4.70 2.70 12.60 -5.60 8.10 -1.40 -2.00 1.90 5.70 -4.30
Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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6.2 Pewujudan Jawatan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Tahunan6.2 Pewujudan Jawatan mengikut Aktiviti Ekonomi dan Kemahiran: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual B: Permintaan Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2 ST3 ST4 ST1 ST2

Pewujudan jawatan (%) 103.0 47.9 22.7 7.8 4.8 0.6 1.3 0.5 -0.6 1.3 3.4 0.2

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 86.7 38.4 10.9 17.1 2.7 -14.5 -11.5 -22.3 -13.0 -15.2 -11.4 3.6

Perlombongan &  
Pengkuarian

(%)
57.4 47.1 33.3 20.6 86.0 76.8 60.6 80.5 5.0 -2.7 11.8 0.5

Pembuatan (%) 48.3 26.2 22.5 11.7 6.0 4.5 1.8 7.5 5.3 4.0 13.1 10.5

Prosesan makanan, 
minuman dan produk 
tembakau

(%) 192.5 75.2 48.2 28.1 30.6 2.9 3.3 -5.3 -13.7 -4.5 15.2 62.9

Produk tekstil,  
pakaian dan kulit

(%)
30.5 10.3 1.9 -2.4 -5.1 -1.8 5.2 -1.7 5.6 1.8 8.0 14.7

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%)
82.4 34.8 25.2 10.1 7.2 -15.4 -19.0 -11.5 -3.0 34.0 21.2 25.9

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik

(%)
38.0 19.7 20.0 7.2 7.9 4.5 -0.6 9.5 8.6 5.8 15.0 8.8

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka

(%) 42.1 24.4 21.6 7.8 9.5 11.0 11.8 30.8 2.6 -6.4 9.5 -1.0

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 37.1 22.1 17.6 9.7 -0.7 6.5 6.6 9.8 13.3 6.6 13.9 3.9

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) 80.2 43.8 47.2 40.9 10.8 12.2 -4.7 -4.4 -8.0 -14.2 4.2 12.2

Pembinaan (%) 48.0 8.7 -2.6 5.1 16.2 21.1 17.1 2.0 -9.7 -9.7 -6.1 -5.3

Perkhidmatan (%) 199.5 81.6 31.2 5.2 1.2 -4.9 -1.3 -2.5 -1.2 3.7 0.3 -5.9
Perdagangan borong 
dan runcit (%) 272.5 168.8 83.0 32.5 25.9 5.9 3.9 -1.5 5.7 2.6 -1.8 1.0

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 446.6 36.6 34.7 130.2 24.8 3.7 12.2 -34.5 -24.1 -27.7 -36.1 -21.3

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 357.4 39.4 -30.0 -13.5 -30.4 -6.2 -7.0 0.5 4.7 28.6 6.6 -14.4

Maklumat dan  
komunikasi (%) 86.1 -22.7 -31.8 -57.8 -56.8 -52.6 -35.4 4.9 -2.7 76.6 44.3 -4.0

Kewangan, insurans, 
hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 77.2 33.1 17.0 -13.3 -1.9 -7.3 -4.0 0.8 -12.1 -9.4 1.5 -27.1

Perkhidmatan lain (%) 273.0 81.9 16.0 -30.6 -19.1 -35.8 -10.9 6.3 -8.5 20.7 18.6 11.8

Tahap kemahiran

Mahir (%) 88.1 44.9 7.2 -1.1 8.5 -0.7 2.8 -7.3 -9.1 -1.9 0.9 -6.7

Separuh mahir (%) 100.1 45.0 32.9 11.6 4.0 -0.8 -1.6 2.2 3.5 1.9 4.4 3.0

Berkemahiran rendah (%) 183.8 85.9 11.4 14.1 -0.2 14.3 18.0 13.3 -1.4 6.4 4.0 0.9
Sumber: Statistik Guna Tenaga, Malaysia, ST2 2025, DOSM
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1. Produktiviti Buruh per Jam Bekerja1. Produktiviti Buruh per Jam Bekerja

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

Nilai ditambah per jam 
bekerja RM 42.8 43.3 41.3 40.8 42.3 43.6 42.1 41.8 43.5 44.2 43.0 43.2

Aktiviti ekonomi

Pertanian RM 27.5 25.6 23.0 22.9 27.1 25.6 23.3 24.3 28.1 25.1 23.4 25.2
Perlombongan &  
pengkuarian RM 511.9 558.2 549.1 495.7 499.7 564.7 556.4 514.2 476.4 550.9 551.1 490.5

Pembuatan RM 58.0 58.6 55.0 54.0 55.3 56.9 54.9 55.6 57.2 58.2 56.9 57.6

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

RM 32.0 30.3 26.2 29.5 30.8 31.2 25.6 29.3 32.2 31.7 28.4 33.4

Minuman dan produk 
tembakau RM 199.4 211.6 202.6 244.5 210.5 204.4 183.9 258.4 205.5 213.1 199.7 257.7

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit RM 10.9 11.6 11.5 10.7 11.2 11.8 11.9 11.3 11.2 11.6 12.4 11.1

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

RM 29.2 29.0 31.8 29.2 27.3 29.0 32.5 30.9 29.9 30.5 33.4 31.3

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik RM 106.7 99.7 89.7 88.2 101.6 96.8 87.2 87.2 100.6 97.0 88.7 91.9

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

RM 39.2 41.7 41.2 41.6 40.2 42.9 43.7 45.1 43.3 43.4 42.7 45.2

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal RM 79.6 80.2 82.8 72.4 73.5 73.6 80.4 75.3 77.6 78.4 86.2 79.1

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

RM 65.7 82.4 59.0 72.3 64.4 83.4 60.8 74.2 62.8 81.1 57.5 72.7

Pembinaan RM 16.6 16.8 16.7 16.5 17.4 17.2 18.7 19.6 20.9 20.5 20.9 21.4

Perkhidmatan RM 40.5 41.0 39.4 39.2 40.5 41.6 40.1 39.6 41.1 41.9 40.9 41.0

Utiliti RM 163.3 152.3 149.9 161.5 158.9 160.2 160.1 158.9 156.9 158.4 151.2 158.2

Perdagangan borong 
dan runcit RM 42.7 43.6 40.3 40.5 44.0 45.8 40.9 41.1 43.9 45.6 41.8 42.6

Makanan & minuman 
dan penginapan RM 11.4 11.6 11.1 11.1 10.9 11.0 11.2 10.9 11.0 11.0 11.2 11.1

Pengangkutan dan 
penyimpanan RM 40.8 39.7 41.4 42.7 43.6 44.0 45.8 45.8 46.9 47.3 48.4 49.0

Maklumat dan  
komunikasi RM 159.3 153.2 164.1 162.3 161.6 158.0 161.2 160.7 160.7 159.1 164.1 166.0

Kewangan dan  
insurans RM 127.6 132.8 131.6 110.6 120.8 114.8 120.7 120.0 119.2 118.5 122.8 120.7

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

RM 25.1 24.4 24.3 25.2 25.3 26.1 26.1 26.0 27.3 27.6 28.2 28.4

Perkhidmatan lain RM 34.3 36.1 34.4 34.6 35.1 37.1 35.2 34.3 36.0 37.8 36.5 36.6
Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM
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1.1 Produktiviti Buruh per Jam Bekerja: Peratus Perubahan Suku Tahunan1.1 Produktiviti Buruh per Jam Bekerja: Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

Nilai ditambah per jam 
bekerja (%) 3.6 1.2 -4.7 -1.2 3.8 2.9 -3.4 -0.7 4.0 1.6 -2.6 0.4

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 16.7 -7.2 -10.0 -0.6 18.3 -5.4 -9.1 4.4 15.7 -10.6 -6.9 7.5
Perlombongan &  
pengkuarian (%) -3.6 9.0 -1.6 -9.7 0.8 13.0 -1.5 -7.6 -7.4 15.6 0.1 -11.0

Pembuatan (%) 3.1 1.0 -6.1 -1.8 2.5 2.9 -3.6 1.3 2.9 1.7 -2.2 1.3

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

(%) 5.2 -5.2 -13.6 12.6 4.7 1.0 -17.9 14.6 9.6 -1.6 -10.3 17.8

Minuman dan produk 
tembakau (%) -20.8 6.1 -4.3 20.7 -13.9 -2.9 -10.0 40.5 -20.5 3.7 -6.3 29.0

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit (%) 5.5 6.8 -0.6 -7.3 4.5 5.4 1.0 -5.0 -1.2 3.8 7.0 -10.9

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) -6.4 -0.8 9.6 -7.9 -6.5 6.1 12.1 -4.9 -3.3 2.0 9.6 -6.2

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) 15.5 -6.6 -10.0 -1.7 15.3 -4.8 -9.9 -0.03 15.3 -3.5 -8.6 3.6

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

(%) -2.0 6.4 -1.4 1.1 -3.3 6.6 1.9 3.2 -3.9 0.1 -1.6 5.9

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 1.7 0.8 3.3 -12.6 1.5 0.2 9.2 -6.4 3.0 1.1 9.9 -8.2

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) -13.3 25.4 -28.3 22.5 -10.9 29.5 -27.0 21.9 -15.3 29.1 -29.1 26.4

Pembinaan (%) 4.0 1.6 -1.0 -1.1 5.6 -0.9 8.7 4.6 6.6 -2.0 1.9 2.7

Perkhidmatan (%) 3.1 1.1 -3.9 -0.4 3.3 2.5 -3.5 -1.3 3.9 2.0 -2.4 0.2

Utiliti (%) -0.3 -6.7 -1.5 7.7 -1.6 0.8 -0.1 -0.8 -1.2 1.0 -4.6 4.6

Perdagangan borong 
dan runcit (%) 6.1 2.3 -7.7 0.5 8.9 4.1 -10.7 0.5 6.7 3.8 -8.2 1.8

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 0.7 1.7 -4.2 -0.5 -1.9 1.4 2.0 -3.4 1.0 -0.2 2.5 -1.1

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 0.9 -2.6 4.1 3.3 2.1 1.0 4.0 0.03 2.4 1.0 2.3 1.3

Maklumat dan  
komunikasi (%) -4.2 -3.9 7.1 -1.1 -0.5 -2.2 2.0 -0.3 -0.03 -1.0 3.2 1.1

Kewangan dan  
insurans (%) 5.7 4.1 -0.9 -16.0 9.3 -5.0 5.2 -0.6 -0.6 -0.6 3.7 -1.7

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 2.4 -3.0 -0.1 3.3 0.7 3.0 0.1 -0.3 4.7 1.4 2.2 0.6

Perkhidmatan lain (%) 3.5 5.0 -4.5 0.4 1.6 5.8 -5.3 -2.5 5.0 5.1 -3.3 0.02
Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM
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1.2 Produktiviti Buruh per Jam Bekerja: Peratus Perubahan Tahunan1.2 Produktiviti Buruh per Jam Bekerja: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

Nilai ditambah per jam 
bekerja (%) 4.2 2.3 2.1 -1.3 -1.1 0.6 1.9 2.5 2.7 1.4 2.2 3.4

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 0.5 0.8 -0.9 -3.0 -1.7 0.2 1.2 6.2 3.8 -1.9 0.4 3.5
Perlombongan &  
pengkuarian (%) 5.4 5.1 2.1 -6.6 -2.4 1.2 1.3 3.7 -4.7 -2.4 -0.9 -4.6

Pembuatan (%) 1.4 0.4 0.2 -3.9 -4.5 -2.8 -0.2 2.9 3.4 2.2 3.8 3.7

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

(%) -4.8 -0.1 2.2 -3.0 -3.5 2.9 -2.2 -0.4 4.3 1.6 10.9 13.9

Minuman dan produk 
tembakau (%) 44.9 -5.8 5.5 -2.9 5.6 -3.4 -9.2 5.7 -2.4 4.3 8.6 -0.3

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit (%) 1.5 1.2 4.4 3.8 2.8 1.5 3.2 5.7 0.0 -1.5 4.3 -2.2

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) -3.2 -7.4 -6.4 -6.2 -6.4 0.1 2.3 5.7 9.3 5.1 2.8 1.4

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) -1.3 -1.4 -0.3 -4.6 -4.8 -3.0 -2.8 -1.1 -1.1 0.3 1.8 5.4

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

(%) -0.1 1.4 1.9 3.9 2.5 2.7 6.2 8.3 7.7 1.2 -2.3 0.3

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 5.8 3.7 -0.9 -7.5 -7.7 -8.2 -2.9 4.0 5.5 6.5 7.1 5.1

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) 19.0 -2.1  0.004 -4.5 -2.0 1.2 3.0 2.6 -2.5 -2.7 -5.4 -1.9

Pembinaan (%) -2.1 8.2 6.4 3.4 5.1 2.5 12.5 19.0 20.0 18.7 11.3 9.3

Perkhidmatan (%) 6.4 2.7 2.8 -0.20 0.100 1.4 1.8 0.9 1.4 0.9 2.0 3.6

Utiliti (%) -5.4 -7.9 -2.5 -1.4 -2.7 5.2 6.8 -1.6 -1.2 -1.1 -5.6 -0.4

Perdagangan borong 
dan runcit (%) 10.9 1.7 5.2 0.7 3.3 5.1 1.6 1.7 -0.3 -0.6 2.2 3.5

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 42.9 19.0 5.4 -2.40 -4.9 -5.2 1.0 -1.9 1.0 -0.6 -0.1 2.3

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 20.9 6.7 7.9 5.6 6.9 10.7 10.7 7.2 7.6 7.6 5.8 7.1

Maklumat dan  
komunikasi (%) -4.3 -3.3 -0.6 -2.4 1.4 3.2 -1.8 -1.0 -0.6 0.7 1.9 3.3

Kewangan dan  
insurans (%) 2.4 5.8 6.4 -8.4 -5.3 -13.6 -8.3 8.5 -1.4 3.3 1.7 0.6

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 25.0 18.5 4.8 2.5 0.7 7.0 7.3 3.5 7.6 6.0 8.2 9.1

Perkhidmatan lain (%) -0.9 1.8 3.1 4.2 2.2 3.0 2.1 -0.8 2.5 1.8 3.9 6.7
Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM
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2. Produktiviti Buruh per Pekerja2. Produktiviti Buruh per Pekerja

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

Nilai ditambah per 
pekerja RM 24,434 25,024 23,774 23,491 24,538 25,096 24,254 24,210 25,148 25,635 24,866 24,887

Aktiviti ekonomi

Pertanian RM 14,923 13,898 12,338 12,450 14,846 13,946 12,571 13,249 15,235 13,686 12,646 13,550
Perlombongan &  
pengkuarian RM 308,085 335,443 329,680 303,373 300,500 345,197 343,813 310,913 291,687 341,522 332,946 292,813

Pembuatan RM 33,850 34,862 32,481 32,082 32,813 33,755 32,581 33,060 34,158 34,712 33,620 33,972

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

RM 17,884 17,167 14,967 16,515 17,437 17,468 14,420 16,935 18,387 18,174 15,541 18,544

Minuman dan produk 
tembakau RM 117,647 123,741 118,281 150,533 118,090 126,383 123,921 156,507 126,779 132,578 125,432 158,351

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit RM 5,584 6,061 6,196 5,843 5,801 5,980 6,194 5,984 5,986 6,016 6,248 5,958

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

RM 17,561 18,049 19,143 17,771 16,882 17,708 19,329 18,446 17,861 18,247 19,700 18,768

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik RM 64,371 61,387 54,952 54,560 62,433 59,465 54,660 55,459 63,657 59,937 55,990 55,481

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

RM 23,734 25,297 24,767 25,067 24,259 25,999 26,058 26,641 25,845 26,583 26,393 27,270

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal RM 47,459 49,131 49,128 44,259 44,989 45,541 49,561 45,601 47,561 48,491 53,020 48,376

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

RM 39,019 49,551 36,277 43,129 38,620 50,478 37,191 44,799 38,502 48,787 34,148 43,651

Pembinaan RM 9,885 10,032 9,987 9,866 10,444 10,257 11,060 11,465 12,418 12,275 12,519 12,728

Perkhidmatan RM 23,049 23,618 22,656 22,493 23,459 23,877 23,097 22,975 23,761 24,298 23,650 23,642

Utiliti RM 93,799 93,075 90,931 96,018 95,529 95,566 94,222 93,364 92,941 91,619 89,353 92,553

Perdagangan borong 
dan runcit RM 24,950 26,000 23,771 23,910 25,846 26,669 24,076 24,155 25,938 26,822 24,495 24,706

Makanan & minuman 
dan penginapan RM 6,474 6,481 6,340 6,215 6,286 6,234 6,306 6,162 6,225 6,308 6,479 6,492

Pengangkutan dan 
penyimpanan RM 24,466 24,394 25,007 25,790 26,313 26,785 27,123 27,237 27,764 28,323 28,682 29,046

Maklumat dan  
komunikasi RM 95,993 93,887 95,234 95,078 95,058 93,909 95,729 95,408 95,566 95,036 96,564 96,183

Kewangan dan  
insurans RM 70,947 71,474 70,816 64,363 69,114 66,647 70,431 69,283 70,292 69,147 72,558 70,118

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

RM 14,407 14,729 14,722 14,920 15,267 15,538 15,804 15,855 16,244 16,465 16,957 16,934

Perkhidmatan lain RM 18,702 19,796 18,906 18,857 19,446 20,541 19,507 19,402 20,060 21,155 20,291 20,242
Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM
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2.1 Produktiviti Buruh per Pekerja: Peratus Perubahan Suku Tahunan2.1 Produktiviti Buruh per Pekerja: Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

Nilai ditambah per 
pekerja (%) 3.8 2.4 -5.0 -1.2 4.5 2.3 -3.4 -0.2 3.9 1.9 -3.0 0.1

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 18.1 -6.9 -11.2 0.9 19.2 -6.1 -9.9 5.4 15.0 -10.2 -7.6 7.1
Perlombongan &  
pengkuarian (%) -1.5 8.9 -1.7 -8.0 -0.9 14.9 -0.4 -9.6 -6.2 17.1 -2.5 -12.1

Pembuatan (%) 2.8 3.0 -6.8 -1.2 2.3 2.9 -3.5 1.5 3.3 1.6 -3.1 1.0

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

(%) 4.8 -4.0 -12.8 10.3 5.6 0.2 -17.4 17.4 8.6 -1.2 -14.5 19.3

Minuman dan produk 
tembakau (%) -19.2 5.2 -4.4 27.3 -21.6 7.0 -1.9 26.3 -19.0 4.6 -5.4 26.2

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit (%) 3.7 8.6 2.2 -5.7 -0.7 3.1 3.6 -3.4 -0.03 0.5 3.9 -4.6

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) -6.7 2.8 6.1 -7.2 -5.0 4.9 9.2 -4.6 -3.2 2.2 8.0 -4.7

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) 15.6 -4.6 -10.5 -0.7 14.4 -4.8 -8.1 1.5 14.8 -5.8 -6.6 -0.9

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

(%) -1.6 6.6 -2.1 1.2 -3.2 7.2 0.2 2.2 -3.0 2.9 -0.7 3.3

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 1.3 3.5 -0.01 -9.9 1.6 1.2 8.8 -8.0 4.3 2.0 9.3 -8.8

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) -14.2 27.0 -26.8 18.9 -10.5 30.7 -26.3 20.5 -14.1 26.7 -30.0 27.8

Pembinaan (%) 5.4 1.5 -0.4 -1.2 5.9 -1.8 7.8 3.7 8.3 -1.2 2.0 1.7

Perkhidmatan (%) 3.2 2.5 -4.1 -0.7 4.3 1.8 -3.3 -0.5 3.4 2.3 -2.7 -0.03

Utiliti (%) 0.6 -0.8 -2.3 5.6 -0.5 0.04 -1.4 -0.9 -0.5 -1.4 -2.5 3.6

Perdagangan borong 
dan runcit (%) 7.0 4.2 -8.6 0.6 8.1 3.2 -9.7 0.3 7.4 3.4 -8.7 0.9

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 2.2 0.1 -2.2 -2.0 1.1 -0.8 1.2 -2.3 1.0 1.3 2.7 0.2

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 1.1 -0.3 2.5 3.1 2.0 1.8 1.3 0.4 1.9 2.0 1.3 1.3

Maklumat dan  
komunikasi (%) -0.3 -2.2 1.4 -0.2 -0.02 -1.2 1.9 -0.3 0.2 -0.6 1.6 -0.4

Kewangan dan  
insurans (%) 2.3 0.7 -0.9 -9.1 7.4 -3.6 5.7 -1.6 1.5 -1.6 4.9 -3.4

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 0.9 2.2 0.0 1.3 2.3 1.8 1.7 0.3 2.5 1.4 3.0 -0.1

Perkhidmatan lain (%) 2.7 5.8 -4.5 -0.3 3.1 5.6 -5.0 -0.5 3.4 5.5 -4.1 -0.2
Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM
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2.2 Produktiviti Buruh per Pekerja: Peratus Perubahan Tahunan2.2 Produktiviti Buruh per Pekerja: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

Nilai ditambah per 
pekerja (%) 10.6 4.0 2.5 -0.2 0.4 0.3 2.0 3.10 2.5 2.1 2.5 2.8

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 3.2 3.1 -0.2 -1.4 -0.5 0.3 1.9 6.4 2.6 -1.9 0.6 2.3
Perlombongan &  
pengkuarian (%) 10.1 7.0 2.5 -3.0 -2.5 2.9 4.3 2.5 -2.9 -1.1 -3.2 -5.8

Pembuatan (%) 8.3 1.6 0.6 -2.6 -3.1 -3.2 0.3 3.0 4.1 2.8 3.2 2.8

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

(%) -0.2 0.7 2.2 -3.2 -2.5 1.8 -3.7 2.5 5.4 4.0 7.8 9.5

Minuman dan produk 
tembakau (%) 48.7 -6.2 3.3 3.4 0.4 2.1 4.8 4.0 7.4 4.9 1.2 1.2

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit (%) 6.3 2.8 7.4 8.5 3.9 -1.3 0.0 2.4 3.2 0.6 0.9 -0.4

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) 12.3 -2.6 -4.9 -5.6 -3.9 -1.9 1.0 3.8 5.8 3.0 1.9 1.7

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) 0.7 -0.9 0.6 -2.0 -3.0 -3.1 -0.5 1.6 2.0 0.8 2.4 0.04

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

(%) 9.9 0.9 2.5 3.9 2.2 2.8 5.2 6.3 6.5 2.2 1.3 2.4

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 11.5 4.9 -2.2 -5.5 -5.2 -7.3 0.9 3.0 5.7 6.5 7.0 6.1

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) 30.8 -2.1 0.7 -5.2 -1.0 1.9 2.5 3.9 -0.3 -3.4 -8.2 -2.6

Pembinaan (%) 14.8 10.3 6.6 5.1 5.6 2.2 10.7 16.2 18.9 19.7 13.2 11.0

Perkhidmatan (%) 11.9 4.3 3.1 0.7 1.8 1.1 1.9 2.1 1.3 1.8 2.4 2.9

Utiliti (%) 2.7 -3.2 0.01 2.9 1.8 2.7 3.6 -2.8 -2.7 -4.1 -5.2 -0.9

Perdagangan borong 
dan runcit (%) 18.1 4.8 6.5 2.6 3.6 2.6 1.3 1.0 0.4 0.6 1.7 2.3

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 46.3 16.4 4.1 -1.9 -2.9 -3.8 -0.5 -0.8 -1.0 1.2 2.7 5.3

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 27.9 9.5 8.0 6.6 7.5 9.8 8.5 5.6 5.5 5.7 5.7 6.6

Maklumat dan  
komunikasi (%) 0.4 0.8 -2.2 -1.3 -1.0 0.02 0.5 0.3 0.5 1.20 0.9 0.8

Kewangan dan  
insurans (%) 3.2 -0.5 -0.6 -7.2 -2.6 -6.8 -0.5 7.6 1.7 3.8 3.0 1.2

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 30.3 23.6 7.0 4.5 6.0 5.5 7.4 6.3 6.4 6.0 7.3 6.8

Perkhidmatan lain (%) 5.2 3.5 3.5 3.6 4.0 3.8 3.2 2.9 3.2 3.0 4.0 4.3
Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM
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3. Jumlah Jam Bekerja3. Jumlah Jam Bekerja

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

Jumlah jam bekerja Juta 9,039 9,210 9,247 9,299 9,419 9,418 9,452 9,612 9,672 9,747 9,653 9,703

Aktiviti ekonomi

Pertanian Juta  1,017  1,000  1,005  1,021  1,035  1,009  1,012  1,034  1,033  1,022  1,015  1,020 
Perlombongan &  
pengkuarian Juta  46  46  46  47  46  47  47  46  47  47  46  46 

Pembuatan Juta  1,595  1,631  1,637  1,652  1,669  1,674  1,674  1,680  1,704  1,707  1,681  1,681 

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

Juta  278  285  291  289  299  297  298  305  309  310  293  299 

Minuman dan produk 
tembakau Juta  11  11  11  11  10  12  13  12  12  12  12  12 

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit Juta  139  136  140  143  136  133  138  141  142  136  134  143 

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

Juta  186  192  188  193  200  199  192  192  195  198  192  196 

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik Juta  265  267  269  271  272  274  281  285  287  281  283  268 

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

Juta  227  230  230  228  234  238  233  231  237  245  247  239 

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal Juta  372  387  378  392  393  396  393  388  393  399  395  397 

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

Juta  117  124  129  124  125  126  128  127  129  125  124  127 

Pembinaan Juta  823  827  834  836  839  835  830  823  838  849  851  844 

Perkhidmatan Juta  5,558  5,706  5,725  5,744  5,830  5,854  5,889  6,028  6,050  6,122  6,060  6,112 

Utiliti Juta  63  67  65  65  66  67  66  68  69  68  69  69 

Perdagangan borong 
dan runcit Juta  1,618  1,665  1,644  1,653  1,653  1,653  1,681  1,701  1,727  1,736  1,716  1,715 

Makanan & minuman 
dan penginapan Juta  981  995  1,041  1,045  1,088  1,094  1,086  1,129  1,144  1,179  1,171  1,204 

Pengangkutan dan 
penyimpanan Juta  346  365  363  364  365  371  365  375  375  382  378  380 

Maklumat dan  
komunikasi Juta  157  164  156  158  160  164  163  165  167  170  166  165 

Kewangan dan  
insurans Juta  209  204  205  222  219  224  226  225  230  228  228  227 

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

Juta  670  711  715  704  717  713  726  744  735  737  732  741 

Perkhidmatan lain Juta  1,514  1,536  1,536  1,533  1,562  1,568  1,577  1,621  1,604  1,623  1,601  1,612 
Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM



C-8BIRO STATISTIK BURUH MALAYSIA | Sorotan Pasaran Buruh | ST2 2025

3.1 Jumlah Jam Bekerja: Peratus Perubahan Suku Tahunan3.1 Jumlah Jam Bekerja: Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

Jumlah jam bekerja (%) 1.1 1.9 0.4 0.6 1.3 0.0 0.4 1.7 0.6 0.8 -1.0 0.5

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 1.5 -1.7 0.5 1.6 1.4 -2.5 0.3 2.2 0.0 -1.1 -0.7 0.6
Perlombongan &  
pengkuarian (%) 2.7 0.0 0.0 2.1 -1.6 1.6 1.0 -1.8 1.2 1.5 -2.6 -0.7

Pembuatan (%) 0.6 2.3 0.4 0.9 1.0 0.3 0.0 0.4 1.4 0.2 -1.5 0.0

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

(%) 1.0 2.5 2.4 -0.7 3.5 -0.9 0.3 2.4 1.4 0.5 -5.6 2.0

Minuman dan produk 
tembakau (%) 3.1 0.5 3.9 4.0 -8.8 10.8 11.8 -9.5 0.5 1.9 2.5 -0.5

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit (%) -3.0 -2.5 3.5 2.1 -5.2 -1.8 3.6 1.7 1.2 -4.2 -1.7 7.1

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) 1.4 3.2 -2.1 2.7 3.7 -0.5 -3.8 0.3 1.5 1.6 -2.9 1.8

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) 0.9 0.8 0.9 0.4 0.4 0.7 2.6 1.5 0.6 -1.9 0.6 -5.3

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

(%) 1.0 1.2 0.2 -0.8 2.3 1.7 -2.1 -0.9 2.7 3.4 0.7 -3.2

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 1.1 4.1 -2.4 3.7 0.2 1.0 -1.0 -1.1 1.3 1.5 -1.1 0.4

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) -0.2 6.1 3.7 -4.0 0.9 0.7 1.7 -0.4 1.5 -3.4 -0.5 2.2

Pembinaan (%) 1.0 0.5 0.9 0.2 0.3 -0.5 -0.5 -0.8 1.8 1.2 0.3 -0.9

Perkhidmatan (%) 1.2 2.7 0.3 0.3 1.5 0.4 0.6 2.4 0.4 1.2 -1.0 0.9

Utiliti (%) 2.7 6.7 -3.3 -0.9 2.6 1.0 -2.2 3.5 2.2 -1.1 0.1 0.4

Perdagangan borong 
dan runcit (%) 1.6 2.9 -1.2 0.6 0.0 0.0 1.7 1.2 1.5 0.5 -1.1 -0.1

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 2.8 1.4 4.6 0.4 4.1 0.6 -0.8 4.0 1.3 3.0 -0.6 2.7

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 1.9 5.7 -0.6 0.3 0.1 1.8 -1.6 2.6 0.0 1.9 -1.0 0.6

Maklumat dan  
komunikasi (%) 5.4 4.4 -5.1 1.8 1.3 2.4 -0.7 1.1 1.3 1.7 -2.3 -0.4

Kewangan dan  
insurans (%) -2.6 -2.5 0.8 8.0 -1.4 2.3 0.9 -0.2 2.0 -0.7 -0.2 -0.4

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 0.0 6.0 0.6 -1.6 1.9 -0.6 1.7 2.6 -1.3 0.3 -0.6 1.2

Perkhidmatan lain (%) 0.1 1.4 0.1 -0.2 1.9 0.4 0.6 2.8 -1.0 1.2 -1.4 0.7



BIRO STATISTIK BURUH MALAYSIA | Sorotan Pasaran Buruh | ST2 2025C-9

3.2 Jumlah Jam Bekerja: Peratus Perubahan Tahunan3.2 Jumlah Jam Bekerja: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

Jumlah jam bekerja (%) 10.0 5.0 3.5 4.0 4.2 2.3 2.2 3.4 2.7 3.5 2.1 1.0

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 2.1 1.7 1.8 1.9 1.8 0.9 0.7 1.3 -0.2 1.3 0.3 -1.3
Perlombongan &  
pengkuarian (%) 4.8 2.0 0.9 4.7 0.4 2.0 3.0 -1.0 1.9 1.8 -1.8 -0.7

Pembuatan (%) 11.6 3.6 3.1 4.2 4.6 2.6 2.3 1.7 2.1 2.0 0.4 0.03

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

(%) 10.9 4.7 4.8 5.3 7.8 4.2 2.1 5.4 3.2 4.7 -1.5 -1.9

Minuman dan produk 
tembakau (%) 3.1 1.5 -0.03 11.9 -1.0 9.1 17.5 2.2 12.6 3.6 -5.0 4.4

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit (%) 10.7 -1.5 -3.4 -0.1 -2.3 -1.6 -1.5 -1.9 4.6 2.1 -3.1 2.0

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) 19.5 5.1 2.6 5.1 7.5 3.7 1.9 -0.5 -2.6 -0.5 0.4 1.9

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) 5.7 2.4 2.1 3.1 2.5 2.4 4.2 5.3 5.5 2.8 0.8 -5.9

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

(%) 13.7 0.8 1.5 1.5 2.8 3.4 1.1 1.0 1.4 3.0 6.0 3.5

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 11.0 5.3 4.8 6.5 5.6 2.4 3.9 -0.9 0.1 0.7 0.6 2.2

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) 15.3 7.2 7.7 5.5 6.6 1.1 -0.8 2.9 3.6 -0.6 -2.8 -0.3

Pembinaan (%) 17.7 1.9 0.9 2.7 2.0 0.9 -0.5 -1.5 -0.1 1.7 2.5 2.5

Perkhidmatan (%) 10.2 6.4 4.3 4.6 4.9 2.6 2.9 4.9 3.8 4.6 2.9 1.4

Utiliti (%) 14.1 9.1 3.2 5.0 4.9 -0.8 0.4 4.9 4.4 2.3 4.6 1.6

Perdagangan borong 
dan runcit (%) 12.2 8.0 4.3 3.8 2.2 -0.7 2.3 2.9 4.5 5.0 2.1 0.8

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 7.8 5.2 6.5 9.5 10.9 10.0 4.3 8.1 5.1 7.7 7.9 6.6

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 17.6 12.4 7.5 7.4 5.5 1.6 0.6 2.9 2.7 2.9 3.5 1.4

Maklumat dan  
komunikasi (%) 9.1 7.8 4.4 6.2 2.0 0.1 4.8 4.1 4.1 3.4 1.7 0.2

Kewangan dan  
insurans (%) 1.1 -4.5 -4.4 3.3 4.6 9.8 10.0 1.7 5.1 2.1 1.0 0.8

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 9.3 8.5 6.4 5.0 7.1 0.4 1.5 5.7 2.4 3.3 0.9 -0.5

Perkhidmatan lain (%) 9.7 4.6 2.6 1.3 3.1 2.1 2.7 5.7 2.7 3.5 1.5 -0.5
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4. 4. Jumlah PekerjaJumlah Pekerja

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

Jumlah pekerja 15,831 15,942 16,062 16,146 16,251 16,347 16,401 16,591 16,715 16,793 16,703 16,849

Aktiviti ekonomi ('000)

Pertanian ('000) 1,878 1,840 1,874 1,877 1,889 1,854 1,875 1,897 1,907 1,877 1,877 1,895
Perlombongan &  
pengkuarian ('000) 76 76 76 76 76 76 76 76 76 77 77 77

Pembuatan ('000) 2,731 2,740 2,771 2,780 2,814 2,823 2,820 2,825 2,853 2,861 2,846 2,852

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

('000) 496 502 510 516 530 529 528 528 540 541 535 539

Minuman dan produk 
tembakau ('000) 18 18 19 19 19 19 19 19 19 19 20 20 

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit ('000) 271 260 261 262 262 263 266 266 266 263 266 266

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

('000) 309 308 312 318 324 326 322 322 326 331 326 327

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik ('000) 439 434 440 437 442 445 448 448 453 455 449 444

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

('000) 376 379 383 379 388 392 390 390 397 400 399 396

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal ('000) 624 632 637 641 642 641 637 641 641 645 642 648

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

('000) 197 207 210 207 208 208 209 211 211 208 209 212

Pembinaan ('000) 1,378 1,387 1,391 1,397 1,398 1,403 1,406 1,408 1,410 1,415 1,419 1,421

Perkhidmatan ('000) 9,768 9,899 9,949 10,017 10,074 10,190 10,224 10,385 10,468 10,563 10,485 10,604

Utiliti ('000) 110 110 108 109 110 112 111 115 117 118 116 118

Perdagangan borong 
dan runcit ('000) 2,766 2,793 2,785 2,798 2,817 2,842 2,858 2,898 2,924 2,949 2,932 2,956

Makanan & minuman 
dan penginapan ('000) 1,730 1,782 1,826 1,861 1,880 1,933 1,935 1,990 2,015 2,046 2,030 2,059

Pengangkutan dan 
penyimpanan ('000) 576 595 600 603 604 610 616 630 633 638 638 642

Maklumat dan  
komunikasi ('000) 261 267 268 270 272 276 274 277 280 284 282 285

Kewangan dan  
insurans ('000) 376 378 381 381 382 385 387 390 390 391 386 391

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

('000) 1,169 1,176 1,183 1,187 1,190 1,197 1,199 1,222 1,233 1,237 1,219 1,242

Perkhidmatan lain ('000) 2,781 2,797 2,797 2,809 2,818 2,835 2,843 2,862 2,877 2,899 2,883 2,912
Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM
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4.1 4.1 Jumlah Pekerja: Peratus Perubahan Suku TahunanJumlah Pekerja: Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

Jumlah pekerja (%)  0.7  0.8  0.5  0.6  0.6  0.3  1.2  0.7  0.5  (0.5)  0.9  0.9 

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) -2.0 1.9 0.1 0.6 -1.8 1.1 1.2 0.5 -1.6 0.0 0.9 0.5
Perlombongan &  
pengkuarian (%) 0.1 0.1 0.1 0.1 -0.1 -0.1 0.3 0.0 0.2 0.0 0.5 0.0

Pembuatan (%) 0.4 1.1 0.3 1.2 0.3 -0.1 0.2 1.0 0.3 -0.5 0.2 1.0

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

(%) 1.2 1.5 1.3 2.6 -0.1 -0.2 0.0 2.3 0.0 -1.0 0.7 2.3

Minuman dan produk 
tembakau (%) 1.4 4.0 -1.3 0.1 0.5 2.6 0.7 -1.3 1.1 1.5 1.7 -1.3

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit (%) -4.1 0.6 0.4 -0.2 0.4 1.0 0.0 0.0 -1.0 1.3 0.0 0.0

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) -0.3 1.2 1.8 2.0 0.6 -1.2 0.0 1.3 1.4 -1.5 0.3 1.3

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) -1.3 1.4 -0.6 1.1 0.7 0.6 0.0 1.1 0.6 -1.5 -1.0 1.1

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

(%) 0.9 0.9 -0.9 2.2 1.1 -0.4 0.0 1.8 0.6 -0.2 -0.8 1.8

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 1.3 0.8 0.6 0.1 -0.1 -0.6 0.6 0.0 0.7 -0.5 1.0 0.0

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) 4.8 1.5 -1.1 0.3 -0.3 0.7 0.8 0.0 -1.6 0.9 1.1 0.0

Pembinaan (%) 0.6 0.3 0.4 0.1 0.4 0.2 0.1 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2

Perkhidmatan (%) 1.3 0.5 0.7 0.6 1.1 0.3 1.6 0.8 0.9 -0.7 1.1 0.8

Utiliti (%) 0.3 -2.6 1.1 1.5 1.8 -0.8 3.6 1.4 1.3 -2.0 1.4 1.4

Perdagangan borong 
dan runcit (%) 1.0 -0.3 0.5 0.7 0.9 0.6 1.4 0.9 0.9 -0.6 0.8 0.9

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 3.0 2.5 1.9 1.0 2.8 0.1 2.9 1.3 1.5 -0.8 1.4 1.3

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 3.3 0.9 0.4 0.1 0.9 1.1 2.2 0.5 0.8 0.0 0.6 0.5

Maklumat dan  
komunikasi (%) 2.6 0.2 0.8 0.8 1.3 -0.7 1.2 1.1 1.2 -0.8 1.1 1.1

Kewangan dan  
insurans (%) 0.7 0.8 -0.2 0.4 0.7 0.5 0.8 -0.1 0.4 -1.4 1.3 -0.1

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 0.6 0.6 0.3 0.3 0.6 0.2 1.9 0.9 0.3 -1.4 1.9 0.9

Perkhidmatan lain (%) 0.6 0.0 0.4 0.3 0.6 0.3 0.7 0.5 0.8 -0.6 1.0 0.5
Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM
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4.2 4.2 Jumlah Pekerja: Peratus Perubahan TahunanJumlah Pekerja: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

Jumlah pekerja (%) 3.6 3.2 3.1 2.8 2.7 2.5 2.1 2.8 2.9 2.7 1.8 1.6

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) -0.6 -0.5 1.1 0.2 0.6 0.8 0.1 1.1 1.0 1.2 0.1 -0.1
Perlombongan &  
pengkuarian (%) 0.4 0.3 0.5 0.8 0.4 0.2 0.1 0.2 0.1 0.4 0.5 0.6

Pembuatan (%) 4.5 2.3 2.6 2.8 3.0 3.0 1.7 1.6 1.4 1.4 0.9 1.0

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

(%) 5.8 3.9 4.9 5.5 6.8 5.4 3.7 2.4 2.0 2.2 1.3 2.1

Minuman dan produk 
tembakau (%) 0.5 1.9 2.1 5.1 4.1 3.2 1.8 3.8 2.4 3.0 1.9 2.9

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit (%) 5.7 -3.0 -6.1 -4.4 -3.3 1.3 1.6 1.2 1.4 -0.1 0.2 0.2

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) 3.1 0.0 0.9 4.4 4.7 5.8 3.2 1.3 0.7 1.4 1.2 1.5

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) 3.5 1.9 1.2 0.4 0.6 2.6 1.8 2.4 2.4 2.3 0.1 -0.9

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

(%) 3.4 1.3 1.0 1.4 3.2 3.4 2.0 2.9 2.5 2.0 2.2 1.5

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 5.2 4.1 6.2 4.3 2.8 1.4 0.0 0.0 -0.1 0.7 0.8 1.2

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) 4.9 7.2 7.0 6.2 5.5 0.4 -0.3 1.6 1.3 0.0 0.1 0.4

Pembinaan (%) 0.3 0.0 0.7 1.0 1.4 1.2 1.1 0.8 0.9 0.9 0.9 1.0

Perkhidmatan (%) 4.8 4.7 4.1 3.6 3.1 2.9 2.8 3.7 3.9 3.7 2.6 2.1

Utiliti (%) 5.1 3.8 0.7 0.6 0.2 1.7 3.5 6.1 6.0 5.5 4.2 2.0

Perdagangan borong 
dan runcit (%) 5.4 4.8 3.0 1.9 1.9 1.8 2.6 3.6 3.8 3.8 2.6 2.0

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 5.3 7.5 7.8 8.9 8.7 8.5 5.9 6.9 7.2 5.8 4.9 3.5

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 11.2 9.5 7.4 6.5 4.9 2.4 2.6 4.4 4.8 4.7 3.5 1.9

Maklumat dan  
komunikasi (%) 3.9 3.4 6.2 5.0 4.5 3.2 2.4 2.7 3.0 2.9 2.7 2.6

Kewangan dan  
insurans (%) 0.3 1.5 2.3 2.0 1.7 1.7 1.4 2.5 1.9 1.6 -0.3 0.2

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 4.7 4.0 4.2 3.0 1.8 1.8 1.4 3.0 3.6 3.3 1.7 1.7

Perkhidmatan lain (%) 3.3 2.9 2.2 1.9 1.4 1.4 1.6 1.9 2.1 2.3 1.4 1.7
Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM
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5. 5. Keluaran Dalam Negeri Kasar (KDNK) pada harga malar 2015Keluaran Dalam Negeri Kasar (KDNK) pada harga malar 2015

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST1

KDNK pada harga malar 
2015 Juta 386,820 398,919 381,857 379,286 398,768 410,231 397,802 401,672 420,354 430,477 415,338 419,315

Aktiviti ekonomi

Pertanian Juta 28,022 25,566 23,128 23,364 28,039 25,862 23,576 25,139 29,060 25,683 23,738 25,673
Perlombongan &  
pengkuarian Juta 23,422 25,536 25,112 23,143 22,944 26,338 26,203 23,776 22,295 26,158 25,492 22,532

Pembuatan Juta 92,431 95,536 90,008 89,171 92,325 95,290 91,864 93,387 97,455 99,328 95,676 96,887

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

Juta 8,871 8,618 7,626 8,522 9,235 9,245 7,620 8,947 9,937 9,827 8,321 10,001

Minuman dan produk 
tembakau Juta 2,099 2,238 2,225 2,795 2,194 2,359 2,373 3,017 2,411 2,548 2,447 3,141

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit Juta 1,513 1,574 1,619 1,533 1,519 1,573 1,645 1,589 1,589 1,581 1,662 1,586

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

Juta 5,433 5,564 5,973 5,646 5,470 5,775 6,225 5,939 5,827 6,035 6,420 6,136

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik Juta 28,285 26,637 24,177 23,857 27,600 26,472 24,483 24,832 28,815 27,287 25,112 24,622

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

Juta 8,919 9,596 9,476 9,506 9,406 10,196 10,174 10,398 10,269 10,629 10,536 10,798

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal Juta 29,615 31,063 31,302 28,364 28,861 29,191 31,569 29,219 30,486 31,293 34,027 31,366

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

Juta 7,696 10,245 7,609 8,949 8,038 10,479 7,776 9,446 8,120 10,127 7,150 9,237

Pembinaan Juta 13,626 13,912 13,896 13,778 14,599 14,390 15,555 16,141 17,512 17,371 17,760 18,091

Perkhidmatan Juta 225,150 233,791 225,405 225,308 236,338 243,312 236,130 238,584 248,734 256,662 247,972 250,700

Utiliti Juta 10,325 10,278 9,782 10,438 10,539 10,729 10,491 10,770 10,870 10,852 10,367 10,891

Perdagangan borong 
dan runcit Juta 69,007 72,615 66,207 66,897 72,817 75,792 68,816 69,993 75,832 79,103 71,808 73,038

Makanan & minuman 
dan penginapan Juta 11,201 11,552 11,579 11,568 11,818 12,054 12,202 12,263 12,546 12,908 13,153 13,365

Pengangkutan dan 
penyimpanan Juta 14,091 14,516 15,015 15,554 15,890 16,326 16,717 17,155 17,568 18,071 18,300 18,636

Maklumat dan  
komunikasi Juta 25,019 25,104 25,512 25,685 25,896 25,926 26,254 26,474 26,803 26,987 27,194 27,395

Kewangan dan  
insurans Juta 26,662 27,045 27,012 24,501 26,411 25,657 27,245 27,021 27,382 27,044 27,983 27,401

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

Juta 16,842 17,314 17,409 17,705 18,164 18,602 18,950 19,375 20,022 20,361 20,676 21,039

Perkhidmatan lain Juta 52,002 55,365 52,889 52,961 54,802 58,227 55,456 55,533 57,712 61,337 58,490 58,933

tambah Duti import Juta 4,168 4,579 4,308 4,522 4,523 5,040 4,474 4,645 5,298 5,275 4,699 5,431
Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM
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5.1 5.1 Keluaran Dalam Negeri Kasar (KDNK) pada harga malar 2015: Peratus Perubahan Suku TahunanKeluaran Dalam Negeri Kasar (KDNK) pada harga malar 2015: Peratus Perubahan Suku Tahunan

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST1

KDNK pada harga malar 
2015 (%) 4.7 3.1 -4.3 -0.7 5.1 2.9 -3.0 1.0 4.7 2.4 -3.5 1.0

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 18.5 -8.8 -9.5 1.0 20.0 -7.8 -8.8 6.6 15.6 -11.6 -7.6 8.2
Perlombongan &  
pengkuarian (%) -1.0 9.0 -1.7 -7.8 -0.9 14.8 -0.5 -9.3 -6.2 17.3 -2.5 -11.6

Pembuatan (%) 3.8 3.4 -5.8 -0.9 3.5 3.2 -3.6 1.7 4.4 1.9 -3.7 1.3

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

(%) 6.3 -2.9 -11.5 11.7 8.4 0.1 -17.6 17.4 11.1 -1.1 -15.3 20.2

Minuman dan produk 
tembakau (%) -18.3 6.6 -0.6 25.6 -21.5 7.5 0.6 27.1 -20.1 5.7 -4.0 28.4

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit (%) 2.3 4.1 2.8 -5.3 -0.9 3.5 4.6 -3.4 0.0 -0.5 5.2 -4.6

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) -5.2 2.4 7.3 -5.5 -3.1 5.6 7.8 -4.6 -1.9 3.6 6.4 -4.4

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) 16.6 -5.8 -9.2 -1.3 15.7 -4.1 -7.5 1.4 16.0 -5.3 -8.0 -1.9

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

(%) -1.1 7.6 -1.3 0.3 -1.0 8.4 -0.2 2.2 -1.2 3.5 -0.9 2.5

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 2.9 4.9 0.8 -9.4 1.8 1.1 8.1 -7.4 4.3 2.6 8.7 -7.8

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) -13.4 33.1 -25.7 17.6 -10.2 30.4 -25.8 21.5 -14.0 24.7 -29.4 29.2

Pembinaan (%) 5.0 2.1 -0.1 -0.8 6.0 -1.4 8.1 3.8 8.5 -0.8 2.2 1.9

Perkhidmatan (%) 4.3 3.8 -3.6 0.0 4.9 3.0 -3.0 1.0 4.3 3.2 -3.4 1.1

Utiliti (%) 2.4 -0.5 -4.8 6.7 1.0 1.8 -2.2 2.7 0.9 -0.2 -4.5 5.1

Perdagangan borong 
dan runcit (%) 7.9 5.2 -8.8 1.0 8.9 4.1 -9.2 1.7 8.3 4.3 -9.2 1.7

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 3.5 3.1 0.2 -0.1 2.2 2.0 1.2 0.5 2.3 2.9 1.9 1.6

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 2.8 3.0 3.4 3.6 2.2 2.7 2.4 2.6 2.4 2.9 1.3 1.8

Maklumat dan  
komunikasi (%) 1.0 0.3 1.6 0.7 0.8 0.1 1.3 0.8 1.2 0.7 0.8 0.7

Kewangan dan  
insurans (%) 3.0 1.4 -0.1 -9.3 7.8 -2.9 6.2 -0.8 1.3 -1.2 3.5 -2.1

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 2.4 2.8 0.6 1.7 2.6 2.4 1.9 2.2 3.3 1.7 1.5 1.8

Perkhidmatan lain (%) 3.7 6.5 -4.5 0.1 3.5 6.2 -4.8 0.1 3.9 6.3 -4.6 0.8

tambah Duti import (%) -1.3 9.8 -5.9 5.0 0.0 11.4 -11.2 3.8 14.0 -0.4 -10.9 15.6
Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM
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5.2 5.2 Keluaran Dalam Negeri Kasar (KDNK) pada harga malar 2015: Peratus Perubahan TahunanKeluaran Dalam Negeri Kasar (KDNK) pada harga malar 2015: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025Jadual C: Produktiviti Buruh, Malaysia, ST3 2022 - ST2 2025

Indikator Unit
2022 2023 2024 2025

ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1r ST2r ST3r ST4r ST1 ST2

KDNK pada harga malar 
2015 (%) 14.6 7.4 5.7 2.7 3.1 2.8 4.2 5.9 5.4 4.9 4.4 4.4

Aktiviti ekonomi

Pertanian (%) 2.6 2.6 0.9 -1.2 0.1 1.2 1.9 7.6 3.6 -0.7 0.7 2.1
Perlombongan &  
pengkuarian (%) 10.4 7.3 3.0 -2.2 -2.0 3.1 4.3 2.7 -2.8 -0.7 -2.7 -5.2

Pembuatan (%) 13.2 4.0 3.2 0.1 -0.1 -0.3 2.1 4.7 5.6 4.2 4.1 3.7

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan prosesan 
makanan

(%) 5.6 4.6 7.1 2.1 4.1 7.3 -0.1 5.0 7.6 6.3 9.2 11.8

Minuman dan produk 
tembakau (%) 49.4 -4.4 5.5 8.7 4.5 5.4 6.6 7.9 9.9 8.0 3.1 4.1

Produk tekstil, pakaian 
dan kulit (%) 12.3 -0.3 0.8 3.7 0.4 -0.1 1.6 3.6 4.6 0.5 1.1 -0.2

Produk kayu, perabot, 
keluaran kertas dan 
percetakan

(%) 15.7 -2.7 -4.0 -1.4 0.7 3.8 4.2 5.2 6.5 4.5 3.1 3.3

Produk petroleum,  
kimia, getah dan plastik (%) 4.3 1.0 1.8 -1.6 -2.4 -0.6 1.3 4.1 4.4 3.1 2.6 -0.8

Produk mineral bukan 
logam, logam asas dan 
produk logam yang 
direka 

(%) 13.6 2.1 3.5 5.4 5.5 6.2 7.4 9.4 9.2 4.3 3.6 3.8

Produk elektrik,  
elektronik dan optikal (%) 17.4 9.2 3.8 -1.5 -2.5 -6.0 0.9 3.0 5.6 7.2 7.8 7.3

Peralatan  
pengangkutan, 
pembuatan lain dan 
pembaikan

(%) 37.2 5.0 7.7 0.7 4.5 2.3 2.2 5.6 1.0 -3.4 -8.0 -2.2

Pembinaan (%) 15.2 10.3 7.4 6.2 7.1 3.4 11.9 17.2 20.0 20.7 14.2 12.1

Perkhidmatan (%) 17.2 9.3 7.3 4.4 5.0 4.1 4.8 5.9 5.2 5.5 5.0 5.1

Utiliti (%) 7.9 0.5 0.7 3.5 2.1 4.4 7.3 3.2 3.1 1.1 -1.2 1.1

Perdagangan borong 
dan runcit (%) 24.5 9.8 9.7 4.6 5.5 4.4 3.9 4.6 4.1 4.4 4.3 4.3

Makanan & minuman 
dan penginapan (%) 54.0 25.2 12.2 6.9 5.5 4.3 5.4 6.0 6.2 7.1 7.8 9.0

Pengangkutan dan 
penyimpanan (%) 42.2 19.9 16.0 13.5 12.8 12.5 11.3 10.3 10.6 10.7 9.5 8.6

Maklumat dan  
komunikasi (%) 4.3 4.3 3.8 3.7 3.5 3.3 2.9 3.1 3.5 4.1 3.6 3.5

Kewangan dan  
insurans (%) 3.5 1.0 1.7 -5.3 -0.9 -5.1 0.9 10.3 3.7 5.4 2.7 1.4

Hartanah dan  
perkhidmatan  
perniagaan

(%) 36.5 28.6 11.5 7.7 7.9 7.4 8.8 9.4 10.2 9.5 9.1 8.6

Perkhidmatan lain (%) 8.6 6.5 5.8 5.6 5.4 5.2 4.9 4.9 5.3 5.3 5.5 6.1

tambah Duti import (%) 27.2 8.8 13.0 7.1 8.5 10.1 3.9 2.7 17.1 4.7 5.0 16.9
Sumber: Produktiviti Buruh, Malaysia ST2 2025, DOSM
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Indikator Unit
2024 2025

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1

Bulan  Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ogos  Sept  Okt  Nov  Dis  Jan  Feb  Mar 

Jumlah (‘000)  6,622.7  6,538.1  6,547.9  6,728.0  6,717.0  6,731.0  6,801.0  6,808.8  6,817.0  6,842.1  6,829.1  6,831.4  6,825.5  6,763.5  6,786.8 

Jantina

Lelaki (‘000)  3,674.1  3,618.2  3,624.1  3,725.5  3,715.9  3,721.4  3,761.7  3,761.9  3,764.1  3,780.1  3,771.5  3,771.3  3,769.1  3,731.8  3,742.6 

Perempuan (‘000)  2,948.6  2,919.8  2,923.8  3,002.6  3,001.2  3,009.6  3,039.3  3,046.9  3,052.8  3,062.0  3,057.6  3,060.2  3,056.3  3,031.7  3,044.2 

Kumpulan umur

Kurang daripada 20 (‘000)  57.8  60.4  76.8  90.6  100.5  107.1  111.1  111.7  115.1  116.9  121.0  127.6  58.3  69.6  83.0 

20-24 (‘000)  707.1  708.7  717.7  737.5  748.0  763.6  791.9  816.9  831.7  839.6  850.0  860.4  674.0  674.5  687.7 

25-29 (‘000)  1,307.9  1,295.5  1,293.8  1,330.2  1,328.0  1,330.2  1,343.7  1,344.6  1,345.9  1,353.0  1,348.4  1,345.5  1,339.4  1,324.3  1,329.2 

30-34 (‘000)  1,149.5  1,132.3  1,128.0  1,156.5  1,150.8  1,149.4  1,156.8  1,153.6  1,152.1  1,155.2  1,150.3  1,147.3  1,199.7  1,183.2  1,181.6 

35-39 (‘000)  933.6  919.4  917.4  939.7  935.5  934.0  940.1  937.5  936.8  939.5  935.7  933.9  964.2  953.2  952.7 

40-44 (‘000)  744.0  732.4  730.9  749.8  746.0  745.4  750.0  747.9  747.0  749.5  746.4  745.5  788.4  780.3  780.2 

45-49 (‘000)  611.9  601.8  600.9  616.0  612.3  611.4  615.0  612.8  611.6  613.3  610.5  609.4  634.8  628.5  627.9 

50-54 (‘000)  486.9  478.2  476.8  489.5  485.8  484.6  487.0  484.7  483.0  484.0  481.4  480.1  507.2  501.2  499.9 

55-59 (‘000)  337.4  330.2  328.8  337.0  333.4  331.6  332.6  330.0  327.9  327.7  325.3  323.9  354.0  348.7  346.8 

60-64 (‘000)  172.1  167.4  166.3  169.2  166.0  164.0  163.6  161.0  158.8  157.5  155.1  154.0  181.9  178.2  176.7 

65 dan lebih (‘000)  114.6  111.8  110.6  112.2  110.8  109.8  109.3  108.1  107.1  106.1  104.8  104.0  123.8  121.9  121.0 

Negeri
Johor (‘000)  705.6  697.2  699.1  719.3  718.9  721.0  728.4  730.5  730.2  730.6  730.2  730.8  729.5  724.1  726.9 

Kedah (‘000)  237.8  234.2  234.9  244.8  243.0  242.8  246.4  245.2  244.8  246.4  245.4  244.7  244.4  241.0  240.9 

Kelantan (‘000)  91.0  88.4  88.6  94.1  92.6  92.4  94.6  93.1  92.1  93.7  92.7  92.6  93.1  91.2  91.3 

Melaka (‘000)  174.6  171.4  172.0  176.1  175.1  175.6  177.4  177.3  177.8  178.8  178.3  178.3  177.9  176.1  176.1 

Negeri Sembilan (‘000)  169.0  165.5  165.7  171.6  170.7  170.6  172.3  171.6  172.1  172.5  173.6  173.4  172.6  170.1  170.2 

Pahang (‘000)  166.4  163.5  163.5  168.3  168.1  168.6  171.0  170.5  171.2  171.6  170.9  170.6  169.3  167.4  167.9 

Pulau Pinang (‘000)  524.3  518.9  518.9  529.8  529.5  531.1  536.1  538.9  539.5  539.8  539.6  540.2  541.7  538.7  540.0 

Perak (‘000)  307.2  302.7  304.0  311.9  311.5  311.6  314.3  313.4  313.2  313.9  312.3  312.0  312.3  306.0  309.5 

Perlis (‘000)  18.1  17.2  17.1  18.7  17.9  17.9  18.4  18.2  18.3  18.7  18.4  18.4  18.5  18.0  18.1 

Selangor (‘000)  1,865.2  1,840.2  1,842.2  1,891.3  1,891.3  1,896.4  1,914.2  1,915.5  1,918.7  1,923.7  1,922.8  1,925.6  1,922.7  1,905.6  1,911.4 

Terengganu (‘000)  141.3  137.7  138.2  144.8  143.7  143.9  147.4  146.9  147.1  148.1  144.9  144.8  144.8  142.3  143.0 

Sabah (‘000)  336.6  335.1  334.6  338.1  337.9  339.1  342.8  343.3  344.5  344.6  343.1  342.7  342.9  341.0  342.8 

Sarawak (‘000)  486.9  480.8  484.8  499.3  498.4  498.2  502.9  502.5  502.8  505.4  503.5  501.4  498.6  493.7  496.7 

W.P Kuala Lumpur (‘000)  1,352.3  1,339.2  1,337.4  1,372.0  1,370.4  1,373.6  1,386.5  1,392.8  1,396.0  1,404.8  1,403.7  1,406.6  1,407.5  1,398.9  1,402.2 

W.P Labuan (‘000)  16.7  16.4  16.4  17.2  17.3  17.3  17.4  17.5  17.3  17.8  17.9  17.8  17.7  17.6  17.7 

W.P Putrajaya (‘000)  29.7  29.9  30.2  30.8  30.7  30.8  31.1  31.7  31.4  31.5  31.9  31.8  31.9  31.9  32.0 

1. Bilangan Pekerja Formal1. Bilangan Pekerja Formal

Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025

Sumber: Laporan Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), Malaysia, ST1 2025, DOSM
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1. Bilangan Pekerja Formal (samb.)1. Bilangan Pekerja Formal (samb.)

Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025

Indikator Unit
2024 2025

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1

Bulan  Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ogos  Sept  Okt  Nov  Dis  Jan  Feb  Mar 

Jumlah (‘000)  6,622.7  6,538.1  6,547.9  6,728.0  6,717.0  6,731.0  6,801.0  6,808.8  6,817.0  6,842.1  6,829.1  6,831.4  6,825.5  6,763.5  6,786.8 

Aktiviti Ekonomi
Pertanian (‘000)  128.3  126.7  126.6  129.0  128.7  129.1  129.5  129.5  129.4  129.7  129.2  129.2  128.6  128.0  127.7 

Perlombongan &  
pengkuarian (‘000)  36.7  36.6  37.0  38.1  38.2  38.3  38.6  38.7  38.7  38.6  38.3  38.0  38.2  37.9  38.1 

Pembuatan (‘000)  1,202.6  1,190.5  1,164.4  1,211.1  1,208.6  1,208.6  1,218.7  1,220.8  1,221.0  1,219.3  1,216.9  1,217.0  1,212.1  1,204.5  1,192.7 

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan  
prosesan makanan

(‘000)  173.1  171.1  171.5  174.5  174.8  174.4  176.9  177.3  177.6  176.8  177.0  177.2  177.1  175.9  176.3 

Minuman & produk 
tembakau (‘000)  11.7  11.7  11.5  11.8  11.7  11.7  11.9  11.7  11.9  11.9  11.9  11.9  12.0  11.8  11.8 

Produk tekstil,  
pakaian & kulit (‘000)  24.8  24.3  24.2  24.8  24.2  24.3  24.5  24.5  24.6  24.8  24.7  24.7  24.5  24.2  24.3 

Produk kayu,  
perabot, keluaran 
kertas & percetakan

(‘000)  98.9  96.9  94.5  98.7  97.3  96.9  97.4  96.6  96.3  96.2  95.7  95.1  94.8  93.6  93.3 

Produk petroleum,  
kimia, getah & plastik (‘000)  194.1  193.1  188.6  199.2  198.6  198.8  200.7  201.6  201.9  200.6  200.3  200.1  199.1  197.9  195.4 

Produk mineral 
bukan logam, logam 
asas & produk logam 
yang direka 

(‘000)  147.8  147.2  144.6  149.4  149.2  149.1  150.4  150.6  150.5  150.5  150.3  150.5  149.8  148.2  148.4 

Produk elektrik,  
elektronik & optikal (‘000)  340.3  336.6  319.1  335.7  336.2  335.2  336.3  337.1  335.7  335.5  334.0  333.8  331.8  330.4  320.7 

Peralatan  
pengangkutan,  
pembuatan lain & 
pembaikan

(‘000)  211.9  209.7  210.4  217.1  216.6  218.2  220.6  221.4  222.5  222.9  222.9  223.7  223.0  222.5  222.5 

Pembinaan (‘000)  417.0  404.9  389.5  423.3  420.6  420.5  429.4  427.4  427.9  432.0  428.1  427.6  427.7  419.5  406.8 

Perkhidmatan (‘000)  4,456.4  4,398.1  4,450.4  4,545.8  4,538.3  4,550.1  4,600.1  4,605.8  4,612.3  4,630.1  4,625.7  4,628.3  4,617.1  4,566.7  4,618.0 

Utiliti (‘000)  66.1  64.5  64.8  69.5  69.9  70.0  70.7  70.5  71.1  71.2  71.5  72.0  72.1  70.7  71.7 

Perdagangan borong 
& runcit (‘000)  1,424.8  1,406.8  1,390.2  1,441.3  1,437.6  1,439.8  1,450.4  1,450.1  1,451.3  1,448.8  1,445.2  1,446.6  1,443.7  1,430.5  1,433.9 

Makanan & minuman 
dan penginapan (‘000)  295.6  288.8  286.1  295.1  293.6  294.5  297.4  298.5  299.5  296.9  296.9  298.0  297.4  295.7  296.4 

Pengangkutan & 
penyimpanan (‘000)  300.4  295.0  292.2  301.6  297.3  297.6  300.9  300.7  300.2  300.5  299.3  298.6  299.6  296.4  296.5 

Maklumat &  
komunikasi (‘000)  211.8  210.2  215.7  222.3  221.7  221.9  223.0  222.8  223.5  223.5  221.9  220.5  215.3  214.0  217.2 

Kewangan &  
insurans (‘000)  305.5  304.5  303.7  307.6  307.0  307.3  308.0  308.5  309.4  310.0  310.2  310.5  309.7  309.8  310.1 

Hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(‘000)  808.1  792.1  788.4  826.6  820.8  823.2  839.7  839.5  835.7  843.9  840.7  840.0  843.3  827.5  827.5 

Perkhidmatan lain (‘000)  1,044.1  1,036.3  1,109.3  1,081.8  1,090.3  1,095.8  1,110.0  1,115.4  1,121.7  1,135.4  1,140.0  1,142.0  1,136.1  1,122.1  1,164.8 

Tidak dikelaskan (‘000)  381.7  381.2  380.0  380.7  382.7  384.4  384.7  386.5  387.8  392.5  390.8  391.4  401.8  407.0  403.5 

Sumber: Laporan Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), Malaysia, ST1 2025, DOSM
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1.1 Bilangan Pekerja Formal: Peratus Perubahan Bulanan1.1 Bilangan Pekerja Formal: Peratus Perubahan Bulanan

Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025

Sumber: Laporan Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), Malaysia, ST1 2025, DOSM

Indikator Unit
2024 2025

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1

Bulan  Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ogos  Sept  Okt  Nov  Dis  Jan  Feb  Mar 

Jumlah (‘000) -0.8 -1.3 0.1 2.8 -0.2 0.2 1.0 0.1 0.1 0.4 -0.2 0.0 -0.1 -0.9 0.3

Jantina

Lelaki (‘000) -0.7 -1.5 0.2 2.8 -0.3 0.1 1.1 0.0 0.1 0.4 -0.2 0.0 -0.1 -1.0 0.3

Perempuan (‘000) -0.8 -1.0 0.1 2.7 0.0 0.3 1.0 0.2 0.2 0.3 -0.1 0.1 -0.1 -0.8 0.4

Kumpulan umur

Kurang daripada 20 (‘000) -56.1 4.5 27.2 17.9 10.9 6.6 3.7 0.6 3.0 1.6 3.6 5.4 -54.3 19.3 19.3

20-24 (‘000) -18.3 0.2 1.3 2.8 1.4 2.1 3.7 3.2 1.8 0.9 1.2 1.2 -21.7 0.1 2.0

25-29 (‘000) -1.7 -0.9 -0.1 2.8 -0.2 0.2 1.0 0.1 0.1 0.5 -0.3 -0.2 -0.5 -1.1 0.4

30-34 (‘000) 4.7 -1.5 -0.4 2.5 -0.5 -0.1 0.6 -0.3 -0.1 0.3 -0.4 -0.3 4.6 -1.4 -0.1

35-39 (‘000) 1.9 -1.5 -0.2 2.4 -0.4 -0.2 0.6 -0.3 -0.1 0.3 -0.4 -0.2 3.2 -1.1 -0.1

40-44 (‘000) 3.8 -1.6 -0.2 2.6 -0.5 -0.1 0.6 -0.3 -0.1 0.3 -0.4 -0.1 5.7 -1.0 0.0

45-49 (‘000) 3.0 -1.6 -0.2 2.5 -0.6 -0.2 0.6 -0.4 -0.2 0.3 -0.5 -0.2 4.2 -1.0 -0.1

50-54 (‘000) 5.0 -1.8 -0.3 2.7 -0.8 -0.2 0.5 -0.5 -0.4 0.2 -0.5 -0.3 5.7 -1.2 -0.3

55-59 (‘000) 7.1 -2.1 -0.4 2.5 -1.1 -0.5 0.3 -0.8 -0.6 -0.1 -0.7 -0.5 9.3 -1.5 -0.5

60-64 (‘000) 18.4 -2.8 -0.6 1.7 -1.9 -1.2 -0.2 -1.6 -1.4 -0.8 -1.5 -0.7 18.1 -2.0 -0.8

65 dan lebih (‘000) 17.0 -2.4 -1.1 1.5 -1.3 -0.9 -0.4 -1.1 -1.0 -0.9 -1.2 -0.7 19.0 -1.6 -0.7

Negeri
Johor (‘000) -0.7 -1.2 0.3 2.9 -0.1 0.3 1.0 0.3 0.0 0.1 -0.1 0.1 -0.2 -0.7 0.4

Kedah (‘000) -1.1 -1.5 0.3 4.2 -0.7 -0.1 1.5 -0.5 -0.1 0.6 -0.4 -0.3 -0.1 -1.4 0.0

Kelantan (‘000) -1.4 -2.9 0.3 6.1 -1.5 -0.2 2.3 -1.6 -1.0 1.7 -1.1 -0.1 0.6 -2.1 0.2

Melaka (‘000) -1.6 -1.8 0.4 2.4 -0.6 0.3 1.0 -0.1 0.3 0.6 -0.3 0.0 -0.2 -1.1 0.0

Negeri Sembilan (‘000) -1.0 -2.1 0.1 3.6 -0.5 0.0 1.0 -0.4 0.3 0.2 0.6 -0.1 -0.5 -1.4 0.0

Pahang (‘000) -1.1 -1.7 0.0 2.9 -0.1 0.3 1.4 -0.3 0.4 0.3 -0.4 -0.2 -0.8 -1.1 0.3

Pulau Pinang (‘000) -0.9 -1.0 0.0 2.1 -0.1 0.3 1.0 0.5 0.1 0.1 -0.1 0.1 0.3 -0.6 0.3

Perak (‘000) -1.1 -1.5 0.4 2.6 -0.1 0.0 0.9 -0.3 -0.1 0.2 -0.5 -0.1 0.1 -2.0 1.1

Perlis (‘000) -1.7 -4.9 -0.6 9.1 -4.2 0.0 3.0 -1.4 0.6 2.3 -1.7 0.2 0.4 -2.7 0.7

Selangor (‘000) -0.9 -1.3 0.1 2.7 0.0 0.3 0.9 0.1 0.2 0.3 0.0 0.1 -0.1 -0.9 0.3

Terengganu (‘000) -1.3 -2.6 0.4 4.7 -0.8 0.1 2.4 -0.3 0.1 0.7 -2.2 -0.1 0.0 -1.7 0.5

Sabah (‘000) -0.1 -0.4 -0.2 1.1 0.0 0.4 1.1 0.2 0.4 0.0 -0.4 -0.1 0.1 -0.5 0.5

Sarawak (‘000) -1.0 -1.3 0.8 3.0 -0.2 0.0 0.9 -0.1 0.1 0.5 -0.4 -0.4 -0.6 -1.0 0.6

W.P Kuala Lumpur (‘000) -0.2 -1.0 -0.1 2.6 -0.1 0.2 0.9 0.5 0.2 0.6 -0.1 0.2 0.1 -0.6 0.2

W.P Labuan (‘000) -0.9 -1.6 -0.1 4.9 0.3 0.1 0.5 0.6 -0.8 2.9 0.4 -0.7 -0.5 -0.4 0.7

W.P Putrajaya (‘000) -3.5 0.5 1.2 1.9 -0.3 0.1 1.0 1.9 -0.9 0.2 1.3 -0.3 0.5 -0.1 0.5
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1.1 Bilangan Pekerja Formal (samb.): Perubahan Peratus Bulanan1.1 Bilangan Pekerja Formal (samb.): Perubahan Peratus Bulanan

Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025

Indikator Unit
2024 2025

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1

Bulan  Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ogos  Sept  Okt  Nov  Dis  Jan  Feb  Mar 

Jumlah (‘000) -0.8 -1.3 0.1 2.8 -0.2 0.2 1.0 0.1 0.1 0.4 -0.2 0.0 -0.1 -0.9 0.3

Aktiviti Ekonomi
Pertanian (‘000) -0.7 -1.2 -0.1 1.8 -0.2 0.2 0.4 0.0 -0.1 0.2 -0.3 0.0 -0.4 -0.5 -0.2

Perlombongan &  
pengkuarian (‘000) -0.1 -0.2 1.1 2.9 0.1 0.5 0.6 0.4 -0.2 -0.3 -0.7 -0.8 0.5 -0.8 0.5

Pembuatan (‘000) -0.7 -1.0 -2.2 4.0 -0.2 0.0 0.8 0.2 0.0 -0.1 -0.2 0.0 -0.4 -0.6 -1.0

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan  
prosesan makanan

(‘000) 1.7 -1.1 0.2 1.7 0.2 -0.2 1.4 0.2 0.1 -0.4 0.1 0.2 -0.1 -0.7 0.2

Minuman & produk 
tembakau (‘000) -1.2 -0.8 -1.3 2.3 -0.4 0.1 1.2 -1.1 1.0 0.5 0.1 -0.4 0.5 -1.1 -0.3

Produk tekstil,  
pakaian & kulit (‘000) -1.3 -2.1 0.0 2.4 -2.4 0.2 0.8 0.1 0.5 0.8 -0.3 -0.3 -0.7 -1.1 0.4

Produk kayu,  
perabot, keluaran 
kertas & percetakan

(‘000) -1.0 -2.0 -2.5 4.4 -1.4 -0.3 0.4 -0.8 -0.3 -0.1 -0.5 -0.7 -0.3 -1.3 -0.3

Produk petroleum,  
kimia, getah & plastik (‘000) -2.0 -0.6 -2.3 5.6 -0.3 0.1 1.0 0.4 0.2 -0.7 -0.1 -0.1 -0.5 -0.6 -1.3

Produk mineral 
bukan logam, logam 
asas & produk logam 
yang direka 

(‘000) -1.5 -0.4 -1.7 3.3 -0.1 0.0 0.9 0.1 -0.1 0.1 -0.1 0.1 -0.5 -1.0 0.1

Produk elektrik,  
elektronik & optikal (‘000) -0.8 -1.1 -5.2 5.2 0.2 -0.3 0.3 0.2 -0.4 -0.1 -0.4 -0.1 -0.6 -0.4 -2.9

Peralatan  
pengangkutan,  
pembuatan lain & 
pembaikan

(‘000) -0.2 -1.0 0.3 3.2 -0.2 0.7 1.1 0.4 0.5 0.2 0.0 0.4 -0.3 -0.2 0.0

Pembinaan (‘000) -1.7 -2.9 -3.8 8.7 -0.7 0.0 2.1 -0.5 0.1 1.0 -0.9 -0.1 0.0 -1.9 -3.0

Perkhidmatan (‘000) -0.8 -1.3 1.2 2.1 -0.2 0.3 1.1 0.1 0.1 0.4 -0.1 0.1 -0.2 -1.1 1.1

Utiliti (‘000) -0.3 -2.4 0.5 7.2 0.6 0.1 1.0 -0.2 0.8 0.1 0.4 0.7 0.2 -2.0 1.4

Perdagangan borong 
& runcit (‘000) -0.6 -1.3 -1.2 3.7 -0.3 0.2 0.7 0.0 0.1 -0.2 -0.3 0.1 -0.2 -0.9 0.2

Makanan & minuman 
dan penginapan (‘000) -1.4 -2.3 -0.9 3.2 -0.5 0.3 1.0 0.3 0.4 -0.9 0.0 0.4 -0.2 -0.6 0.2

Pengangkutan & 
penyimpanan (‘000) -1.3 -1.8 -0.9 3.2 -1.4 0.1 1.1 -0.1 -0.2 0.1 -0.4 -0.2 0.3 -1.1 0.0

Maklumat &  
komunikasi (‘000) -1.4 -0.8 2.7 3.1 -0.3 0.1 0.5 -0.1 0.3 0.0 -0.7 -0.6 -2.4 -0.6 1.5

Kewangan &  
insurans (‘000) -0.2 -0.3 -0.3 1.3 -0.2 0.1 0.2 0.2 0.3 0.2 0.1 0.1 -0.3 0.0 0.1

Hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(‘000) -1.2 -2.0 -0.5 4.8 -0.7 0.3 2.0 0.0 -0.5 1.0 -0.4 -0.1 0.4 -1.9 0.0

Perkhidmatan lain (‘000) -0.7 -0.8 7.0 -2.5 0.8 0.5 1.3 0.5 0.6 1.2 0.4 0.2 -0.5 -1.2 3.8

Tidak dikelaskan (‘000)
Sumber: Laporan Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), Malaysia, ST1 2025, DOSM



D-5BIRO STATISTIK BURUH MALAYSIA | Sorotan Pasaran Buruh | ST2 2025

2.1 Bilangan Pekerja Formal: Peratus Perubahan Tahunan2.1 Bilangan Pekerja Formal: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025

Sumber: Laporan Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), Malaysia, ST1 2025, DOSM

Indikator Unit
2024 2025

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1

Bulan  Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ogos  Sept  Okt  Nov  Dis  Jan  Feb  Mar 

Jumlah (‘000) 1.8 1.6 1.5 1.9 2.0 2.0 2.1 2.2 2.1 2.1 2.3 2.3  3.1  3.4  3.6 

Jantina

Lelaki (‘000) 1.6 1.4 1.1 1.5 1.7 1.6 1.7 1.8 1.7 1.6 1.8 1.9  2.6  3.1  3.3 

Perempuan (‘000) 2.1 2.0 2.0 2.4 2.5 2.5 2.6 2.7 2.6 2.6 2.8 2.9  3.7  3.8  4.1 

Kumpulan umur

Kurang daripada 20 (‘000) -21.9 -20.2 -14.4 -15.6 -16.5 -14.7 -13.9 -12.1 -9.4 -7.3 -5.2 -3.1  0.9  15.3  8.1 

20-24 (‘000) -4.6 -4.9 -4.9 -4.3 -3.8 -3.4 -2.7 -2.4 -2.4 -2.1 -1.1 -0.6  (4.7)  (4.8)  (4.2)

25-29 (‘000) 0.3 0.3 0.0 0.7 1.1 1.1 1.3 1.3 1.1 1.1 1.1 1.1  2.4  2.2  2.7 

30-34 (‘000) 4.8 4.5 4.2 4.7 4.9 4.7 4.8 4.7 4.6 4.6 4.6 4.5  4.4  4.5  4.8 

35-39 (‘000) 2.3 2.0 1.8 2.2 2.4 2.1 2.1 2.1 2.0 1.9 1.9 1.9  3.3  3.7  3.9 

40-44 (‘000) 4.5 4.2 4.1 4.4 4.6 4.4 4.2 4.2 4.1 4.0 4.0 4.1  6.0  6.6  6.7 

45-49 (‘000) 3.3 3.0 3.0 3.2 3.2 3.0 2.8 2.8 2.7 2.5 2.6 2.6  3.7  4.4  4.5 

50-54 (‘000) 4.0 3.8 3.6 4.0 4.1 3.9 3.6 3.7 3.5 3.4 3.5 3.5  4.2  4.8  4.8 

55-59 (‘000) 3.4 3.3 3.3 3.6 3.6 3.5 3.2 3.2 3.0 2.6 2.8 2.9  4.9  5.6  5.5 

60-64 (‘000) 4.7 5.8 6.1 6.3 5.8 5.9 6.0 5.8 5.8 5.0 5.8 6.0  5.7  6.5  6.3 

65 dan lebih (‘000) 2.6 2.4 2.0 2.2 2.0 2.8 5.7 6.1 5.9 6.1 6.1 6.2  8.0  9.0  9.4 

Negeri
Johor (‘000) 3.1 3.3 3.0 3.2 2.9 2.8 3.4 3.9 4.0 3.2 2.9 2.8  3.4  3.9  4.0 

Kedah (‘000) 2.7 2.5 2.4 2.2 1.9 1.7 2.8 2.9 2.5 2.2 1.9 1.7  2.8  2.9  2.5 

Kelantan (‘000) 0.8 0.0 -0.7 0.3 0.1 0.3 2.3 3.2 3.1 0.3 0.1 0.3  2.3  3.2  3.1 

Melaka (‘000) 0.5 0.8 1.0 0.3 0.4 0.5 1.9 2.7 2.4 0.3 0.4 0.5  1.9  2.7  2.4 

Negeri Sembilan (‘000) 0.2 0.1 0.3 0.2 1.7 1.5 2.1 2.8 2.7 0.2 1.7 1.5  2.1  2.8  2.7 

Pahang (‘000) 1.6 2.1 2.5 1.5 1.6 1.4 1.7 2.4 2.7 1.5 1.6 1.4  1.7  2.4  2.7 

Pulau Pinang (‘000) 0.5 0.9 0.8 0.9 2.0 2.1 3.3 3.8 4.1 0.9 2.0 2.1  3.3  3.8  4.1 

Perak (‘000) 0.7 0.9 0.5 0.5 0.7 0.5 1.7 1.1 1.8 0.5 0.7 0.5  1.7  1.1  1.8 

Perlis (‘000) -1.8 -2.5 -2.0 -0.3 0.2 0.0 2.2 4.5 5.9 -0.3 0.2 0.0  2.2  4.5  5.9 

Selangor (‘000) 1.2 1.3 1.4 1.5 2.0 2.3 3.1 3.6 3.8 1.5 2.0 2.3  3.1  3.6  3.8 

Terengganu (‘000) 3.5 3.9 3.8 3.1 1.5 1.1 2.5 3.4 3.4 3.1 1.5 1.1  2.5  3.4  3.4 

Sabah (‘000) 2.5 2.5 2.8 2.6 1.8 1.7 1.9 1.8 2.5 2.6 1.8 1.7  1.9  1.8  2.5 

Sarawak (‘000) 2.6 2.5 2.4 2.3 2.3 1.9 2.4 2.7 2.4 2.3 2.3 1.9  2.4  2.7  2.4 

W.P Kuala Lumpur (‘000) 3.8 3.7 3.4 3.3 3.5 3.8 4.1 4.5 4.8 3.3 3.5 3.8  4.1  4.5  4.8 

W.P Labuan (‘000) 2.7 3.7 4.8 5.5 6.5 5.6 5.9 7.3 8.1 5.5 6.5 5.6  5.9  7.3  8.1 

W.P Putrajaya (‘000) 3.5 3.8 3.3 3.5 3.3 3.1 7.4 6.7 6.0 3.5 3.3 3.1  7.4  6.7  6.0 
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2.2 Bilangan Pekerja Formal (samb.): Perubahan Peratus Tahunan2.2 Bilangan Pekerja Formal (samb.): Perubahan Peratus Tahunan

Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025

Indikator Unit
2024 2025

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1

Bulan  Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ogos  Sept  Okt  Nov  Dis  Jan  Feb  Mar 

Jumlah (‘000) 1.8 1.6 1.5 1.9 2.0 2.0 2.1 2.2 2.1 2.1 2.3 2.3  3.1  3.4  3.6 

Aktiviti Ekonomi
Pertanian (‘000) -2.5 -2.7 -2.0 -1.6 -1.3 -1.1 -0.6 -0.3 -0.2 -0.3 -0.1 -0.1 0.2 1.0 0.8

Perlombongan &  
pengkuarian (‘000) 4.5 4.7 6.5 8.0 7.9 7.4 7.3 7.5 6.6 4.8 4.1 3.3 4.0 3.4 2.8

Pembuatan (‘000) -0.1 -0.4 -0.1 -0.3 0.2 0.2 0.2 0.3 0.4 0.0 0.2 0.5 0.8 1.2 2.4

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan  
prosesan makanan

(‘000) 3.8 3.0 4.3 3.4 4.0 3.3 2.6 1.8 1.8 1.3 1.7 4.1 2.3 2.8 2.8

Minuman & produk 
tembakau (‘000) 1.3 1.3 1.6 2.0 1.5 0.4 0.1 0.2 0.7 0.7 1.3 0.0 1.8 1.4 2.5

Produk tekstil,  
pakaian & kulit (‘000) -7.1 -7.5 -6.1 -7.1 -8.4 -7.3 -5.6 -4.1 -3.8 -1.2 -0.8 -1.7 -1.1 -0.1 0.3

Produk kayu,  
perabot, keluaran 
kertas & percetakan

(‘000) -5.9 -6.5 -5.0 -2.4 -2.7 -2.9 -3.9 -4.1 -4.0 -4.3 -4.4 -4.9 -4.2 -3.5 -1.3

Produk petroleum,  
kimia, getah & plastik (‘000) -0.3 -0.1 -0.2 -0.2 -0.1 0.2 0.7 1.2 1.4 0.6 0.9 1.0 2.6 2.5 3.6

Produk mineral 
bukan logam, logam 
asas & produk logam 
yang direka 

(‘000) -0.7 -0.5 -0.1 0.2 0.6 0.3 0.3 0.5 0.4 0.1 0.1 0.3 1.4 0.7 2.6

Produk elektrik,  
elektronik & optikal (‘000) -5.0 -5.7 -4.9 -4.6 -3.8 -3.6 -3.2 -3.0 -3.1 -3.0 -2.7 -2.7 -2.5 -1.8 0.5

Peralatan  
pengangkutan,  
pembuatan lain & 
pembaikan

(‘000) 10.3 10.4 7.9 5.5 6.2 6.3 6.3 6.4 6.5 5.4 5.3 5.3 5.2 6.1 5.8

Pembinaan (‘000) 3.4 4.0 4.4 3.0 3.4 3.0 2.3 2.4 2.2 1.2 0.9 0.8 2.6 3.6 4.5

Perkhidmatan (‘000) 2.8 2.6 2.3 2.6 2.6 2.6 2.7 2.7 2.6 2.6 3.0 3.0 3.6 3.8 3.8

Utiliti (‘000) 0.5 0.6 0.7 8.4 7.3 6.8 7.9 7.5 8.0 7.8 8.2 8.7 9.2 9.7 10.7

Perdagangan borong 
& runcit (‘000) 1.0 0.4 0.9 1.1 1.1 1.0 1.3 1.3 1.3 1.1 1.2 1.0 1.3 1.7 3.1

Makanan & minuman 
dan penginapan (‘000) -1.3 -3.0 -4.1 -4.6 -7.4 -6.7 -6.7 -6.4 -5.9 -4.6 -2.5 -0.6 0.6 2.4 3.6

Pengangkutan & 
penyimpanan (‘000) 1.0 0.2 0.1 0.6 0.0 -0.2 -1.1 -1.1 -1.2 -1.4 -1.6 -1.9 -0.3 0.5 1.5

Maklumat &  
komunikasi (‘000) 7.4 7.1 4.3 3.4 3.5 3.2 3.4 3.6 3.5 2.7 3.4 2.7 1.7 1.8 0.7

Kewangan &  
insurans (‘000) 5.4 4.9 4.7 3.0 2.6 2.6 2.4 2.5 2.4 1.7 1.6 1.5 1.4 1.7 2.1

Hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(‘000) 3.9 4.2 4.3 4.2 4.5 4.7 4.2 4.3 3.4 2.4 2.7 2.7 4.3 4.5 5.0

Perkhidmatan lain (‘000) 4.9 5.2 3.9 5.6 6.7 6.3 6.9 6.7 6.9 8.1 8.4 8.6 8.8 8.3 5.0

Tidak dikelaskan (‘000)
Sumber: Laporan Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), Malaysia, ST1 2025, DOSM
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2. Median Upah Bulanan Pekerja Formal2. Median Upah Bulanan Pekerja Formal

Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025

Indikator Unit
2024 2025

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1

Bulan  Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ogos  Sept  Okt  Nov  Dis  Jan  Feb  Mar 

Jumlah (RM)  2,945  2,782  2,844  2,764  2,700  2,745  2,745  2,745  2,745  2,764  2,764  3,045  3,064  2,875  3,000 

Jantina

Lelaki (RM)  2,982  2,800  2,900  2,800  2,764  2,782  2,782  2,767  2,782  2,800  2,789  3,045  3,082  2,900  3,000 

Perempuan (RM)  2,900  2,727  2,800  2,700  2,682  2,700  2,700  2,682  2,700  2,700  2,700  3,000  3,045  2,827  2,982 

Kumpulan umur

Kurang daripada 20 (RM)  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,527  1,527  1,700  1,700 

20-24 (RM)  1,782  1,745  1,764  1,764  1,782  1,782  1,782  1,800  1,800  1,800  1,800  1,900  1,827  1,845  1,900 

25-29 (RM)  2,500  2,400  2,500  2,445  2,427  2,464  2,464  2,464  2,500  2,500  2,500  2,727  2,645  2,500  2,600 

30-34 (RM)  3,082  2,989  3,045  3,000  2,973  3,000  3,000  3,000  3,000  3,000  3,000  3,282  3,245  3,000  3,200 

35-39 (RM)  3,500  3,364  3,500  3,400  3,327  3,364  3,345  3,345  3,364  3,378  3,382  3,727  3,745  3,482  3,700 

40-44 (RM)  3,827  3,600  3,764  3,600  3,500  3,527  3,527  3,522  3,527  3,545  3,545  4,000  4,027  3,664  3,964 

45-49 (RM)  4,000  3,727  3,818  3,682  3,600  3,627  3,627  3,627  3,627  3,645  3,664  4,082  4,264  3,800  4,000 

50-54 (RM)  3,864  3,582  3,645  3,500  3,500  3,500  3,500  3,500  3,500  3,500  3,500  3,945  4,100  3,627  3,845 

55-59 (RM)  3,500  3,327  3,364  3,227  3,200  3,200  3,200  3,200  3,200  3,227  3,227  3,500  3,822  3,400  3,500 

60-64 (RM)  3,100  3,000  3,000  2,945  2,945  2,900  2,927  2,925  2,900  2,926  2,900  3,000  3,364  3,000  3,000 

65 dan lebih (RM)  3,000  2,800  2,745  2,700  2,700  2,700  2,700  2,725  2,725  2,764  2,755  2,982  3,200  2,855  2,900 

Negeri
Johor (RM)  2,700  2,500  2,582  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,827  2,927  2,600  2,745 

Kedah (RM)  1,982  1,964  1,964  1,927  1,900  1,900  1,945  1,900  1,927  1,930  1,900  2,064  2,064  2,000  2,100 

Kelantan (RM)  1,645  1,627  1,645  1,600  1,645  1,645  1,627  1,645  1,682  1,664  1,627  1,664  1,700  1,727  1,800 

Melaka (RM)  2,522  2,400  2,500  2,400  2,382  2,464  2,400  2,400  2,400  2,500  2,500  2,727  2,700  2,500  2,600 

Negeri Sembilan (RM)  2,500  2,327  2,500  2,345  2,345  2,400  2,382  2,382  2,364  2,382  2,345  2,545  2,600  2,482  2,600 

Pahang (RM)  2,100  2,082  2,145  2,100  2,082  2,100  2,100  2,082  2,082  2,100  2,082  2,200  2,291  2,200  2,327 

Pulau Pinang (RM)  3,033  2,864  2,827  2,800  2,800  2,800  2,800  2,800  2,800  2,827  2,882  3,382  3,300  2,909  3,000 

Perak (RM)  2,200  2,064  2,082  2,045  2,045  2,027  2,045  2,045  2,045  2,064  2,064  2,200  2,382  2,182  2,200 

Perlis (RM)  1,700  1,682  1,682  1,700  1,682  1,682  1,682  1,682  1,682  1,682  1,682  1,764  1,800  1,800  1,800 

Selangor (RM)  3,245  3,027  3,164  3,064  3,000  3,000  3,000  3,000  3,000  3,000  3,000  3,300  3,445  3,145  3,300 

Terengganu (RM)  1,982  2,000  2,000  1,982  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,100  2,000  2,064  2,200 

Sabah (RM)  1,945  1,882  1,882  1,882  1,882  1,864  1,882  1,882  1,882  1,900  1,882  2,000  2,045  2,000  2,000 

Sarawak (RM)  2,200  2,064  2,064  2,045  2,082  2,045  2,064  2,045  2,064  2,064  2,064  2,200  2,382  2,182  2,227 

W.P Kuala Lumpur (RM)  4,145  4,000  4,256  4,073  3,964  3,982  4,000  3,964  3,964  4,000  3,967  4,200  4,400  4,145  4,445 

W.P Labuan (RM)  2,100  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,482  2,164  2,082  2,100 

W.P Putrajaya (RM)  2,500  2,482  2,727  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,482  2,482  2,527  2,600  2,600  2,900 

Sumber: Laporan Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), Malaysia, ST1 2025, DOSM
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2. Median Upah Bulanan Pekerja Formal (samb.)2. Median Upah Bulanan Pekerja Formal (samb.)

Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025

Sumber: Laporan Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), Malaysia, ST1 2025, DOSM

Indikator Unit
2024 2025

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1

Bulan  Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ogos  Sept  Okt  Nov  Dis  Jan  Feb  Mar 

Jumlah (RM)  2,945  2,782  2,844  2,764  2,700  2,745  2,745  2,745  2,745  2,764  2,764  3,045  3,064  2,875  3,000 

Aktiviti Ekonomi
Pertanian (RM)  2,100  1,982  2,000  2,000  2,000  2,000  2,027  2,027  2,027  2,027  2,000  2,382  2,227  2,100  2,200 
Perlombongan &  
pengkuarian (RM)  6,200  5,900  8,400  5,900  5,800  5,900  5,800  5,900  5,900  6,000  6,000  7,500  6,800  6,356  8,800 

Pembuatan (RM)  2,845  2,582  2,645  2,582  2,522  2,582  2,564  2,544  2,564  2,582  2,600  3,300  3,000  2,664  2,809 

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan  
prosesan makanan

(RM)  2,478  2,278  2,300  2,345  2,264  2,264  2,264  2,264  2,282  2,264  2,264  2,500  2,664  2,382  2,544 

Minuman & produk 
tembakau (RM)  3,364  3,282  3,327  3,300  3,156  3,164  3,100  3,111  3,264  3,127  3,333  4,282  3,540  3,245  3,664 

Produk tekstil,  
pakaian & kulit (RM)  2,245  2,045  2,045  2,064  2,027  2,064  2,045  2,027  2,027  2,045  2,027  2,227  2,345  2,127  2,182 

Produk kayu,  
perabot, keluaran 
kertas & percetakan

(RM)  2,782  2,445  2,427  2,364  2,382  2,382  2,400  2,400  2,400  2,400  2,400  2,664  3,000  2,500  2,564 

Produk petroleum,  
kimia, getah & plastik (RM)  3,064  2,700  2,827  2,700  2,600  2,700  2,645  2,600  2,645  2,645  2,745  3,409  3,180  2,727  2,982 

Produk mineral 
bukan logam, logam 
asas & produk logam 
yang direka 

(RM)  3,000  2,811  2,700  2,700  2,664  2,664  2,664  2,682  2,700  2,700  2,700  2,982  3,345  2,827  2,864 

Produk elektrik,  
elektronik & optikal (RM)  2,964  2,682  2,664  2,700  2,627  2,745  2,700  2,664  2,700  2,722  2,745  4,100  3,100  2,800  2,827 

Peralatan  
pengangkutan,  
pembuatan lain & 
pembaikan

(RM)  2,744  2,564  2,891  2,664  2,545  2,664  2,600  2,600  2,627  2,682  2,673  3,200  2,900  2,645  3,000 

Pembinaan (RM)  3,000  2,864  2,964  2,800  2,845  2,800  2,827  2,845  2,800  2,864  2,864  3,000  3,064  2,964  3,000 

Perkhidmatan (RM)  2,964  2,800  2,882  2,800  2,764  2,764  2,764  2,764  2,782  2,800  2,782  3,000  3,064  2,900  3,000 

Utiliti (RM)  3,282  3,111  3,400  3,600  3,245  3,064  3,027  3,082  3,064  3,000  3,000  3,164  3,627  3,200  4,427 
Perdagangan borong 
& runcit (RM)  2,600  2,427  2,464  2,400  2,364  2,382  2,400  2,400  2,382  2,400  2,400  2,500  2,800  2,500  2,545 

Makanan & minuman 
dan penginapan (RM)  1,982  1,964  1,964  1,927  1,982  1,964  1,945  1,927  1,964  1,982  1,945  2,000  2,064  2,000  2,045 

Pengangkutan & 
penyimpanan (RM)  3,000  2,827  3,033  2,989  2,867  2,864  2,900  2,900  2,927  2,911  2,900  3,164  3,082  3,000  3,200 

Maklumat &  
komunikasi (RM)  5,300  5,200  5,700  5,300  5,100  5,100  5,100  5,100  5,100  5,100  5,100  5,600  5,600  5,356  6,100 

Kewangan &  
insurans (RM)  6,000  6,200  6,900  6,200  5,900  6,000  5,900  5,900  5,900  6,000  6,000  6,500  6,500  6,400  7,700 

Hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(RM)  3,000  2,964  3,000  2,900  2,882  2,900  2,900  2,882  2,927  2,927  2,927  3,045  3,127  3,000  3,100 

Perkhidmatan lain (RM)  2,764  2,700  2,764  2,682  2,664  2,682  2,673  2,664  2,682  2,682  2,682  2,900  2,964  2,827  2,973 
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2.1 Median Upah Bulanan Pekerja Formal: Peratus Perubahan Bulanan2.1 Median Upah Bulanan Pekerja Formal: Peratus Perubahan Bulanan

Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025

Indikator Unit
2024 2025

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1

Bulan  Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ogos  Sept  Okt  Nov  Dis  Jan  Feb  Mar 

Jumlah (RM) 1.6 -5.6 2.3 -2.8 -2.3 1.7 0.0 0.0 0.0 0.7 0.0 10.2 0.6 -6.2 4.3

Jantina

Lelaki (RM) 1.2 -6.1 3.6 -3.4 -1.3 0.7 0.0 -0.5 0.5 0.7 -0.4 9.2 1.2 -5.9 3.4

Perempuan (RM) 1.9 -6.0 2.7 -3.6 -0.7 0.7 0.0 -0.7 0.7 0.0 0.0 11.1 1.5 -7.2 5.5

Kumpulan umur

Kurang daripada 20 (RM) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.8 0.0 11.3 0.0

20-24 (RM) -3.4 -2.0 1.0 0.0 1.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 5.6 -3.8 1.0 3.0

25-29 (RM) -3.8 -4.0 4.2 -2.2 -0.7 1.5 0.0 0.0 1.5 0.0 0.0 9.1 -3.0 -5.5 4.0

30-34 (RM) -2.0 -3.0 1.9 -1.5 -0.9 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.4 -1.1 -7.6 6.7

35-39 (RM) -1.8 -3.9 4.1 -2.9 -2.1 1.1 -0.5 0.0 0.5 0.4 0.1 10.2 0.5 -7.0 6.3

40-44 (RM) 0.0 -5.9 4.5 -4.3 -2.8 0.8 0.0 -0.1 0.1 0.5 0.0 12.8 0.7 -9.0 8.2

45-49 (RM) 1.9 -6.8 2.4 -3.6 -2.2 0.8 0.0 0.0 0.0 0.5 0.5 11.4 4.5 -10.9 5.3

50-54 (RM) 4.9 -7.3 1.8 -4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.7 3.9 -11.5 6.0

55-59 (RM) 3.5 -4.9 1.1 -4.1 -0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9 0.0 8.5 9.2 -11.0 2.9

60-64 (RM) 6.9 -3.2 0.0 -1.8 0.0 -1.5 0.9 -0.1 -0.9 0.9 -0.9 3.4 12.1 -10.8 0.0

65 dan lebih (RM) 8.9 -6.7 -1.9 -1.7 0.0 0.0 0.0 0.9 0.0 1.4 -0.3 8.3 7.3 -10.8 1.6

Negeri
Johor (RM) 1.0 -7.4 3.3 -3.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 13.1 3.5 -11.2 5.6

Kedah (RM) -0.9 -0.9 0.0 -1.9 -1.4 0.0 2.4 -2.3 1.4 0.2 -1.6 8.6 0.0 -3.1 5.0

Kelantan (RM) 2.8 -1.1 1.1 -2.8 2.8 0.0 -1.1 1.1 2.2 -1.1 -2.2 2.2 2.2 1.6 4.2

Melaka (RM) -6.0 -4.8 4.2 -4.0 -0.8 3.4 -2.6 0.0 0.0 4.2 0.0 9.1 -1.0 -7.4 4.0

Negeri Sembilan (RM) 0.7 -6.9 7.4 -6.2 0.0 2.3 -0.8 0.0 -0.8 0.8 -1.5 8.5 2.1 -4.5 4.8

Pahang (RM) 0.9 -0.9 3.1 -2.1 -0.9 0.9 0.0 -0.9 0.0 0.9 -0.9 5.7 4.1 -4.0 5.8

Pulau Pinang (RM) -6.5 -5.6 -1.3 -1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 1.9 17.4 -2.4 -11.8 3.1

Perak (RM) 5.7 -6.2 0.9 -1.7 0.0 -0.9 0.9 0.0 0.0 0.9 0.0 6.6 8.3 -8.4 0.8

Perlis (RM) 0.0 -1.1 0.0 1.1 -1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.9 2.1 0.0 0.0

Selangor (RM) 2.6 -6.7 4.5 -3.2 -2.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10.0 4.4 -8.7 4.9

Terengganu (RM) -0.9 0.9 0.0 -0.9 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 -4.8 3.2 6.6

Sabah (RM) 3.4 -3.3 0.0 0.0 0.0 -1.0 1.0 0.0 0.0 1.0 -1.0 6.3 2.3 -2.2 0.0

Sarawak (RM) 4.8 -6.2 0.0 -0.9 1.8 -1.7 0.9 -0.9 0.9 0.0 0.0 6.6 8.3 -8.4 2.1

W.P Kuala Lumpur (RM) 2.5 -3.5 6.4 -4.3 -2.7 0.5 0.5 -0.9 0.0 0.9 -0.8 5.9 4.8 -5.8 7.2

W.P Labuan (RM) -9.8 -4.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 24.1 -12.8 -3.8 0.9

W.P Putrajaya (RM) 0.7 -0.7 9.9 -8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.7 0.0 1.8 2.9 0.0 11.5

Sumber: Laporan Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), Malaysia, ST1 2025, DOSM
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2.1 Median Upah Bulanan Pekerja Formal (samb.): Peratus Perubahan Bulanan2.1 Median Upah Bulanan Pekerja Formal (samb.): Peratus Perubahan Bulanan

Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025

Sumber: Laporan Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), Malaysia, ST1 2025, DOSM

Indikator Unit
2024 2025

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1

Bulan  Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ogos  Sept  Okt  Nov  Dis  Jan  Feb  Mar 

Jumlah (RM) 1.6 -5.6 2.3 -2.8 -2.3 1.7 0.0 0.0 0.0 0.7 0.0 10.2 0.6 -6.2 4.3
Aktiviti Ekonomi

Pertanian (RM) -8.7 -5.6 0.9 0.0 0.0 0.0 1.4 0.0 0.0 0.0 -1.3 19.1 -6.5 -5.7 4.8
Perlombongan &  
pengkuarian (RM) -9.4 -4.8 42.4 -29.8 -1.7 1.7 -1.7 1.7 0.0 1.7 0.0 25.0 -9.3 -6.5 38.5

Pembuatan (RM) -11.1 -9.3 2.5 -2.4 -2.3 2.4 -0.7 -0.7 0.8 0.7 0.7 26.9 -9.1 -11.2 5.5

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan  
prosesan makanan

(RM) 1.3 -8.1 1.0 2.0 -3.5 0.0 0.0 0.0 0.8 -0.8 0.0 10.4 6.5 -10.6 6.8

Minuman & produk 
tembakau (RM) -18.5 -2.4 1.4 -0.8 -4.4 0.3 -2.0 0.4 4.9 -4.2 6.6 28.5 -17.3 -8.3 12.9

Produk tekstil,  
pakaian & kulit (RM) 6.9 -8.9 0.0 0.9 -1.8 1.8 -0.9 -0.9 0.0 0.9 -0.9 9.9 5.3 -9.3 2.6

Produk kayu,  
perabot, keluaran 
kertas & percetakan

(RM) 11.3 -12.1 -0.7 -2.6 0.8 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 11.0 12.6 -16.7 2.5

Produk petroleum,  
kimia, getah & plastik (RM) -6.6 -11.9 4.7 -4.5 -3.7 3.8 -2.0 -1.7 1.7 0.0 3.8 24.2 -6.7 -14.2 9.3

Produk mineral 
bukan logam, logam 
asas & produk logam 
yang direka 

(RM) 4.1 -6.3 -4.0 0.0 -1.3 0.0 0.0 0.7 0.7 0.0 0.0 10.4 12.2 -15.5 1.3

Produk elektrik,  
elektronik & optikal (RM) -23.3 -9.5 -0.7 1.4 -2.7 4.5 -1.7 -1.3 1.4 0.8 0.9 49.3 -24.4 -9.7 1.0

Peralatan  
pengangkutan,  
pembuatan lain & 
pembaikan

(RM) -12.7 -6.6 12.8 -7.9 -4.4 4.6 -2.4 0.0 1.0 2.1 -0.3 19.7 -9.4 -8.8 13.4

Pembinaan (RM) 6.6 -4.5 3.5 -5.5 1.6 -1.6 1.0 0.6 -1.6 2.3 0.0 4.8 2.1 -3.3 1.2

Perkhidmatan (RM) 5.8 -5.5 2.9 -2.8 -1.3 0.0 0.0 0.0 0.7 0.7 -0.6 7.8 2.1 -5.3 3.4

Utiliti (RM) 8.2 -5.2 9.3 5.9 -9.8 -5.6 -1.2 1.8 -0.6 -2.1 0.0 5.5 14.7 -11.8 38.4
Perdagangan borong 
& runcit (RM) 8.3 -6.6 1.5 -2.6 -1.5 0.8 0.8 0.0 -0.8 0.8 0.0 4.2 12.0 -10.7 1.8

Makanan & minuman 
dan penginapan (RM) 4.3 -0.9 0.0 -1.9 2.8 -0.9 -0.9 -0.9 1.9 0.9 -1.8 2.8 3.2 -3.1 2.3

Pengangkutan & 
penyimpanan (RM) 0.0 -5.8 7.3 -1.5 -4.1 -0.1 1.3 0.0 0.9 -0.6 -0.4 9.1 -2.6 -2.7 6.7

Maklumat &  
komunikasi (RM) 0.0 -1.9 9.6 -7.0 -3.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.8 0.0 -4.4 13.9

Kewangan &  
insurans (RM) -4.8 3.3 11.3 -10.1 -4.8 1.7 -1.7 0.0 0.0 1.7 0.0 8.3 0.0 -1.5 20.3

Hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(RM) 1.2 -1.2 1.2 -3.3 -0.6 0.6 0.0 -0.6 1.6 0.0 0.0 4.0 2.7 -4.1 3.3

Perkhidmatan lain (RM) 1.3 -2.3 2.4 -3.0 -0.7 0.7 -0.3 -0.3 0.7 0.0 0.0 8.1 2.2 -4.6 5.1
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2.2 Median Upah Bulanan Pekerja Formal: Peratus Perubahan Tahunan2.2 Median Upah Bulanan Pekerja Formal: Peratus Perubahan Tahunan

Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025

Indikator Unit
2024 2025

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1

Bulan  Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ogos  Sept  Okt  Nov  Dis  Jan  Feb  Mar 

Jumlah (RM)  5.2  8.5  9.4  3.8  4.6  5.6  6.3  5.6  5.6  6.3  6.3  5.0  4.0  3.3  5.5 

Jantina

Lelaki (RM) 6.5 7.7 8.9 3.7 6.3 5.2 5.9 5.3 5.2 5.1 4.7 3.4 3.4 3.6 3.4

Perempuan (RM) 4.2 9.1 10.0 3.8 7.3 6.8 8.0 7.3 7.2 5.3 5.3 5.4 5.0 3.7 6.5

Kumpulan umur

Kurang daripada 20 (RM) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.8 1.8 13.3 13.3

20-24 (RM) 4.8 4.9 4.9 3.7 4.8 4.8 4.8 4.2 3.1 1.0 1.0 3.0 2.6 5.7 7.7

25-29 (RM) 2.2 4.3 7.4 1.9 4.3 4.2 4.2 3.4 4.2 4.2 4.2 4.9 5.8 4.2 4.0

30-34 (RM) 2.7 6.7 5.7 0.0 4.5 4.1 4.8 4.1 4.1 3.4 3.4 4.3 5.3 0.4 5.1

35-39 (RM) 1.0 5.1 6.6 0.0 4.0 3.6 4.5 3.7 4.2 3.5 4.2 4.6 7.0 3.5 5.7

40-44 (RM) 1.7 5.9 7.5 1.5 2.9 1.8 3.7 2.8 2.9 2.4 2.4 4.5 5.2 1.8 5.3

45-49 (RM) 2.6 7.0 9.1 2.8 3.4 3.6 4.2 3.6 3.6 4.2 4.7 3.9 6.6 2.0 4.8

50-54 (RM) 3.2 8.5 7.2 1.6 6.1 4.6 6.1 6.1 5.2 5.2 5.2 7.2 6.1 1.3 5.5

55-59 (RM) 0.5 8.6 7.6 2.6 4.5 3.8 5.5 4.5 4.5 5.3 5.3 3.5 9.2 2.2 4.1

60-64 (RM) 3.3 7.1 7.1 5.2 6.1 4.9 7.3 7.3 6.3 8.4 6.3 3.4 8.5 0.0 0.0

65 dan lebih (RM) 0.0 12.0 9.8 8.0 8.0 8.0 8.0 9.0 9.0 8.6 7.4 8.3 6.7 1.9 5.6

Negeri
Johor (RM) 6.8 7.4 7.6 4.2 5.8 5.0 4.2 4.2 4.2 3.0 4.2 5.8 8.4 4.0 6.3

Kedah (RM) 4.3 9.1 7.5 3.4 5.0 3.0 4.4 4.0 4.4 3.6 4.0 3.2 4.1 1.9 6.9

Kelantan (RM) 2.8 1.7 2.8 0.0 2.8 2.8 1.7 1.1 5.1 4.0 1.7 4.0 3.3 6.1 9.4

Melaka (RM) 1.3 7.8 10.4 1.1 4.4 4.2 5.2 4.3 5.2 1.9 4.2 1.7 7.0 4.2 4.0

Negeri Sembilan (RM) 6.6 4.5 6.6 2.8 3.6 5.2 5.2 5.2 5.3 5.2 3.6 2.6 4.0 6.6 4.0

Pahang (RM) 5.0 6.0 7.3 3.6 4.1 5.0 5.0 4.1 4.1 5.0 4.1 5.7 9.1 5.7 8.5

Pulau Pinang (RM) 2.4 11.2 7.6 4.4 7.7 5.8 6.6 6.6 5.8 4.7 7.5 4.2 8.8 1.6 6.1

Perak (RM) 2.5 5.1 4.1 2.3 2.3 1.4 2.3 2.3 2.3 3.2 3.2 5.7 8.3 5.7 5.7

Perlis (RM) 3.3 3.4 3.4 6.3 5.1 5.1 5.1 1.1 3.4 3.4 3.4 3.7 5.9 7.0 7.0

Selangor (RM) 5.8 4.4 6.7 2.1 4.1 1.9 3.4 3.4 3.4 1.9 1.2 4.3 6.2 3.9 4.3

Terengganu (RM) 4.3 6.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.0 0.9 3.2 10.0

Sabah (RM) 4.4 5.6 5.6 4.5 4.5 3.5 4.5 4.5 4.5 5.6 4.5 6.3 5.1 6.3 6.3

Sarawak (RM) 4.8 4.1 3.2 2.3 4.1 2.3 3.2 2.3 3.2 3.2 3.2 4.8 8.3 5.7 7.9

W.P Kuala Lumpur (RM) 3.6 4.5 8.4 0.2 4.3 4.2 5.3 4.3 4.3 5.3 4.4 3.8 6.1 3.6 4.5

W.P Labuan (RM) 5.0 3.8 5.3 1.9 3.8 5.3 2.8 1.9 1.9 0.0 0.0 6.6 3.0 4.1 5.0

W.P Putrajaya (RM) -1.1 -0.7 10.7 -10.1 0.0 0.0 0.0 0.0 1.5 0.0 0.0 1.8 4.0 4.8 6.3

Sumber: Laporan Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), Malaysia, ST1 2025, DOSM
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2.2 Median Upah Bulanan Pekerja Formal (samb.): Peratus Perubahan Tahunan2.2 Median Upah Bulanan Pekerja Formal (samb.): Peratus Perubahan Tahunan

Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025Jadual D: Upah Pekerja, Malaysia, ST1 2024 - ST1 2025

Sumber: Laporan Statistik Upah Pekerja (Sektor Formal), Malaysia, ST1 2025, DOSM

Indikator Unit
2024 2025

ST1 ST2 ST3 ST4 ST1

Bulan  Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ogos  Sept  Okt  Nov  Dis  Jan  Feb  Mar 

Jumlah (RM)  5.2  8.5  9.4  3.8  4.6  5.6  6.3  5.6  5.6  6.3  6.3  5.0  4.0  3.3  5.5 

Aktiviti Ekonomi
Pertanian (RM) 3.8 7.4 5.3 1.9 1.9 3.8 3.2 3.2 2.3 2.3 2.6 3.6 6.1 6.0 10.0
Perlombongan &  
pengkuarian (RM) 12.7 11.3 12.0 9.3 11.5 13.5 16.0 13.5 13.5 15.4 15.4 9.6 9.7 7.7 4.8

Pembuatan (RM) 5.4 9.2 8.2 3.3 5.1 4.8 4.8 4.8 5.6 3.3 4.8 3.1 5.4 3.2 6.2

Minyak dan lemak 
daripada sayuran & 
haiwan dan  
prosesan makanan

(RM) 3.2 9.4 6.3 4.5 4.6 4.2 3.9 5.5 6.4 5.5 4.6 2.2 7.5 4.6 10.6

Minuman & produk 
tembakau (RM) -1.1 9.4 10.9 3.1 6.4 6.1 4.6 3.7 5.7 4.2 6.0 3.7 5.3 -1.1 10.1

Produk tekstil,  
pakaian & kulit (RM) 8.8 7.7 5.1 8.6 6.7 6.1 5.1 3.2 2.3 2.3 1.4 6.1 4.5 4.0 6.7

Produk kayu,  
perabot, keluaran 
kertas & percetakan

(RM) 7.0 11.2 10.3 4.4 8.3 5.2 6.4 6.9 6.0 4.3 5.2 6.5 7.8 2.2 5.6

Produk petroleum,  
kimia, getah & plastik (RM) 4.7 8.8 8.7 2.8 5.5 6.1 4.7 2.9 5.8 -1.4 7.1 3.9 3.8 1.0 5.5

Produk mineral 
bukan logam, logam 
asas & produk logam 
yang direka 

(RM) 0.0 9.7 8.0 3.8 4.6 4.6 4.6 5.4 6.1 5.3 4.6 3.5 11.5 0.6 6.1

Produk elektrik,  
elektronik & optikal (RM) 8.7 11.7 8.1 6.1 6.6 7.0 6.8 5.4 8.0 4.7 6.3 6.1 4.6 4.4 6.1

Peralatan  
pengangkutan,  
pembuatan lain & 
pembaikan

(RM) 4.5 4.9 13.6 1.4 3.3 5.4 4.0 4.0 5.1 4.6 5.0 1.7 5.7 3.2 3.8

Pembinaan (RM) 0.0 2.3 7.2 3.7 5.4 3.7 4.7 5.4 3.7 6.1 6.1 6.6 2.1 3.5 1.2

Perkhidmatan (RM) 5.8 7.7 9.7 4.4 6.3 6.3 6.3 6.3 7.0 6.6 5.2 7.1 3.4 3.6 4.1

Utiliti (RM) 14.6 16.0 19.5 0.5 15.9 3.4 8.8 12.3 11.6 9.3 9.3 4.3 10.5 2.9 30.2
Perdagangan borong 
& runcit (RM) 4.0 7.2 8.8 4.3 4.4 5.2 6.0 5.2 4.4 4.3 4.3 4.2 7.7 3.0 3.3

Makanan & minuman 
dan penginapan (RM) 8.5 9.1 10.2 7.1 10.1 9.1 8.1 7.1 9.1 10.1 4.4 5.3 4.1 1.9 4.2

Pengangkutan & 
penyimpanan (RM) 11.1 7.6 12.3 5.0 6.2 6.1 7.4 6.3 5.9 4.4 4.2 5.5 2.7 6.1 5.5

Maklumat &  
komunikasi (RM) 6.0 9.2 9.6 1.9 2.0 2.7 2.7 2.7 2.4 4.1 2.7 5.7 5.7 3.0 7.0

Kewangan &  
insurans (RM) 9.1 12.7 15.0 3.3 1.3 5.3 7.3 6.0 3.5 7.1 5.3 3.2 8.3 3.2 11.6

Hartanah &  
perkhidmatan  
perniagaan

(RM) 3.4 5.8 7.1 3.6 4.3 3.6 6.3 4.3 5.9 6.6 5.2 2.8 4.2 1.2 3.3

Perkhidmatan lain (RM) 3.8 6.1 6.3 3.1 4.6 5.4 5.0 4.6 4.6 4.6 4.6 6.3 7.2 4.7 7.6



SOROTAN PASARAN BURUH
SUKU TAHUN KEDUA 2025

Untuk maklumat lanjut:

Biro Statistik Buruh Malaysia,
Jabatan Perangkaan Malaysia,
Aras 3, Blok C7, Kompleks C,
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan,
62514 Putrajaya,
MALAYSIA

Emel: mbls@dosm.gov.my
No. Telefon: 03-88710200

e

�� � � � �M a l a y s i a


	LMR2025Q2-BM FINAL (KULIT DEPAN).pdf (p.1)
	1. Intro_LMR ST2 2025_V2.pdf (p.2-17)
	2. Body_LMR ST2 2025_V3.pdf (p.18-69)
	3. Box Article_LMR ST2 2025_V2.pdf (p.70-81)
	4. Jadual Statistik_LMR ST2 2025_Final.pdf (p.82-161)
	LMR2025Q2-BM FINAL (KULIT BELAKANG).pdf (p.162)

